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‚Ú„ ÈÂÏÈ‚  ˇ  ˙≤∞±≤ ¯‡ÂÈ  ˇ  ± ¯ÙÒÓ ÔÂÈÏÈ

˙ÂÈÎÂÈÁ ˙ÂÓ¯ÂÙ¯ Ï˘ ·Î¯ÂÓ‰ ÔÓÏÂÚ

‚Æ®≤∞±∞© Æ®ÌÈÎ¯ÂÚ© ÈÏ‡ÎÈÓ ̄ ÈÂ ̄ ˘ÈÙ ÏÌÈ¯Ó‡Ó ̇ ÙÂÒ‡ ∫ÍÂÈÁ ̇ ÂÎ¯ÚÓ· ̄ ÂÙÈ˘Â ÈÂÈ˘ ÌÈ¯Ó‡Ó ̇ ÙÂÒ‡ ∫ÍÂÈÁ ̇ ÂÎ¯ÚÓ· ̄ ÂÙÈ˘Â ÈÂÈ˘ ÌÈ¯Ó‡Ó ̇ ÙÂÒ‡ ∫ÍÂÈÁ ̇ ÂÎ¯ÚÓ· ̄ ÂÙÈ˘Â ÈÂÈ˘ ÌÈ¯Ó‡Ó ̇ ÙÂÒ‡ ∫ÍÂÈÁ ̇ ÂÎ¯ÚÓ· ̄ ÂÙÈ˘Â ÈÂÈ˘ ÌÈ¯Ó‡Ó ̇ ÙÂÒ‡ ∫ÍÂÈÁ ̇ ÂÎ¯ÚÓ· ̄ ÂÙÈ˘Â ÈÂÈ˘ 
Ú ≤∂∏ Æ‰˘‡¯ È·‡ ÔÂÎÓÂ ÒÈÈÂ Â˜¯· ÔÂÎÓ ¨ÌÈ¯Â‡ ∫ÌÈÏ˘Â¯ÈÆÌÈ„ÂÓ

ÚÈ˜ÒÏÂÂ ÈÓ

ÚÓ˘ÂÓ ‡È‰ Æ‰È„ÓÂ È¯ÂËÒÈ‰ ÔÓÊ ¨‰Ù˘ Ï˘ ˙ÂÏÂ·‚ ‰ˆÂÁ ÍÂÈÁ ˙ÂÎ¯ÚÓ ÏÚ ˙¯Â˜È·‰ÏÎ· ˙
¯ÙÒ‰ È˙· ÏÚ ‰ÏÈËÓ ÂÊ‰ ˙¯Â˜È·‰ Æ‰Ï„Á ‰È‡Â ˙·˜Â ¨‰ÙÈÏˆÓ ‡È‰ ¨˙ÂÙ˘‰ ÏÎ·Â ˙ÂÈ„Ó‰
¨‰˙˘Ó‰ ÌÈ¯ÈÚˆ‰ ̇ Â·¯˙Ï ̈ ÌÈ„ÏÈ Ï˘ ËÚÓ˙Ó‰ Ú„ÈÏ ̈ ˙ÂÓÂ‡ È‡ÂÏÁ˙Ï ̇ ÂÈ¯Á‡‰ ̇ ‡ ÌÈÈ¯Â·Èˆ‰

 Æ‰‰ÎÂ ‰‰Î „ÂÚÂ ˙ÂÈÏÎÏÎ ˙Â˘ÏÂÁÏÂÏ‡Î ¨ÍÂÈÁ ˙ÂÎ¯ÚÓ Ï˘ ÔÁ˙ÙÏ ˙ÂÁÂÓ ¯˘‡ ˙ÂÓ¯ÂÙ¯
‚˘È‰ Ï˘ ÌÈÁË·Ó ÛÂÁÏ ̇ ÂÓÂ‡ „ÈÚˆ‰Ï ̇ ÂÙ‡Â˘ ̈ ÌÈ¯˜·Ï ̇ Â˘„Á ̇ ÂÚˆÂÓ‰‰ÁÏˆ‰Â ÌÈ‰Â·‚ ÌÈ

‚Î ÌÏÂ‡ Æ˙ÂÈÓÂ‡Ï ˙ÂÏÎÏÎ ÔÈ· ˙Â¯Á˙·‚ ‰ÈÈÙÈˆ‰ Ï„ÂÔÂ„‰ ¯ÙÒ‰ Ï˘ Â˙Â·È˘Á Æ‰·ÊÎ‡‰ Ï„Â
‚‰ ˙Â·Î¯ÂÓ‰ ˙‡ ÌÈÏ‡¯˘È‰ ÌÈ‡¯Â˜‰ ÈÙ· ‡È·Ó ‡Â‰˘ ÍÎ·¨˙ÂÓ¯ÂÙ¯ ÚÂˆÈ·· ‰ÎÂ¯Î‰ ‰ÏÂ„

Ú˘ ˙ÂÈ¯˜ÁÓ ˙Â·Â˙ ‚ÈˆÓ „·· „·ÂÆÂÏ‡‰ ˙ÂÓ¯ÂÙ¯‰ ˙ÁÏˆ‰Ï ÌÈ˘¯„‰ ÌÈ‡˙‰ ÔÈÈ
˙Âˆ¯‡ Ï˘ ÍÂÈÁ‰ È¯˜ÂÁ ·ËÈÓ ˙Á‡‰ ‰ˆÂ·˜· ∫˙ÂˆÂ·˜ È˙˘Ï ÌÈ˜ÏÁ ¯ÙÒ· ÌÈ·˙ÂÎ‰–

‚Èˆ‰ÏÂ ¯‡˙Ï ˙ÂÒÓ ˙ÂˆÂ·˜‰ È˙˘ ÆÌÈÏ‡¯˘È ÍÂÈÁÂ ‰˘ÚÓ È˘‡ ˙¯Á‡‰ ‰ˆÂ·˜·Â ¨˙È¯·‰
ÚÙ˘‰ ˙‡ ÌÈ‡¯Â˜ÏÆÍÂÈÁ· ˙ÂÓ¯ÂÙ¯ Ï˘ Ô˙

ÌÈ˜È¯Ó‡‰ ÌÈ¯˜ÂÁ‰ Ï˘ ÌÈ¯Ó‡Ó‰ ˙ˆÂ·˜ÌÈ˜È¯Ó‡‰ ÌÈ¯˜ÂÁ‰ Ï˘ ÌÈ¯Ó‡Ó‰ ˙ˆÂ·˜ÌÈ˜È¯Ó‡‰ ÌÈ¯˜ÂÁ‰ Ï˘ ÌÈ¯Ó‡Ó‰ ˙ˆÂ·˜ÌÈ˜È¯Ó‡‰ ÌÈ¯˜ÂÁ‰ Ï˘ ÌÈ¯Ó‡Ó‰ ˙ˆÂ·˜ÌÈ˜È¯Ó‡‰ ÌÈ¯˜ÂÁ‰ Ï˘ ÌÈ¯Ó‡Ó‰ ˙ˆÂ·˜ÙÂ¯Ù Ï˘ Â˙¯È˜Ò· ˙Á˙Ù ’© Ô·Â˜ È¯‡Ï CubanÆ®
˙Âˆ¯‡· ÍÂÈÁ‰ Ï˘ ÔÂÈ¯ÂËÒÈ‰ ¨¯·ÁÓ‰–¯‡˙Ó ¨‡ÏÙ ·˙ÂÎÂ ˙ÂÓ¯ÂÙ¯ Ï˘ ÛÈ¯Á ¯˜ÂÁ ¨˙È¯·‰

ÚÓ ¯˘‡ ˙ÂÓ¯ÂÙ¯ ÔÈ· ˙ÓÈÈ˜‰ ˙ÏËÂËÓ‰ ˙‡ÏÚ Ï˘ÓÏ ˙ÂÒÒ·˙Ó ÂÏ‡© ÊÎ¯Ó· „ÏÈ‰ ˙‡ ˙Â„ÈÓ
‚ Ï˘ ¯ˆÂÈ‰ ˙È·Ó ˙Â˘ÈÙ˙’‚Â¯Ù‰ ÍÂÈÁ‰Â È‡ÂÈ„ ÔÂ‰¯ÂÓ· ˙Â„˜Ó˙Ó‰ ˙ÂÓ¯ÂÙ¯ ÔÈ·Ï ®È·ÈÒ¯

ÚË Æ®ÍÂÈÁ· ‰ÈˆÊÈË¯„ËÒÂ ˙Â¯Á˙ Ï˘ ˙ÂÂÈÚ¯ ÌÈÚÈÓ ˙ÂÂ¯Á‡‰ ˙‡©Ô·Â˜ Ï˘ ˙È¯˜ÈÚ‰ Â˙
¨ÌÈÓÎÒÂÓÂ ÌÈ·ÈˆÈ ÌÈÈÎÂÈÁ ÌÈ„ÚÈ ÚÂ·˜Ï ÌÈ˘˜˙Ó ̇ ÂÈÈ„Ó ÈÚ·Â˜˘ ÈÙÓ ‰Ú ̇ ÏËÂËÓ‰ ÈÎ ‡È‰

Ú· Ì‚ ÚÂÏ ÍÈ˘Ó˙ ‡È‰ ‰Ï‡Î ÌÈ„ÚÈ ¯„Ú‰·ÂÆ„È˙
ÙÂ¯Ù’© ¯ÊÈÈ‡ ËÂÈÏ‡ Eisner‚ ¨ÍÂÈÁ‰ Ï˘ Ô˜ÈË¯Â‡È˙ ¨®ÈÙ· ÌÈÈÒÁ ÍÂÈÁ ˙Â„ÒÂÓ ÈÎ Ò¯Â

 ÈÂÈ˘—‚˙‰· ˙Ï˜˙ ‰ÓÊÂÈ ÏÎ ÚËÏ ÆÌÈ¯ÂÓ‰ Ï˘ ‰ÏÈ·Ò ˙Â„„ÂÓÈÏ‰ ˙ÂÚÂˆ˜Ó ÈÂ·È¯ ¨Â˙
ÚÓË‰ ÏÚ ÌÈ„È·ÎÓ ÌÈ¯ÂÓ‰ Ï˘ ˙ÈÚÂˆ˜Ó ‰Èˆ˜ÏÙ¯ ¯„Ú‰ÂÔ·Â˜Ï ‰ÓÂ„· Æ¯ÙÒ È˙·· ÌÈÈÂÈ˘ ˙

‚‚‰ ¯·„· ‰ÓÎÒ‰ ‰È‰˙ Ì‡ ¨Â˘Á¯˙È ÌÈÈÂÈ˘ ÈÎ ¯ÊÈÈ‡ Ò¯Â‚‰ Æ¯ÙÒ‰ ˙È· Ï˘ Â˙¯ËÓ ˙¯„‰¯„
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Ú˙ÂÈÎÂÈÁ ˙ÂÓ¯ÂÙ¯ Ï˘ ·Î¯ÂÓ‰ ÔÓÏÂÚ  ˇ  È˜ÒÏÂÂ ÈÓ

 ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙ÈÎÂ˙ ÏÚ ‰ÓÎÒ‰ ˙·ÈÈÁÓ ÂÊÎ—ıÂÁ‰ ‰„ÈÓÏ‰ Ï˘ ‰Ï˜˘Ó ˙Â·¯Ï –˙È˙˙ÈÎ
 ®ÌÈÂÈˆ Ô˙Ó Í¯ÂˆÏ ˜¯ ‡ÏÂ© ‰„ÈÓÏ ¯Â·‚˙ ÈÎ¯ÂˆÏ ‰Î¯Ú‰· ˘ÂÓÈ˘‰Â—˙Î¯ÚÓ ˙ÈÈ·Â 

‚Ó˘ ¯Á‡Ó Æ‰¯ÂÓ‰ ˙„Â·Ú· ÍÂÓ˙˙ ¯˘‡ ˙È·ÈË˜ÏÙ¯˙Â˘¯Ï „ÓÂÚ ÂÈ‡ ÌÈÏÎ Ï˘ ‰ÊÎ ÔÂÂ
˙Âˆ¯‡· ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ–ÆÔË˜ ‡Â‰ ÈÂÈ˘ ÏÏÂÁÏ ÈÂÎÈÒ‰ ¨˙È¯·‰

ÙÂ¯Ù’© ÔÂÒ¯Ò ̄ ÂÓÈÒ Sarason˙Âˆ¯‡· ÌÈ·Â˘Á‰ ÌÈ¯˜ÂÁ‰Ó ̈ ®–¨ÍÂÈÁ‰ ̇ ÂÈÈ„Ó ÌÂÁ˙· ̇ È¯·‰
‚‚¯‡‰ ¯„Ò‰Ó Ú·Â ¯ÙÒ‰ È˙· ˙„Â·Ú· ÔÂÚ·È˜‰ ÈÎ Ò¯ÂÏ·ÂÎ ‰Ê ¯„Ò ÆÌ‰· ‚Â‰‰ È˙¯ÂÒÓ‰ ÈÂ

ÈÂÈ˘ ÏÏÂÁÏ ÈÂÎÈÒ‰ ÂÏ‡Î ˙Â·ÈÒ· Æ¢‰ÒÙÂ˜Ï ıÂÁÓ¢ ·Â˘ÁÏ ÔÂÈÒÈ ÏÎ Ô·‡ÓÂ ‰·˘ÁÓ‰ ˙‡
‚‰ ÌÈÏÏÂÎ‰ ÌÈ˘„Á ÌÈ¯„Ò ̇ ‚‰‰ ·ÈÈÁÓ ̇ Â˘Ï ÔÂÈÒÈ ÏÎ ∫ÔË˜ ‡Â‰˙ÂÈ˙ÂÈ¯Á‡ Ï˘ ̇ Â˘„Á ̇ Â¯„

©accountabilityÚ ˙ÂÚÓ˘Ó Ô˙ÓÂ ÌÈ¯ÂÓ‰ ®Æ˙ÈÎÂÈÁ‰ Ì˙„Â·Ú ·ÂˆÈÚÏ ¯˙ÂÈ ‰·Á¯Â ‰˜ÂÓ
‚„Ó Ô·Â˜Ï ‰ÓÂ„·ÙÂ¯Ù ̆ È’© Ô‰Î „ÈÂÂÈ„ CohenÔÈ·˘ Á˙Ó‰ ̇ ‡ ̈ ‰‡¯Â‰ ̇ ÂÓ¯ÂÙ¯ Ï˘ ̄ ˜ÂÁ ̈ ®

 ‰ÓÈÓ˘Ó‰ ˙ÈÏÓ¯ÂÙ‰ ‰‡¯Â‰‰—ÚÓ‰ ÂÊ ‡È‰ ‰„ÈÓÏ ÈÎ ‰ÈÓ‡Ó‰Â ÊÎ¯Ó· ‰¯ÂÓ‰ ˙‡ ‰„ÈÓ
 ÏÈ·Ò ÍÈÏ‰˙—ÚÓ‰ ‰‡¯Â‰ ÈÒÂÙ„ ÔÈ·Ï ¯Ë˘Ó ÔÈ· ‡Â‰ ˙ÂÓÈÚ‰ ÆÊÎ¯Ó· „ÈÓÏ˙‰ ˙‡ ÌÈ„ÈÓ

‰ÏÈ·ÂÓ ÂÊÎ ‰„ÈÓÏ Æ˙ÈÏ‡ÂË˜ÏËÈ‡ ‰˜˙Ù¯‰Î ‰„ÈÓÏ Ï˘ ˘„Á ÈÂÈÁ ¯Ë˘Ó ÔÈ·Ï Ô˘È‰ ÔÂÈ˘‰
Â˙˘ÈÙ˙Ï ÆÌÈ¯ÂÓ‰ Ï˘ ÔÙÂ„ ̇ ‡ˆÂÈ ̇ ÂÓÂÈÓ Ì‚ ‰ÎÈ¯ˆÓÂ ÌÈ„ÓÂÏ‰ Ï˘ ̇ È˙·˘ÁÓ ̇ Â‡ÓˆÚÏ Á¯Î‰·

‚ È˙˘ ̈ Ô‰Î Ï˘‚˙‰‰ ̇ ÈÊÁ ̇ ‡ ̇ ÂÂ‰Ó ÂÏ‡‰ ‰‡¯Â‰‰ ̇ Â˘È‚ ÔÈ· ̇ Â˘‚ ÔÈ·Ï ̇ ÂÈ˙¯ÂÒÓ ̇ Â˘È˙Â˘È
ÚË Æ˙ÂÈ˘„ÁÚ„Ï ÔÈ‡ ÈÎ ‡È‰ Â˙‚˙‰ Ï˘ È¯ÂËÒÈ‰‰ Ûˆ¯· ÌÈ„ÓÂÚ Â‡ ÔÎÈ‰ ˙ÆÂÊ ˙Â˘˘Â

ÙÂ¯Ù’‚¯‰ È„‡ © Ò·È¯Hargreaves‚È‰Ó Ï˘ ÌÂÁ˙· ËÏÂ· ¯˜ÂÁ ¨®ÔÈ· ÔÈÁ·Ó ¨ÍÂÈÁ· ˙Â
‚ÂÒ È˘‚ Ï˘ ‰ÓÊÂÈ ‡Â‰ „Á‡‰ ÆÍÂÈÁ· ÌÈÈÂÈ˘ È¯¯ÂÚÓ ‰Ê ÈÂÈ˘Â ¨¯ÙÒ‰ È˙·Ï ıÂÁÓ ÌÈÓ¯Â

‚¯ ÌÈ¯ÂÓ‰ ·¯˜· ‰·È‡Â ˙ÂÈÈˆ ¨ÒÚÎ Ï˘ ˙Â˘—ÆÌ‰È„ÈÓÏ˙ÏÂ Ì‰Ï ÚÈÈÒÏ ÈÂ˘Ú ‡Â‰ Ì‡ Ì‚ 
‚˙ ̄ ¯ÂÚÓ ÈÂÈ˘‰ Â˙Â‡Â ̈ ÌÈ¯ÂÓ Ï˘ ̇ ÈÓÈÙ ‰ÓÊÂÈ ‡Â‰ ̄ Á‡‰‚¯ ̇ Â·Â˙ÂÙÁÂÒ ̄ ˘‡ ̇ ÂÈ·ÂÈÁ ̇ ÂÈ˘

‚¯‰ Ï˘ ‰˜ÒÓ‰ ÆÂÓ˘ÈÈÏ ÌÈ¯ÂÓ‰ ˙‡˙ÈÊÂÁÓ Â‡ ˙Èˆ¯‡ ‰Ó¯· ÈÂÈ˘Ï ‰ÓÊÂÈ ÏÚ ÈÎ ‡È‰ Ò·È¯
‚ ÔÂ¯Ó˙ ·Á¯Ó ÚÈˆ‰ÏÌ‰ÈÎ¯Âˆ ˙‡ ‡Ë·ÏÂ ÌÓ˙ÂÁ ˙‡ ÚÈ·Ë‰Ï ÌÈ¯ÂÓÏ ¯˘Ù‡È ¯˘‡ ÂÈ„ ÏÂ„

ÆÌ‰È˙ÂÙ˜˘‰Â
ÙÂ¯Ù’© ¯ÊÈÈÒ ¯Â„Â‡˙ SizerÚ‰ Í¯Âˆ‰ ÏÚ ÚÈ·ˆÓ ¨¯ÙÒ È˙·· ‰Ó¯ÂÙ¯Ï ‰ÚÂ˙ „ÒÈÈÓ ¨®˜ÂÓ

© ̄ „Ò· ̇ È˜È¯Ó‡‰ ‰¯·Á‰ Ï˘orderÆ¢ÈÚ„Ó‰ ÏÂ‰È‰¢ Ï˘ ̇ ÂÈ¯Â‡È˙Â ̇ Â˘ÈÙ˙ ̇ ‡¯˘‰· ̇ ‡ÊÂ ̈ ®
‚‰˙ÂÈË¯˜Â¯È· ÏÂ‰È ̇ Â·Î˘ ̇ ¯ÈˆÈ È„Î ÍÂ˙ ÍÂÈÁ‰ Ï˘ ÈÊÂÎÈ¯ ÏÂ‰ÈÏ Á¯Î‰· ‰ÏÈ·Â‰ ÂÊ‰ ‰˘È

ÚÓ ˙‡ ‰„ˆ‰ ‰˜Á„ ÂÊ ˙ÂÁ˙Ù˙‰ Æ˙ÂÈÎ¯¯È‰Â‚Â¯Ù‰ ÍÂÈÁ‰ Ï˘ Â„Ó‚ Ï˘ ¯ˆÂÈ‰ ˙È·Ó È·ÈÒ¯’ÔÂ
„„Ó ¯˘‡ ÏÂ‰ÈÏ ÆÂ· ÌÈ¯ÂÓ‰Â ¯ÙÒ‰ ˙È· È„È· ÔÂ˙ ÍÂÈÁ‰ ÔÂÎ˙Ó „·Î ˜ÏÁ ÂÈÙÏÂ ¨È‡ÂÈ„

‚ÂÓÂ‚ÓÓ ˙ÂÓÏÚ˙‰ ∫¯ÈÁÓ ˘È ÌÈ„ÈÁ‡ ÌÈË¯„ËÒ ˙ÂÚˆÓ‡· ¯„¨˙È˙¯·Á ˙ÂÂ˘ Ï˘ ÌÈË·È‰ ÔÂÂ
‚ ÂÊ ̇ ÂÁ˙Ù˙‰ Æ˙È˙Â·¯˙ Â‡ ̇ È„ÂÓÈÏ¨ÌÈ„ÈÓÏ˙ ÌÈ˘Á˘ ̄ ÂÎÈ‰ ̇ ˘ÂÁ˙ Ï˘ ‰¯·‚‰ ‰È˙Â·˜Ú· ‰¯¯

Ú‰ ‡È‰ ª˙ÂËÏÁ‰‰ ÈÏ·˜Ó Ï‡ ÌÈ¯ÂÓÂ ̈ ÌÈ¯Â‰˙ÈÎÂÈÁ‰ ‰ÓÊÂÈ‰ ̇ ‡ ‰˜ÈÁ‰ ̈ ‰ÈË¯˜Â¯È·‰ ̇ ‡ ‰˜ÈÓ
‚¯‡‰ ‰·Ó‰ ÆÌÈ¯ÂÓ Ï˘ Ï¯ÂÓ‰ ÏÚ ̇ ÈÏÈÏ˘ ‰ÚÈÙ˘‰ÂÔÈÚÓ ÌÈÈ˜˙Ó ÈÎ ̈ „¯Â˘ ̄ ÊÈÈÒ ̄ ‡˙Ó˘ ÈÂ

ÏÚ ‰ÚÙ˘‰ ÏÎ Ô‰Ï ÔÈ‡˘ ˙ÂËÏÁ‰· ÌÈ˜ÒÂÚ ÌÈÈÊÂÎÈ¯‰ ÌÈÂ‚Ó‰ ∫¢˙ÂÈÁÏ Ô˙Â ‰ÈÁ¢ Ï˘ ÔÊ‡Ó
ÚÙ˘ÂÓ‰ ˙ÈÓÈÙ ‰˜ÈÓÈ„ ÈÙÏ ÌÈ·¯ ÌÈ·ÂÓ· ÏÚÂÙ ¯ÙÒ‰ ˙È· ÂÏÈ‡Â ¨¯ÙÒ‰ È˙·· ‰˘Ú‰Í‡ ˙
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‚Ú„ ÈÂÏÈ‚  ˇ  ˙≤∞±≤ ¯‡ÂÈ  ˇ  ± ¯ÙÒÓ ÔÂÈÏÈ

Â„ ¯˘Ù‡Ó ‰Ê‰ ‰·Ó‰ Æ˙ÂÈÂˆÈÁ ˙ÂÓÊÂÈÓ ËÚÓ–ÏÚ ‰ÚÙ˘‰ ‡ÏÏ Ì‚ Í‡ ¨‰Ú¯Ù‰ ‡ÏÏ ÌÂÈ˜
‚˘È‰‰˙Â˘ÈÓ‚ ¨ÌÈ¯ÂÓÏ ÈÓÂÂËÂ‡ ·Á¯Ó Ô˙Ó· ÈÂˆÓ ‰ÁÏˆ‰Ï ÈÂÎÈÒ‰ ¨¯ÊÈÈÒ ÈÙÏ ÆÌÈÈÎÂÈÁ‰ ÌÈ

‚ ıÓ‡Ï ̇ ÏÂÎÈÂ ̇ ÈÏÂ‰È‚Ó ̇ Â˘ÈÍÂÈÁ‰ ̇ „Â·Ú „Â˜ÈÓ· Ì‚ ÂÓÎ ̈ ‰‡¯Â‰ ÈÎ¯„ Ï˘ ̇ Â˘ÈÓ‚Â ̇ ÂÂÂ
ÆÌÈ„ÓÂÏ‰ Ï˘ Ì˙·È˘Á ÁÂ˙ÈÙ·

ÙÂ¯Ù Ï˘ Ì¯Ó‡Ó’© ¯ÂÓÏ‡ „¯ßˆÈ¯ Elmore‰‡È„ ¯¢„ Ï˘Â ¨ÍÂÈÁ‰ ˙ÂÈÈ„Ó Ï˘ ¯˜ÂÁ ¨®
© È¯·BurnieÏÚ ÚÈ·ˆÓ ¨ÌÈ¯Â˘Ú È˘ Í˘Ó· ‰ÈÙÏ„ÏÈÙ· È„ÂÒÈ ¯ÙÒ ˙È· ˙Ï‰Ó ¯·Ú˘Ï ¨®

ÌÈË˜ÈÂ¯Ù· ˙„˜Ó˙Ó‰ ‰„Â·Ú ˙Â·¯˙ Ï˘ ‰ÓÂÈ˜ Æ‰‡¯Â‰‰ ¯ÂÙÈ˘Ï ÌÈˆÓ‡Ó· ˙ÂÈ·˜Ú ¯„Ú‰
˙‡ ‰·¯ ‰„ÈÓ· ¯È·ÒÓ ¨È·˜Ú ‡ÏÂ ÛÙÂ¯ ¯˘˜ Ì‰ÈÈ· ÌÈÈ˜ ¯˘‡ ‰Ï‡Î ¨ÁÂÂË È¯ˆ˜Â ÌÈ˙˘Ó

ÚËÏ ÆÌÈ¯˜ÂÁ‰ Ï˘ Ì‰ÈÂÚÈË ÏÚÂÙ· ÂÁ· ˜¯ÂÈ ÂÈ ¯ÈÚ· ≤ ÊÂÁÓ· Æ˙Î¯ÚÓ‰ ˙˘ÏÂÁ¨Ì˙
‚ ̇ Â¯·˙Ò‰‚· ‰ÈÂÏ˙ ‰ÁÏˆ‰Ï ̄ ˙ÂÈ ‰ÏÂ„˙ÂÚÂˆ˜Ó Ï˘ Ï·‚ÂÓ ̄ ÙÒÓ· ̇ Â„˜Ó˙‰ ∫ÌÈ‡·‰ ÌÈÓ¯Â

Ï˘ ‰ÎÈÓ˙ ªÌÈ¯ÂÓ Ï˘ ˙ÈÙÂ˙È˘ ‰‡¯Â‰ ªÌÈÏ‰ÓÂ ÌÈ¯ÂÓ Ï˘ ÈÚÂˆ˜Ó ÁÂ˙ÈÙ· ‰Ú˜˘‰ ª„ÂÓÈÏ
˙ÂÓ‡˙‰ ÍÂ¯ÚÏ È„Î ®ÈÎÂÈÁ‰© ÊÂÁÓ· ÚÂˆ˜Ó‰ È˘‡ ÌÚ „ÈÓ˙Ó ‚ÂÏ‡È„ ÌÂÈ˜Â ªÌÈ¯ÂÓ· ÌÈÏ‰Ó

Æ¯ÙÒ‰ È˙·· ‰Â˘‰ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ·Î¯‰·
ÙÂ¯Ù’© È‡·Âß‚¯Ò ÒÓÂ˙ SergiovanniÏ˘ ÍÂÈÁ‰ ˙ÂÈÈ„Ó È¯˜ÂÁ·˘ ÌÈËÏÂ·‰Ó ‡Â‰ Û‡ ¨®

˙Âˆ¯‡–‚„ÓÂ ‰ÏÈ‰˜ ¯ÙÒ‰ ˙È·· ‰‡Â¯ ¨˙È¯·‰ÌÏÂÚÏ ÒÁÈÈÏ ˘È ¯˘‡ ·¯‰ Ï˜˘Ó‰ ˙‡ ˘È
˙ÏÈ‰˜ Ï˘ ‰¯˜ÈÚ ÆÂ· ÌÈÏÚÂÙ ÌÈ¯ÂÓ‰˘ ÈÎÂÈÁ‰ „ÒÂÓ‰ Ï˘ Â˙ÂÁ˙Ù˙‰ ˙‡ ·È˙ÎÓ‰ ÌÈÎ¯Ú‰

‚·Â ̇ ÂÎÈÈ˘‰ ̇ ˘ÂÁ˙ ̇ ¯·‚‰· ̈ ˙ÈÚÂˆ˜Ó ‰ÎÈÓ˙· ̈ ˙È„„‰ ‰‚‡„· ‡Â‰ ̇ È¯ÙÒ ̇ È· ÌÈÎÁÓ˘Â·È
‚¯Ò ÆÌÈÎÁÓÎ ‰ÏÈ‰˜· ÌÈ¯·ÁÏ ÌÈÙ˙Â˘Ó‰ ÌÈÎ¯Ú‰’‚È˙ ‡¯Â˜ È‡·ÂÍÂÈÁ‰ ˙ÂÈÈ„Ó ÏÚ ¯

ÈÏÎÏÎ ˜Â˘ Ï˘ ˙ÂÂ¯˜Ú ˙˘„˜ÓÂ ¯ÙÒ È˙· ÔÈ· ˙Â¯Á˙· ˘ÂÓÈ˘ ‰˘ÂÚ‰ ˙ÂÈÈ„Ó ¨˙ÈÁÎÂ‰
‚È ÈÙÏ ÏÎ‰¢©ÆÂÊ ˙ÂÈÈ„Ó Ï˘· ÍÂÈÁ· ÌÈÏÏÂÁ˙Ó‰ ÌÈ˜Ê‰ ÏÚ ÚÈ·ˆÓÂ ¨®¢ÛÒÎ‰ ÏÈÏÁ Ï˘ ÂÂ

 ˙‡˙ÈÏ‡¯˘È‰ ÌÈ·˙ÂÎ‰ ˙ˆÂ·˜ Ï˘ ‰È¯Ó‡Ó˙ÈÏ‡¯˘È‰ ÌÈ·˙ÂÎ‰ ˙ˆÂ·˜ Ï˘ ‰È¯Ó‡Ó˙ÈÏ‡¯˘È‰ ÌÈ·˙ÂÎ‰ ˙ˆÂ·˜ Ï˘ ‰È¯Ó‡Ó˙ÈÏ‡¯˘È‰ ÌÈ·˙ÂÎ‰ ˙ˆÂ·˜ Ï˘ ‰È¯Ó‡Ó˙ÈÏ‡¯˘È‰ ÌÈ·˙ÂÎ‰ ˙ˆÂ·˜ Ï˘ ‰È¯Ó‡ÓÏ˘ ®ÂÏÂÎ ¯ÙÒÏ ‰Ó„˜‰© ‰Ó„˜‰ È¯·„ ÌÈÁ˙ÂÙ 
ÙÂ¯Ù’‚Â ÂÓ˙ÂÁ ˙‡ ÚÈ·Ë‰ ¨ÍÂÈÁ‰ Ï˘ ‚ÂÏÂÈˆÂÒ ¨¯Ï„‡ Æ¯Ï„‡ ÌÈÈÁ ÔÙÂ„ ˙‡ˆÂÈ ˙Â·¯ÂÚÓ ‰ÏÈ

ÂÏ˘Ó ¯·Ò‰ ÛÈÒÂÓ ¯Ï„‡ ¯ÙÒ‰ È˜¯Ù ˙‡¯˘‰· ÆÌÈ¯Â˘Ú ‰˘ÈÓÁ Í˘Ó· ÈÎÂÈÁ‰ ‰˘ÚÓ·
‰Ó¯ÂÙ¯ ÚÂˆÈ·· È˘Â˜‰ ̈ ¯Ï„‡ ÈÙÏ ÆÏ‡¯˘È·Â ÌÏÂÚ· ̇ ÂÈÎÂÈÁ ̇ ÂÓ¯ÂÙ¯ Ï˘ ÔÓÂ˘ÈÈ· ̇ ÂÂÏ˘ÈÎÏ

‚ÂÏÂÈˆÂÒ ‰· ˜ÂÒÚÏ ÌÈ·¯Ó ¯˘‡ ‰ÓÏÈ„‰Ó Ú·Â ÍÂÈÁ· ÍÂÈÁ‰ Ï˘ ÌÈ—‰‡¯Â‰‰ ˙Ï‡˘ 
ÚËÏ Æ˙ÂÈ‚ÂÓÂ‰ Â‡ ̇ ÂÈ‚Â¯Ë‰ ̇ Â˙ÈÎ· ̇ ˘¯„ ̈ Â˙‰˘„Á ‰È‚Â‚„Ù‰˘„Á ‰È‚Â‚„Ù‰˘„Á ‰È‚Â‚„Ù‰˘„Á ‰È‚Â‚„Ù‰˘„Á ‰È‚Â‚„ÙÈÎÂ˙· ÌÈÈÂÈ˘ ÏÂÏÎ˙ ̄ ˘‡ 

‚„Ù Æ‰ÈÎ¯„·Â ‰‡¯Â‰‰‚Â‚‰· ˙eÂ˘ ˙·ÈÈÁÓ ÂÊ ‰È·Î¯‰· ˙eÂ˘‰ Ï˘·© ‰„ÈÓÏÏ ÔÓÊ‰ ˙¯„
 ‰È‰È˘ ÌÈ„ÂÓÈÏ ¯ÓÂÁ Ï˘ ÔÂÎ˙ ª®ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ÈËÂÂÏ¯ÈËÂÂÏ¯ÈËÂÂÏ¯ÈËÂÂÏ¯ÈËÂÂÏ¯˙Â„˜Ó˙‰Â ªÌÈ¯ÈÚˆ‰ Ï˘ ÔÎÂ˙‰ ÌÏÂÚÏ 

Æ‰˜ÈËÓ˙ÓÂ ˙ÂÙ˘ ÌÈÓÂÁ˙·
 ¯ÙÒ‰ ÈÎ¯ÂÚ—‚Â ªÌÈˆÂ·È˜‰ ¯ÈÓÒ ˙ÏÏÎÓ· ÍÂÈÁÏ ‚ÂÁ‰ ˘‡¯ ¨ÈÏ‡ÎÈÓ ¯È ¯¢„ ¨¯˘ÈÙ Ï

‚È‰ÓÏ ÈÏ‡¯˘È‰ ÔÂÎÓ‰ ̈ ¢‰˘‡¯ È·‡¢· ÁÂ˙ÈÙÂ ̄ ˜ÁÓ ÌÂÁ˙ ̆ ‡¯ ̇ È¯ÙÒ ̇ È· ̇ Â—È˘ Â·˙Î 
‚„Ó ¯˘‡ ¯ÙÒÏ ‡Â·Ó ‡Â‰ ÔÂ˘‡¯‰ ¯Ó‡Ó‰ ÆÌÈ¯Ó‡Ó˙ÂÓ¯ÂÙ¯ ∫ÂÏ˘ ˙ÂÈ¯˜ÈÚ‰ ˙Â·Â˙‰ ˙‡ ˘È

˙Â˜ÒÂÚ ÔÈ‡ ̇ Â·¯ ̇ ÂÓ¯ÂÙ¯ ª‰˙ÈÎ· ‰‡¯Â‰‰ ̇ ÂÎÈ‡ ̄ ÂÙÈ˘Ï ÌÈ‡˙ ̇ ¯ÈˆÈ· ̇ Â„˜Ó˙Ó ÔÈ‡ ̇ Â·¯



142

Ú˙ÂÈÎÂÈÁ ˙ÂÓ¯ÂÙ¯ Ï˘ ·Î¯ÂÓ‰ ÔÓÏÂÚ  ˇ  È˜ÒÏÂÂ ÈÓ

‚¯‡ ÌÈË·È‰· ‡Ï‡ ¨Ì‰· ÏÚÂÙ ‡Â‰ ¯˘‡ ÌÈ¯˘˜‰·Â ¯ÙÒ‰ ˙È· Ï˘ ÌÈÎ¯ˆ·‰ÎÏ˘‰ ÈÏÚ· ÌÈÈÂ
ÚÂË ÌÈ·˙ÂÎ‰ ÆÈÎÂÈÁ‰ „ÒÂÓ‰ Ï˘ ÔÎÂ˙‰ ÌÏÂÚ ÏÚ ‰ËÚÂÓ˙ÈÎÂÈÁ ‰Ó¯ÂÙ¯ Ï˘ ÔÂÎ˙ ÏÚ ÈÎ ÌÈ

‚„Ù ÌÈÎ¯ˆ ÔÈ· ÔÂÊÈ‡ ÏÚ ¯ÂÓ˘Ï‚ÂÏ˘ È˘‰ Ì¯Ó‡Ó Æ„ÒÓÓ‰ Ï˘ ÌÈÎ¯ˆ‰ ÔÈ·Ï ÌÈÈ„ÒÂÓ ÌÈÈ
‰˘ÈÙ˙ ÏÚ ÔÚ˘ ‰Ê‰ ¯Ó‡Ó‰ ÆÈ¯ÙÒ ˙È· ÈÂÈ˘Ï Ô˙ÓÂ¯˙·Â ‰·È˘Á ˙ÂÏÈ‰˜· „˜Ó˙Ó ÌÈÎ¯ÂÚ‰

‚‰ Ï˘ ÌÈ„Á‡ ˙ÂÂÈÚ¯ ˙ˆÓ‡Ó ¯˘‡‡Ï ¨ÔÂÈ˘ „ÂÚ ‡Ï ÆÚ„È ˙ÈÈ·· ˙ÈËÒÈ·ÈË˜Â¯ËÒÂ˜‰ ‰˘È
 ÌÈÏÈÚÙ ‰„ÈÓÏ ÈÎÈÏ‰˙ ‡Ï‡ ̈ ¢ÊÎ¯Ó· ‰¯ÂÓ‰¢ „ÂÚ—˜ÏÁ ÏËÂ ̄ ˘‡ ÏÈÚÙ „ÓÂÏ ‡Â‰ „ÈÓÏ˙‰ 

‚‰·ÚÂË ÂÊ‰ ‰˘ÈÙ˙‰ È„ÈÒÁ Æ‰˙Â‡ ¯Â˙ÙÏ ÔÂÈÒÈ·Â ‰ÈÂ‰ÈÊ· ¨‰ÈÚ·‰ ˙¯„ÈÁÎÂ‰ Ô„ÈÚ· ÈÎ ÌÈ
‚Â ÁÂ˙Ù Ú„È‰Æ„ÈÓÏ˙Ï ‰¯ÂÓ ÔÈ· ̇ È˙¯ÂÒÓ‰ ‰Èˆ˜‡¯ËÈ‡· „ÈÓÏ˙‰ „È˜Ù˙· ÈÂÈ˘ ÏÁ ÔÎÏÂ ̈ ˘È

Ú‰Ï ÈÂ‡¯‰ ÔÓ ÍÎÈÙÏÚÓ ÂÏ ˜ÈÌ‚ ÌÈÚÈ·ˆÓ ¯Ó‡Ó‰ È¯·ÁÓ ÆÚ„È‰ ˙˘ÈÎ¯ ÍÈÏ‰˙· È·ÈË˜‡ „Ó
ÚÂÈÒ ˙ÂÚˆÓ‡· „ÈÓÏ˙‰ Ï˘ Ú„È‰ „Â·ÈÚ ˙‡ ÌÂÊÈÏ ∫ÈÁÎÂ‰ Ô„ÈÚ· ‰¯ÂÓ‰ Ï˘ Â„È˜Ù˙ ÏÚ

ÆÂ˙„Â·Ú ˙Î¯Ú‰Â Â˙ÈÈÁ‰ ¨„ÈÓÏ˙‰ Ï˘ ¯˜Á ÈÎÈÏ‰˙ „Â„ÈÚ ¨˙ÂÈËÂÂÏ¯ ˙ÂÏ‡˘ ÁÂÒÈ·
‚ È·˘ÍÂÈÁÏ ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó· ̇ Èˆ¯‡ ‰ÎÈ¯„Ó ̄ ·Ú˘ÏÂ ¢ÌÈÈ·‡¢ ÔÂÎÓ ̇ Ï‰ÓÂ ̇ „ÒÈÈÓ ̈ ÔÈ¯·Â

¢˙˘˜¢ ¯ÙÒ‰ ˙È·· ÈÂÈ˘ ÈÎÈÏ‰˙ ¯‡˙Ï È„Î ¯È˘Ú‰ ÈÚÂˆ˜Ó‰ ‰ÂÈÒÈ· ˘ÂÓÈ˘ ‰˘ÂÚ ¨ÈÂ˘Ï
‚„Ó ̄ Ó‡Ó‰ ÆÌÈÏ˘Â¯È·‚¯Ò ̈ ¯ÊÈÈ‡ Ï˘ Ì‰È¯Ó‡Ó· ÔÚË˘ ̇ ‡ ‰˘ÚÓÏ ‰ÎÏ‰ ̆ È’‚¯‰Â È‡·Â∫Ò·È¯

ÚÏÂ Ì‰Ï ‰·˘˜‰ ̈ ÈÚÂˆ˜Ó‰ ÌÂÈÒÈ ¢ÏÂˆÈ¢ ̈ ÈÂÈ˘ ÈÎÈÏ‰˙· ÌÈ¯ÂÓ Ï˘ ̇ Â·¯ÂÚÓ‚ÙÓÂ Ì˙„ÓÌÈ˘
È˙Ï·–Ú ÌÚ ÌÈÈÚˆÓ‡˙È·· ÂÏÏÂÁ˙‰ ¯˘‡ ÂÏ‡ ˙Ó‚Â„ ÈÂÈ˘ ÈÎÈÏ‰˙ ÌÂ˘ÈÈÏ È‡˙ Ì‰ ÌÈ˙ÈÓ

Æ¢˙˘˜¢ ¯ÙÒ‰
ıÂ·È˜· ¢·‚‰ ̇ Â‡Â·Ó¢ ̄ ÙÒ‰ ̇ È·· ÌÈÈÈ·‰ ̇ ·ÈËÁ Ï‰ÓÂ ‰È¯ÂËÒÈ‰Ï ‰¯ÂÓ ̈ „ÚÈ·‡ ̃ È„ÂÈ

‚È‰Ó‰ ˙ÓÊÂÈ· ÌÈÁÓÂˆ‰ ÈÂÈ˘ ÈÎÈÏ‰˙ ˙·‰Ï ·Â˘Á Í·„ ÛÈÒÂÓ ¨Ï·Â˘˙È·‰ ˙Â–Æ˙È¯ÙÒ
‚ ÏÚ ¢‚Ï„Ï¢ ÔÂÈÒÈ ¯Â‡È˙· Á˙Ù ¯Ó‡Ó‰‚‰ ÚÂ·˜ÏÂ ¯ÙÒ‰ ˙È· È„ÚÈ ÏÚ ‰ÓÎÒ‰ ˘Â·È‰¯„

 ¢ÌÈËÏ˘‰ ÚÂ¯È‡¢· ‰ÓÈÈ˙Ò‰ ÂÊ ̇ ÂÓÏÚ˙‰ ÆÌÈ„ÈÓÏ˙Â ÌÈ¯ÂÓ Ï˘ ÌÏÂÚ‰ ̇ Ù˜˘‰Ó ̇ ˜˙ÂÓ‰—
ÚÈ¯˜‚Ï Ô˙‚ ¯˘‡ ÌÈ„ÚÈ ¨¯ÙÒ‰ ˙È· Ï˘ ÂÈ„ÚÈ ÏÚ ˙ÂÊ¯Î‰‰ Ï˘ ®ÚÓ˘Ó È˙¯˙© ÌÈ¯Ê‡ÏÏ Â˘·Â

‚ ÈÎ ‡Â‰ „ÓÏ˘ Á˜Ï‰ ÆÌÓ˘ÈÈÏ ÌÈ¯ÂÓ‡‰ ‰Ï‡ Ï˘ Ì˙ÓÎÒ‰ÈË‡ ÍÈÏ‰˙ ÍÈ¯ˆÓ ‰ÓÎÒ‰ ˘Â·È
ÚÒÂ ¯Ë˜‰¢ ¯Â‡È˙‰ Æ¯ÙÒ‰ ˙È· È¯·ÁÓ ÌÈ·¯ ÂÏ ÌÈ·ÈÂÁÓ Â˙‚˘‰ ¯Á‡Ï Í‡ ¨‰ÈÈ· Ï˘ ÍÂ¯‡Â

Ú˘ ‰¯˜Ó È¯˜Á ÁÂ˙È· ÈÊÎ¯Ó „ÂÒÈ ‡Â‰ ¢‰ÏÈÒÓ‰ ÏÚ ÌÈ¯‡˘ ˙ÂÂ¯˜‰ÂÔÂÊÁ ˙ÈÈ· ÌÈÈ
‚¯‡ Ï˘ ˙Â¯ËÓÏ ˙Â·ÈÂÁÓÂ‚È‰ ˙‡ ¯‡˙Ï ·ÈËÈÓ ¯Ó‡Ó‰ ÍÎÈÙÏ ªÔÂÈ˘ ÔÈ· ÌÈÈ˜ ¯˘‡ „Â

Æ˙Â¯ËÓÏ ˙Â¯ÒÓ˙‰Â ÔÂÓ‡ ‰Â·‰ ‰Ê ˙ÓÂÚÏ ˙ÂÂˆ‰ Ï˘ ¯ÂÎÈ ¢¯ˆÂ˜¢‰ ‰Ê ∫ÌÈÎÈÏ‰˙
‚È ¯„ÓÒ Ï˘ ‰¯Ó‡Ó≠¯ÂÓ¢ ¯ÙÒ‰ ˙È·· ÌÈÈÈ·‰ ˙·ÈËÁ ˙Ï‰ÓÂ ˙ÎÁÓ ¨‰¯ÂÓ ¯·Ú˘Ï ¨¯

ÚË‰ Æ„ÚÈ·‡ ˜È„ÂÈ Ï˘ Â¯Ó‡ÓÏ ÈÂÈÚ¯ Í˘Ó‰ ˙ÈÁ·· ‡Â‰ ¨ÔÂÏÈ‡ ıÂ·È˜·˘ ¢È¯·Î˙È¯˜ÈÚ‰ ‰
®ÌÈÈÊÈ¯ËÈ‡© ¢ÌÈÈÓÈÙ¢ ÌÈÚÈÓ ÍÂ˙Ó ÌÈÏÏÂÁ˙Ó ¯ÙÒ È˙·· ÌÈÈ˙ÂÚÓ˘Ó ÈÂÈ˘ ÈÎÈÏ‰˙ ÈÎ ‡È‰

‚È Æ®ÌÈÈÊÈ¯ËÒ˜‡© ¢ÌÈÈÂˆÈÁ¢ ‡ÏÂÍÈÏ‰˙ ÆÂÈÈÈÙ‡Ó ÔÂÁ·‡ ˙ÂÚˆÓ‡· ¯·˘ÓÓ ‰‡ÈˆÈ ˙¯‡˙Ó ¯
‚˙‡ ¨˙Â˘„Á˙‰ ¯¯ÂÚ ¯·˘Ó‰Ó ˙ÂˆÏÁÈ‰‰ÚÂ ¯Â· Æ˙ÈÎÂÈÁ‰ ‰„Â·Ú· ÔÈÈ–ÈÂÈ˘ ÏÏÂÁ˙‰ ˙ÈÓÊ

 ̄ ˜Á ̇ „ÈÓÏ· „˜Ó˙‰Ï ÏÁ‰Â ®È·ÈË˜‡© ÏÈÚÙ ÍÙ‰ „ÈÓÏ˙‰ ∫„ÈÓÏ˙‰ „È˜Ù˙·Â ‰¯ÂÓ‰ „È˜Ù˙·—
Ì‚ ˜ÂÒÚÏ ÏÁ‰ ‡Ï‡ ¨„·Ï· Ú„È ˙¯·Ú‰· „˜Ó˙‰Ï Ï„Á ‰¯ÂÓ‰ ª˙ÂË˜ ˙ÂˆÂ·˜· Ô‰ ¨„ÈÁÈÎ Ô‰
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‚Ú„ ÈÂÏÈ‚  ˇ  ˙≤∞±≤ ¯‡ÂÈ  ˇ  ± ¯ÙÒÓ ÔÂÈÏÈ

ÈÂÈ˘‰ ÆÈÙÂÏÁ ‰Î¯Ú‰ ÈÏÎ· ˘ÂÓÈ˘·Â È˘È‡ ÚÂÈÒ Ô˙Ó· ¨Ú„È ˙Â¯Â˜ÓÏ ÌÈ„ÈÓÏ˙ ˙ÂÂÎ‰·
‚˙‡ ˙¯ÈˆÈÏ ÏÈ·Â‰˙¯·ÁÓ Æ˙¯Á‡ ‰„ÈÓÏ ˙¯ÈÂÂ‡ÏÂ ‰ÏÂÎ ¯ÙÒ‰ ˙È· ˙ÏÈ‰˜Ï ÈÏ‡ÂË˜ÏËÈ‡ ¯

‚„Ó ¯Ó‡Ó‰ÂÈ‰ ÈÓˆÚ‰ ÂÏÂ‰ÈÏ ‰ÏÂÚÙ ·Á¯Ó Ô˙ÓÂ ÈÓÂÂËÂ‡ ¯ÙÒ‰ ˙È· Ï˘ Â˙ÂÈ‰ ÈÎ ‰˘È
Æ‰Ê‰ ÈÂÈ˘‰ ˙‡ ËÂÂÏ ‰¯˘Ù‡ ¯˘‡ ‰¯ÂÙ Ú˜¯˜

ÙÂ¯Ù ÌÚ ÔÂÈ‡È¯· ÌÈÈ˙ÒÓ ¯ÙÒ‰ Ï˘ ¢ÈÏ‡¯˘È‰¢ ˜ÏÁ‰’ ÔÁ „Â„ —ÍÂÈÁÏ ¯ÙÒ‰ ˙È· Ô‡˜„ 
¯Â‡· ÌÈÈÓ„˜‡ ÌÈ„ÂÓÈÏÏ ÊÎ¯Ó·–ÍÂÈÁ‰ ̇ Î¯ÚÓ ÈÈÁ· ·¯ÂÚÓÂ ‰¯ÂÚÓ‰ ̃ È˙Â ÍÂÈÁ ̄ ˜ÂÁ ̈ ‰„Â‰È

ÍÂÈÁ· ˙Â˘Â ˙Â¯ÊÂÁ‰ ˙ÂÓ¯ÂÙ¯‰ ÈÎ ‡Â‰ ÔÁ Ï˘ ¯ÒÓ‰ ÆÌÈ¯Â˘Ú ‰Ú·¯‡Î Í˘Ó· Ï‡¯˘È·
ÁÙÓ· ˙ÂÓÈÈ˙ÒÓ ÏÏÎ Í¯„· ÔÎÏÂ ¨˙ÈÏÎ˙ ˙ÂÏÂË Ô‰ ÔÂÂÈÎ ¯„Ú‰· Æ¢ÔÂÙˆ‰ ·ÎÂÎ¢ ˙‡ ˙Â¯ÒÁ
¢ÌÈË¯„ËÒ‰ ˙˘ÈÙ˙¢ ˙‡ ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ Ï˘ ‰ˆÂÓÈ‡ ˙‡ ¯˜·Ó Ì‚ ÔÁ Æ˘Ù

‚ÓÂ ˙È˜È¯Ó‡‰‡ÏÓÏ ‰ÈÓ„˜‡Ï ‰‡È¯˜· ÌÈÈÒÓ ‡Â‰ Â¯Ó‡Ó ˙‡ Æ¢Ï·‰¢ ˙ÈÏÎ˙Î ˙‡Ê ¯È„
‚‰· ÚÈÈÒÏÂ ¯ˆÂ˘ ˜È¯‰ ÏÏÁ‰ ÈÂÏÈÓ· È·ÈË˜‡Â¯Ù „È˜Ù˙ÌÈˆÂÁ‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰‰ ÈÂÂÈÎ ˙¯„

ÆÏ‡¯˘È Ï˘ ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓÏ

ø¯ÙÒ‰Ó ˙ÂÏÂÚ ˙Â·Â˙ ÂÏÈ‡ø¯ÙÒ‰Ó ˙ÂÏÂÚ ˙Â·Â˙ ÂÏÈ‡ø¯ÙÒ‰Ó ˙ÂÏÂÚ ˙Â·Â˙ ÂÏÈ‡ø¯ÙÒ‰Ó ˙ÂÏÂÚ ˙Â·Â˙ ÂÏÈ‡ø¯ÙÒ‰Ó ˙ÂÏÂÚ ˙Â·Â˙ ÂÏÈ‡
‚Ó ̄ ÙÒ‰ È˜¯Ù‚ È˙˘ ÌÈÓÏÌÈ‡Ë·Ó ÈÓÈÒÙ‰ ̃ ÏÁ· Æ¯˙ÂÈ ̇ ÈÓÈËÙÂ‡ ̇ ¯Á‡‰Â ̇ ÈÓÈÒÙ ̇ Á‡‰ ̈ ˙Â˘È

ÔÈ‡ ̇ ˘ÂÁ˙ ÌÈ˜È¯Ó‡‰ ÌÈ¯˜ÂÁ‰–˙Î¯ÚÓ· ̇ ÂÓ¯ÂÙ¯ ÚÂˆÈ·· ̇ ÂÂÏ˘ÈÎ‰ ̇ ‡ Ì‰È¯Â‡È˙· ÌÈÂ‡
˙Âˆ¯‡ Ï˘ ÍÂÈÁ‰–ÈÎÈÏ‰˙ Â¯‡È˙˘ ‰Ï‡ ¯˜ÈÚ·Â ¨ÌÈÏ‡¯˘È‰ ÌÈ·˙ÂÎ‰ ˙‡Ê ˙ÓÂÚÏ Æ˙È¯·‰

‚Èˆ‰ ¨Ì¯ÙÒ ˙È·· ÈÂÈ˘‚ ÂÈ¯¯ÂÚÓ ˙ÂÁ˙Ù˙‰ ÈÂÂÈÎ ÔÂÁ·Ï ˙¯˘Ù‡Ó‰ ¯˙ÂÈ ˙ÈÓÈËÙÂ‡ ‰˘È
 ‰‡ÏÙ ‰Èˆ˜ÏÙ¯ ‡Â‰ ¢ÌÈÈÏ‡¯˘È‰¢ ÌÈ¯˜Ó‰ ÁÂ˙È ¨È¯˜ÁÓ‰ Ë·È‰Ï ¯˘‡ Æ‰ÂÂ˜˙—Û‡Â 

 È‡¯ ̇ ÂÓ˙—˙Âˆ¯‡ Ï˘ ̇ ÈÎÂÈÁ‰ ̇ ÂÈÈ„Ó‰ È¯˜ÂÁ Ì‡ Æ¢ÌÈÈ˜È¯Ó‡‰¢ ÌÈ¯˜ÁÓ‰ È‡ˆÓÓ Ï˘ –
Ú˘È‰ Ï˘ ‰·¯‰ ‰˙ÂÈÂÈÁ ÏÚ ÌÈÚÈ·ˆÓ ˙È¯·‰È¯‰ ¨ÈÂÈ˘ ÈÎÈÏ‰˙· ¯ÙÒ‰ ˙È· ˙ÂÂˆ ÏÚ ˙Â

Ì‡ ¨¯ÙÒ ˙È·· Â˘Á¯˙‰ ÈÂÈ˘ ÈÎÈÏ‰˙ Æ‰˘ÚÓÏ ‰ÎÏ‰ ÍÎ ÏÚ ÌÈÚÈ·ˆÓ ÌÈÏ‡¯˘È‰ ÌÈ·˙ÂÎ‰˘
‚· ¯‡ÂÂˆ „Ú ÚÂ˜˘ ‰È‰ ¯ÙÒ‰ ˙È· ˙ÂÂˆ¯˘Ù‡ ÆÂÏÏ‰ ÌÈÎÈÏ‰˙‰ Ï˘ ÌÈÎ˙‰Â ÌÈ„ÚÈ‰ ˘Â·È

 ‰¯˘Â‡ ÈÎ ̄ ÓÂÏ’ÒÒ·˙Ó ‡Â‰ Ì‡ ̆ Á¯˙‰Ï ÏÂÎÈ ÈÂÈ˘ ∫ÌÈ˜È¯Ó‡‰ ÌÈ¯˜ÂÁ‰ Ï˘ ßÒÙ‡‰ ̇ ¯Ú˘‰
ÌÈÈÏ‡¯˘È‰ ÌÈ¯˜Ó‰ ÁÂ˙È Æ¯ÙÒ‰ ̇ È·· ÍÂÈÁ‰ È˙ÂÂˆ Ï˘ ̇ Â‰„Ê‰‰ ÏÚÂ ÌÈÚÈÓ‰ ÏÚ ̈ ÌÈÎ¯ˆ‰ ÏÚ
„Ï˘ ˙‡ ¢Â¯Ù˙¢ ¯ÙÒ‰ ˙È· È˙ÂÂˆ Ì‡ Â˘Á¯˙‰ ÌÈÈÂÈ˘˘ ÍÎ ÏÚ ÚÈ·ˆ‰ ‡Â‰ ÆÂÊ ‰¯Ú˘‰ ˘˘Â‡
‰ÈÂÓ¯‰ ‡ÂÙ‡ ˘È ¯ÙÒ· ÆÂÏ ÌÈ·ÈÂÁÓ ÂÈ‰ Ì‚ ÍÎÈÙÏÂ ¨˙ÈÚÂˆ˜Ó‰ Ì˙¯Î‰Ï Ì‡˙‰· ÈÂÈ˘‰
‰ÁÏˆ‰Ï ÂÎÊ ̄ ˘‡ ̈ ÌÈÈ˜ÏÁÂ ÌÈ¯ˆ˜ Ì‡ Ì‚ ̈ ‰¯˜Ó È¯˜Á Ï˘ ÁÂ˙È ÔÈ·Ï ÈÓ„˜‡ ̄ ˜ÁÓ ÔÈ· ‰‡ÏÙ

Æ˙„ÚÂ˙Ó
‚È‰ ̄ ˜ÈÚ·Â ̈ ¯ÙÒ‰ Ï˘ ÂÈ˜¯ÙÌÈ¯˜ÂÁ‰ Ï˘ Ì˙·È˙Î ÔÈ·Ï ÌÈÈÏ‡¯˘È‰ ‰¯˜Ó‰ È¯Â‡È˙ ÔÈ· „Â

˙Âˆ¯‡Ó–ÌÈÙ˜˘Ó ÌÈ‡ ̄ ÙÒ· ÌÈÁÂÂ„Ó ̄ ˘‡ ÌÈ„„Â·‰ ÌÈ¯˜Ó‰ Æ¢˙ÈËÙÂ‡ ‰ÈÏ˘‡¢ ÌÈ¯ˆÂÈ ̈ ˙È¯·‰
‰‡¯Â‰ ÈÒÂÙ„ Ï˘ ÌÈ„„Â· ÌÈÈ‡ ÌÈÓÈÈ˜ ÌÓ‡ Æ‰˙ˆ˜Ó ÂÏÈÙ‡ Â‡ ̈ ‰ÏÂÎ ̇ ÈÏ‡¯˘È‰ ̇ Â‡ÈˆÓ‰ ̇ ‡

‚È ¯„ÓÒ ‰·˙Î˘ ˜¯Ù· ÌÈ¯‡Â˙Ó‰ ‰Ï‡ ˙Ó‚Â„ ‰„ÈÓÏÂ˙Î¯ÚÓ Ï˘ ˙ÏÏÂÎ‰ ‰˙ÂÓ„ Í‡ ¨¯
˙Âˆ¯‡ Ï˘ ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓÏ ‰ÓÂ„ ‡È‰ ÌÈ·¯ ÌÈË·È‰· Æ˙ÈÏÎ˙· ‰Â˘ ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ÍÂÈÁ‰–
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ÚÙ˘ÂÓÂ ˙È¯·‰Ï˘ ˙È¯˜ÈÚ‰ ˙ÈÏÎ˙‰ ˙‡ ÍÂÈÁ ˙Â˜ÂÙ˙ ˙„È„Ó· ‰‡Â¯ ¯˘‡ ‰ÏÂÚÙ Ï„ÂÓÓ ˙
„ÓÂÏ‰¢ Æ¯˜ÈÚÏ ÂÈ‰ ÌÈÁ·Ó· ‰ÁÏˆ‰‰Â ÌÈË¯„ËÒ‰ ÂÊ ˙ÂÈÈ„ÓÏ Ì‡˙‰· ÆÈÎÂÈÁ‰ ‰˘ÚÓ‰

 ¢¯˜ÂÁÎ—Ï˘ Ô„ÈÚ· Ú„ÈÓ Á˙ÓÂ ÛÒÂ‡ ¨˙ÈËÂÙÈ˘Â ˙È˙¯Â˜È· ‰·È˘Á Á˙ÙÓ ¨Ï‡Â˘ ¯˘‡ ‰Ê 
 ÏÎÏ ¢ÁÂ˙Ù Ú„È¢—ÆÏ‡¯˘È· ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ Ï˘ ÌÂÈ‰ ¯„Ò ÏÚ ‡ˆÓ ÂÈ‡ 
‚„Ó ‰Ê Ë·È‰‚Ï Â‡¯ ̄ ÙÒ‰ ÈÎ¯ÂÚ Æ¯ÙÒ‰ Ï˘ ̇ È¯˜ÈÚ‰ Â˙˘ÏÂÁ ̇ ‡ ̆ ÈÌÈ·˙ÂÎ ̃ ¯ Ì‰ÈÈÚ „

ÍÂÈÁ‰ ˙ÂÈÈ„Ó˘ ÍÎÏ ÌÈ¯ÚˆÓ‰ ÌÈÈÂËÈ·‰ „Á‡ Â‰Ê Æ˙È˜È¯Ó‡‰ ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓÓ ÌÈ‡·‰
‚‡‰ ‰ÏÂÚÙ‰ Ï„ÂÓÓ È„Ó ‰·¯ ‰‡¯˘‰ ˙·‡Â˘ Ï‡¯˘È·ÂÏ–¨ËËˆÏ ÌÈ·¯Ó ÂÁ‡ ÆÈ˜È¯Ó‡

Â ÔÈÓÊ‰Ï ¨¯˜·ÏÌ‚¯˙ÏÌ‚¯˙ÏÌ‚¯˙ÏÌ‚¯˙ÏÌ‚¯˙Ï‚‡‰ ˙Â·¯˙‰Ó ˙Â¯Â˜Ó ÂÏ–˙Â¯Â˜Ó ˙„ÈÓÏ· „Â‡Ó ÌÈËÚÓÓÂ ˙È˜È¯Ó‡
Ú„ÂÓ ‰ÚÙ˘‰ ˘È ÂÊ‰ ˙Â·¯˙Ï Æ˙Â¯Á‡ ˙ÂÈ„ÓÓ¨˙ÈÏ‡¯˘È‰ ÍÂÈÁ‰ ˙ÂÈÈ„Ó ÏÚ ‰ÈÂÓÒ Â‡ ˙

˙Ó‚Â„ ÌÈ¯˜Ó ̄ ˜Á ÆÏ‡¯˘È· ÍÂÈÁ‰ ̇ ÂÈÈ„ÓÏ ̇ ÂÈËÂÂÏ¯‰ ̇ ÂÈ˘ÚÓ ̇ ÂÙÂÏÁ ÈÂ‡¯Î ̇ ÂÁ· ‡ÏÂ
‚È ̄ „ÓÒ ‰¯‡È˙˘ ‰Ê˙ÂÙ˜˘‰· ‡ÂˆÓÏ ̄ ˘Ù‡ ÂÏ‡Î ̇ ÂÙÂÏÁ ÆÌÈÈÙÂÏÁ ̇ ÂÈÈ„Ó ÈÂÂÈÎ ÏÚ ÊÓ¯Ó ̄

‚„Ù‰‚Â‚Â‰‰ ˙ÂÈÆ‚Â˜ ‚Â‰ Â‡ ‰È„·˘ ¨„ÏÈÙ ˙Ó‚Â„ ˙ÂÈ„Ó· ˙Â
Æ®ÚˆÂÓÓ·© ÌÈ¯˘Ú È· ÌÈÓ‚¯Â˙Ó‰ ÌÈ¯Ó‡Ó‰ Ï˘ Ì˙ÂÈ‰· ‡È‰ ¯ÙÒ‰ Ï˘ ˙¯Á‡ ‰˘ÏÂÁ
˙ÈÚÂˆ˜Ó ̇ Â¯ÙÒ Ï˘ ÌÂÒ¯Ù ÆÌ˙·È˙ÎÏ Ì„˜ ̄ ˘‡ ̄ Â˘Ú· ̄ ·ˆ‰ Ú„È‰ ÏÚ ÂÒÒ·˙‰ ‰Ï‡ ÌÈ¯Ó‡Ó

˙Âˆ¯‡· ÁÈ˘‰ ̇ Â·¯Ï ̈ ˘„Á ÁÈ˘Ï ÈÏ‡¯˘È‰ ‡¯Â˜‰ ̇ ‡ Û˘ÂÁ ‰È‰ ̇ ÈÎ„Ú–„˜Ó˙Ó ̄ ˘‡ ̇ È¯·‰
¯˘‡ È‡ÓˆÚ „ÓÂÏ Ï˘ ÁÂ˙ÈÙÏ Â· ˙˙È ‰¯˙È ˙Â·È˘Á Æ≤±≠‰ ‰‡Ó· ˙Â˘Â¯„‰ ˙ÂÈÂÓÂÈÓ·

‚ÂÒÓÏ˘ ˙ÂÈÂÓÂÈÓ Á˙ÙÏ ¨ÏÎÏ ÌÈÁÂ˙Ù‰ Ú„ÈÓ ˙Â¯Â˜Ó ÔÈ· ¢ËËÂ˘Ï¢ ¨˙ÂÏ‡˘Â ˙ÂÈÚ· ÁÒÏ Ï
‚˙‡ÓÂ ‰‰Ó ‰¯ÈÊ ̄ ÙÒ‰ ̇ È·· ̇ Â‡¯ÏÂ ̇ Â˜ÒÓ ̇ ˜Ò‰Â ‰ÏÏÎ‰˙ÂÎ¯ÚÓ Æ„Á‡Î ̇ ÈÏ‡ÂË˜ÏËÈ‡ ̇ ¯

ÈÎ ‰ÓÂ„ ÆÌ‡˙‰· ÏÂÚÙÏ ÂÁÈÏˆ‰ „·Ï· ˙ÂËÚÓ ‰Î „Ú Í‡ ¨‰Ê ÔÂÂÈÎ· ÔÎ¯„ ˙‡ ˙Â˘ÙÁÓ ÍÂÈÁ
ÔÈ· ¯„Ò ·ˆÚÏ È„Î ˙ÂÎÂ¯‡ ÌÈ˘ Â˘¯„ÈÈ–ÆÈÎÂÈÁ‰ ÌÂÁ˙· ˘„Á ÈÓÂ‡Ï

Ì‰ÈÙÏ ‡ˆÂÈ ÌÓ˘˘ ‰Ï‡Î ¨Â· ÌÈ·˙ÂÎ‰Â ¯ÙÒ‰ ˙Â·È˘Á· ËÈÚÓ‰Ï È„Î ÂÏÏ‰ ˙Â¯Ú‰· ÔÈ‡
‚¯˙ ÈÎ ÔÈÈˆÏ ÈÂˆ¯· ÌÈ¯·„‰ ÈÏÂ˘· ÆÍÂÈÁ‰ ÌÏÂÚ·ÌÈ¯Ó‡Ó‰ ˙È·¯ÓÏ ˘˜¯Ù ·ÈÈ Ï˘ ÂÓÂ

‚‡·ÁÂ¯ ‰¯Ó˘ ÈÎ Ì‡ ¨Ï˜ ˘Â·È˘ ÏÁ ÌÈ„„Â· ÌÈ¯˜Ó· ÆÍÎÓ ‰ÏÚÓÏ Û‡Â ÈÂ‡¯ ‰È‰ ˙ÈÏ
ÆÈÏ‡¯˘È‰ ‡¯Â˜Ï ¯ÒÓ‰ ˙‡ ¯È·Ú‰Ï ÁÈÏˆÓ˘ ÔÙÂ‡· ÌÈ¯·„‰
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