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הובלת תהליכי שינוי אקדמיה־שדה 

בשלב הכני�ה להוראה: מבט תלת־שנתי 

דפנה המר

תקציר 

גׄגל ׊׈ ז׉וכ ׅמ׈א׍׏׍ ם׍ה׉׍ ׅ׈׏םלמ ג׉ל׍ב ׉גמגכׇ ׅםאׅ ׈׏ה׍ו׈ א׈׉ל ׄ׈. ג׌למ 
׈גׄגל אםט׉׎ ׄ׉ל זא מ׈א׍׏׍ ם׍ה׉׍ ׈כם׉ל׍ב א׈מג׋׉מ ׅ׈׉לׄ׈ ׉אכםל׍ ׄכׇג׍׈־םׇ׈, 
גמ׉׎ ׈מגכׇ׉מ ׅם׍ה׉׍ ׇ׆ב ׈׈מג׋׉מ ׉ׅ׈םטזמ׉ זא ׈ם׉מט׍ב אמ׈א׍׎. ׈גׄגל גמׄל 
ׄמ ׈לכז ׉ׄמ ׈ךל׏׍ב ם׈׉ׅ׍א׉ אם׍ה׉׍, ׄמ ׈מ׈א׍׎ זךג׉ ׉ׄמ ׈םטזמ׉ זא ׈ם׉מט׍ב 
אמ׈א׍׎: גמג׋׍ב ׉ג׉ל׍ב ׋ׇם׍ב, ׅמ׍ ׈וטל, ג׉וׇ׉מ ׈׈׏םל׈ ׉כ׉ׅז׍ ׈גׇ׍ה׍׉מ. גמ׉ׄל 
א׋׍ׇ׉ם׍ב  ם׈׉ׅ׍א  אם׍ׄ׉,  ׄא׈  ׅ׍ג׍ב  ׉ג׆׍ז  מםז"ׇ  ׈א׍ג׉ׇ׍ב  ׅםהמ  ם׈׋א  ם׍ה׉׍  ׅ׉ 
ׅגׇ׍ה׍׉מ גםלׇ ׈׋׍ה׉׎ ׉ׅלט׉לג׉מ ם׈׉ׄ ז׉ל׎. ׅגו׆למ ׈מ׈א׍׎ הזל׏׉ ׅגכׅ׍א ׇ׍׉ה׍ב 
׉ם׍ה׉׍׍ב ׈ה׉׆ז׍ב א׈׍ׅ׌ ׈מׄ׉ל׌׍ םא מט׍ומ ג׌ל׉מ ׈׈מג׋׉מ ׉׈׆ׇלמד. ׅ׈׍ׅ׌ ׈גזם׍ 
׆ב ׊׈ הׅ׋ד  ׆ב ׋ׇם םהכלׄ "׋גג׉מ אג׉ל׍ב ׋ׇם׍ב".ׇ  ׇ׆ב ׈׈מג׋׉מ, ׉הׇׅכׇ  הזל׎ ם׍ה׉׍ׅ 
ׅגם׎ םא׉ם םה׍ב ׅםא׉ם גו׆ל׉מ ׋׍ה׉׏׍׉מ. ׈ם׍ה׉׍ א׉׉׈ ׅמ׈א׍׎ ׈זל׏׈ םם׍אׅ גמ׉ׇ׈ 
׏ג׉מ׍מ ׉ׄ׍׏׉מה׍מ. ׈גוכה׉מ ׈לׄם׉ה׍׉מ גמ׈א׍׎ ׊׈ גךׅ׍ז׉מ זא ׍ז׍א׉מ׉ ׉זא מ׋׉םמ 
םׅ׍ז׉מ לך׉ד גגה׉. ׅ׊׍למ ׅמ׍ ׈וטל גׇ׉׉׋׍ב גה׈א׍ב ׉גמג׋׍ב זא מ׋׉ם׉מ ׈םמאׅ׉מ 
׏א  ׈וטל.  ׅׅ׍מ  ג׈א׏׍ב  ׉א׈׉ׅ׍א  א׍׊׉ב  ׉ג׉׌׍ׅך׍׈  ׉גכך׉ז׍מ  ׄ׍ם׍מ  ׈זךג׈  ׉ם׍׍׏׉מ, 
מטכ׍ׇ׍ב  םה׈ ׈כ׉ׇגמ, ׉׈םמאׅ׉ׅ  ׅ׍מ ׈וטל, אז׉גמ הם׍ל׈ ׆ׇ׉א׈ׅ  ג׉ל׍ ׈׋גג׈ הםׄל׉ׅ 
׍׋ו׍ב זב  מ׍ ׈וטל זא מ׋׉םמ ם׉מט׉מ ׉׈גם׏׍׉מׅ  גםגז׉מ׍׍ב. ׏ג׉ ׏ד גׇ׉׉׋׍ב גה׈א׍ׅ 
׈ג׏אא׈, ׅה׍׆׉ׇ אמ׋׉םמ ל׍׋׉כ ם׋ם׉ כ׉ׇב א׏ד. מ׈א׍׎ ׈ם׍ה׉׍ ׉׈׌גזמ׉ ג׉ל׆ם׍ב ׅ׈ 
׈׏םל׈, ׉זא ׈הׇלם  ג׏אא׈. ׈׍׊׉ד ׋׉׊ל ם׈׆׍ז גד ׈ם׌׋ זא ׈ָ׋ְ׊כ׉מ ׉׈׋׉ול׍בׅ  ׅזמ ׆בׅ 
אך׉ל׎ ׈םמאׅ׉מ ג׍׌ׅ׍מ ׅׅ׍מ ׈וטל, ׈׉ׅ׍א אׇ׍׉ד ׅו׍אׅ׉ו ׅגוא׉א׍ב ׈ם׉ה׍ב. ׇ׍׉׉׋׍ 
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גׅ׌ כׇ׍ג׈  מ מ׈א׍׎ ׈׈׏םל׈.ׅ  ׈גמג׋׍ב ׉מ׉ׅה׉מ גלׄ׍׉ה׉מ זב ׈גה׈א׍ב ו׍׍ז׉ אׇ׍׍כׄ 
הלׄ׈ ׏׍ ׈ג׉ׇא ׈׋ׇם מ׉לב א׍ך׍למ ם׉מט׉מ ׅ׍ד ׅמ׍ ׈וטל, ׈ג׉וׇ׉מ ׈ג׏ם׍ל׍ב ׉כ׉ׅז׍ 

׈גׇ׍ה׍׉מ, א׌׉ׅמ ם׍ט׉ל ׄ׍׏׉מ ׈ג׉ל׍ב ׉׌׍ׅ ׈׋׍ה׉׎ ׅ׍םלׄא.

מילות מפתח: ׈מג׋׉מ ׅ׈׉לׄ׈; וׇהׄ׉מ ו׌ׄ׊'; ׋גג׉מ ׋׍ה׉׏׍׉מ; מ׈א׍׏׍ 
ם׍ה׉׍; כםל׍ ׄכׇג׍׈־םׇ׈

מבוא

ט׍מ׉׋ ׈׊׈׉מ ׈גכך׉ז׍מ םא ׈ג׉ל׈ ׉זגׇ׉מ׍׉  םהמ ׈׈מג׋׉מ ׈׍ׄ םאׅ גםגז׉מ׍ׅ 
םה׈ ׊׉ א׆׉לג׍ב ׏ג׉ גו׉׆א׉מ  ג׋כל׍ב םט׉לוג׉ גמכםלמ ׈ךא׋׈ׅ  ׏אט׍ ׈׈׉לׄ׈.ׅ 
 .(2000 ׉׉כו,  טל׍ׇגד   ;2012 ׉אׇלל,  (ׄלׅ׍ׅ־ׄא׍ם׍ׅ  ׅ׈׉לׄ׈  ׉׈מגׇ׈  גכך׉ז׍מ 
׈׉ׄ  ׉ׅגכׅ׍א  ׈וטל,  ׅׅ׍מ  ׋׉ה׎  ג׉ל׈  ׈גמג׋׈  ׄמ  גא׉׉׈  םה׈  ׄ׉מ׈  ׅג׈א׎ 
גםממח ׅוׇהמ ו׌ׄ׊' ׅג׉וׇ׉מ א׈׏םל׈ א׈׉לׄ׈. ׏א ׄ׉מ׈ םה׈ המ׉ד ׈גמג׋׈ 
ב אׄ׉  ב ׍כׅא ל׍ם׍׉ד ׈׉לׄ׈ׄ  ׅמ׈א׍׎ םא ׈זל׏׈, םׅזכׅ׉מ׍׉ גמכׅאמ ׈׈׋א׌׈ׄ 
׉אמל׉גמ׈  ׈וׇה׈  םא  א׍ז׍א׉מ׈  ׉ל׍׍׏הׅל׆, 2011).  טלוכ׉  ׅׄ׉־ׄא׈׍׆'ׄ,  (הׄול 
גכך׉ז׍מ  גו׉׆א׉מ  גכך׉ז׍מ,  ׊׈׉מ  ׅט׍מ׉׋  לׅ׈  ׋ם׍ׅ׉מ  ׉׈גכך׉ז׍מ  ׈ׄ׍ם׍מ 
ג׌ל׉מ׍׈  ׉׊׍אׅלם׌ל׉ב, 2011).  גם׏׍מ  ׅ׈׉לׄ׈ (םי־ׄ׉טה׈׍׍גל,  א׈מג׍ׇ  ׉לך׉ד 

׈גל׏׊׍׉מ םא וׇהמ ׈ו׌ׄ׊' ׈ד א׍׉׉׍, מג׍׏׈ ׉׈זךג׈ ׄ׍ם׍מ ׉גכך׉ז׍מ.
ל׉ׅד  א׈׉לׄ׈.  ׈ג׏ם׍ל  ׅג׉וׇ  הזל׏׉מ  ׈ו׌ׄ׊'  וׇהׄ׉מ  ׏׍׉ב  ׈ה׈׉׆  ׅג׉ׇא 
׈׆ׇ׉א ג׉םממ זא גט׆ם׍ב טה׍ב ׄא טה׍ב, ׉׋אכד ׈כ׌ד הזל׎ ׅׄ׉טד גכ׉׉ד ׄ׉ גכ׉׉ד 
כלכז  א׈׍׉׉ךל׉מ  ׅגכׅ׍א  םטזא׉  ׆׉לג׍ב  ׏ג׈  ׈ׅ׍ׄ׉  ׈ׄ׋ל׉ה׉מ  ׅםה׍ב  ׋אכ׍מ. 
ׄ׍׏׉מ׍׍ב,  ג׉ל׍ב  הם׍למ  ׉אגה׉ז  ׈׈׉לׄ׈  ׄ׍׏׉מ  ׄמ  א׌׍׍ׅ  לך׉ד  אם׍ה׉׍:  ט׉ל׍׍׈ 
׈וטל,  ׅׅ׍מ  א׈םמאׅ׉מ  ׅג׏אא׉מ  ׈׈׏םל׈  מ׈א׍׎  ׅ׍ד  ׈טזל  ׄמ  אךגךב  לך׉ד 
גם׉ׅ ם׈מכׅא גגמג׋׍ב זא ך׉ל׏׍׈ב ׅט׉זא, ׉כל׍ׄ׈ םא גה׈א׍ב אׄ א׈ומטכ 
ׅטׇ׆׉׆׍׈ ׉אם׍ב ׇ׆ם ׆ב זא ה׉םׄ׍ב ׏ג׉ ׈ומ׆א׉מ, ׈םמאׅ׉מ ׅׅ׍מ ׈וטל ׉לׄ׍׍מ 
ׅ׍מ ׈וטל ׏גזל׏מ (ׄ׉טא׌כ׈, 2007). ׅזכׅ׉מ ׏א ׄא׈ הזם׈ ה׍ו׍׉ד אטמ׋ ׇ׆ב 

׋ׇם םא ׈מג׋׉מ ׈ג׏׉ה׈ "׋גג׈ ׋׍ה׉׏׍מ". 
׈׋׍ה׉׏׍׉מ  אג׌ל׉מ׍׉  ג׋׉ׅלמ  ׈וטל,  ׅ׍מ  ׅמ׉׎  ׈וׇה׈  הזל׏מ  ׈׋ׇם  ׇׅ׆ב 
׈ה׈א׈,  ך׉׉מ׍  ׋׉ה׏׍ב,  ג׉ל׍ב  ׋ׇם׍ב,  ׉ג׉ל׍ב  גמג׋׍ב  ׅ׈  ׉גז׉לׅ׍ב  ׉׈זל׏׍׉מ, 
׈וׇה׈  ׄמ  ׉ׄלך׍מ.  ז׍ל׉ה׍מ  ׅלג׈  גׇ׍ה׍׉מ  ׉כ׉ׅז׍  ׈וטל  ׅׅ׍מ  מטכ׍ׇ׍ב  ׅזא׍ 
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גה׋׍ב ׅגם׉מח גה׋׈ ג׈ג׏אא׈ ׉גה׋׈ גׅ׍מ ׈וטל, ׉׏א ׄא׈ ׈ה׉׌א׍ב ׅ׈ ׋אכ 
ׅ׉ה׍ב ׅ׍׋ׇ ׄמ ׈ו׍אׅ׉ו ׉ׄ׋לׄ׍ב אמ׉׏ה׍ ׈גט׆ם׍ב ׉אׄ׉טד םׅ׉ ׈ב גׅ׉ךז׍ב.

ׅג׉וׇ  ׈וטל,  ׅׅמ׍  גז׆א׍ב:  ׅםא׉ם׈  גמה׈א  ׈׋ׇם  ׈ׇ׆ב  ׄ׍ג׉י  מ׈א׍׎ 
ׅםהמ  הטמ׋׈  ׈ם׍ה׉׍  ׅגו׆למ  ׈גׇ׍ה׍׉מ.  כ׉ׅז׍  ׉ׅכלׅ  (׈ג׏אא׈)  ׈ג׏ם׍ל 
׈א׍ג׉ׇ׍ב מםז"ׇ ׅׅ׍מ ׈וטל ׄ׉ל׌ ׋׉א׉ד ׋גג׈ ׋׍ה׉׏׍מ אג׉ל׍ב םה׏הו׉ ׊׈ זמ׈ 
א׈׉לׄ׈, ׉ׅםהמ׍׍ב םׄ׋ל׍׈ הטמ׋׉ ׋גג׉מ ׅׅמ׍ ׈וטל א׋׍ה׉׎ ג׍׉׋ׇ ׆׍א ׉׍׋ׇ׍׉, 
ג׌ל׉מ  םמ׍  ׈׈מג׋׉מ  אמ׏ה׍מ  ה׉וט׉  ׈מׄ׉ל׌׍  ׅג׍ם׉ל  ׋׍.  מא  ׈וטל  ׉ׅׅ׍מ 
טםל׉מ אכ׉א ׈׊׈ א׈םט׍ז  ה׉וט׉מ: ׈םגזמ כ׉א׉ ׈׍׍׋׉ׇ׍ םא ׈ג׉ל׈ ׈׋ׇם, ׉גמדׄ 
זא ׅ׍מ ׈וטל, זא ׈׈׏םל׈ ׉זא ׈םמאׅ׉מ ג׍׌ׅ׍מ ׅׅ׍מ ׈וטל ׏ׇ׍ םמ׍׉׉ךל ׅ׉ 

זמ׉ׇ׈ םא גה׈׍׆׉מ ׋׍ה׉׏׍מ. 
׈׋ׇם,  ׈ׇ׆ב  א׈טזאמ  ׅה׉׆ז  ׈טמ׍׋׉מ  א׈׆ׇאמ  ׈ם׍ה׉׍  ׈ׅ׍ׄ  ׅג׏אא׈ 
א׈טכמ מ׉ׅה׉מ ׉אה׏׉ה׉מ א׍׍םגד מ׉׎ םג׍ל׈ זא ׆ג׍ם׉מ ׅ׈׍ׅ׌׍ב טל׉ךׇ׉לא׍׍ב, 
׉׈׈כםׅ׈  ׈׈מג׋׉מ  ג׌ל׉מ  ם׈ל׋ׅמ  א׈ׇ׆׍ם  ׋ם׉ׅ  ׉טׇ׆׉׆׍׍ב.  ׅ׍׉ל׉כל׌׍׍ב 
אכ׉אב םא גמג׋׍ב ׉גה׈א׍ב ׄ׍הד ג׉ׅה׉מ גׄא׍׈ד, ׉גז׉לל׉מ ו׉׆׍׉מ ׅ׍׉ל׉כל׌׍׉מ, 
׈ו׉׆׍׉מ  גד  גכךמ  ׄא׉  ׍ך׍למ׍׍ב.  טמל׉ה׉מ  םׇ׉לם׉מ  ׉מכך׍ׅ׍׉מ  ׋׍ה׉׏׍׉מ 
ם׈מז׉לל׉: ׈׍ך׍ׄ׈ ׈ט׍׊׍מ ג׏׉מא׍ ׈ג׏אא׈ ׄא ׅמ׍ ׈וטל, ׈׉׉׍מ׉ל זא ׈ׅאזׇ׍׉מ 
טמל׉ה׉מ  אגך׉ׄ  ׈ך׉ל׎  אם׉מט׉מ,  ׉׈גזׅל  ׍ׇז  ׈גכה׈  ׈גכך׉ז׍  ׈׆׉ח  ׅגזגׇ 
ׅ׍׉ל׉כל׌׍׍ב ׉מכך׍ׅ׍׍ב א׏׎ םגםממט׍ ׈כׅ׉ך׈ ׄ׍הב מאג׍ׇ׍ ג׏אא׈ ׄ׋מ, ׄאׄ 
מאג׍ׇ׍ ג׏אא׉מ ם׉ה׉מ ׈גאגׇ׍ב ׅׅ׍מ וטל ׄ׋ׇ. ׅ׈׍ׅ׌ ׈טׇ׆׉׆׍ ׈מ׈א׍׎, ׈׏׉אא 
ׇ׍׉ד  ׉ׅ׏אאב  ם׍ה׉׍׍ב,  ׈׉א׍ׇ  ׉גה׈א׍ב,  אגמג׋׍ב  ׉׈כםׅ׈  לטאכ׌׍ׅ׍מ  ׋ם׍ׅ׈ 

ג׋׉ׇם ׅו׍אׅ׉ו׍ב כ׍׍ג׍ב ׉טמ׍׋מ כ׉לו׍ב ׋ׇם׍ב ׅ׈מׄב אמ׉ׅה׉מ םזא׉. 
׉ׅם׉מט׉מ  ׅגז׉לׅ׉מ  ׅ׍׌׉׍  א׍ׇ׍  ׅׄ׈  ׈גׇ׍ה׍׉מ  כ׉ׅז׍  זא  ׈ם׍ה׉׍  ׈םטזמ 
ג׈׈׍ׅ׌  ׈׋ׇם  ׈ׇ׆ב  םא  ׉׍ז׍א׈  זג׉כ׈  ׉ׅׅ׋׍ה׈  ׈׋׍ה׉׏׍מ,  ׅ׋ם׍ׅ׈  טז׍א׈ 
׈מכך׍ׅ׍. גוכה׉מ לׄם׉ה׍׉מ ׈ז׉א׉מ גמ׈א׍׎ ׈ם׍ה׉׍ גךׅ׍ז׉מ זא ׍ז׍א׉מ׉ ׉זא 
מ׋׉םמ  זא  גׇ׉׉׋׍ב  ׈גמג׋׍ב  ׉׈ד  ׈וטל  ׅמ׍  ׈ד  גגה׉.  לך׉ד  םׅ׍ז׉מ  מ׋׉םמ 
׈םמאׅ׉מ ׉ם׍׍׏׉מ, ׈זךג׈ ׄ׍ם׍מ ׉גכך׉ז׍מ ׉ג׉׌׍ׅך׍׈ א׍׊׉ב ׉א׈׉ׅ׍א ג׈א׏׍ב 
אז׉גמ  ׈׈מג׋׉מ,  םהמ  ׅמ׉ב  ׈וטל  ׅׅ׍מ  הםׄל׉  ׈׋גג׈  ג׉ל׍  ׏א  ׈וטל.  ׅׅ׍מ 
הם׍ל׈ ׆ׇ׉א׈ ׅםה׈ ׈כ׉ׇגמ, ׉׈םמאׅ׉ ׅמטכ׍ׇ׍ב גםגז׉מ׍׍ב. גה׈א׍ ׅמ׍ ׈וטל 
גׇ׉׉׋׍ב ׆ב זא מ׋׉ם׉מ םא א׏׍ׇ׉מ, ם׉מט׉מ ׉׈גם׏׍׉מ ׅכםל׍ב זב ׈ג׏אא׈, 
ׄב  אׅ׋׉ד  ׏ׇ׍  ׊גד  ז׉ׇ  ׇל׉ם  ׊ׄמ,  זב  א׏ד.  כ׉ׇב  ם׋׉׉  ל׍׋׉כ  אמ׋׉םמ  ׅה׍׆׉ׇ 
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׈׈׉לׄ׈  ׄ׍׏׉מ  זא  ׍םט׍ז  ׄםל  זג׉כ  ׋׍ה׉׏׍  ׅמ׈א׍׎  ׄ׉  ׋׉אטמ  ׅׄ׉טה׈  גׇ׉ׅל 
ׅ׍םלׄא.

ג׌למ ׈גׄגל אמׄל ׄמ ׈ם׍ה׉׍ ם׈מ׋׉אא ׅםא׉ם ׈םה׍ב ׈ׄ׋ל׉ה׉מ ׅמט׍ומ 
מ׈א׍׎ ׈א׍׉׉׍ םא גמג׋׍ב ׅ׈׉לׄ׈ ׅםהמ זׅ׉ׇמב ׈לׄם׉ה׈ ׉ׄמ ׈ה׍ו׍׉ד א׈׉ו׍ח 
׈וטל.  ׅׅמ׍  ׋׍ה׉׏׍׉מ  א׋גג׉מ  ג׈ג׏אא׈  ׈ו׌ׄ׊'  וׇהׄ׉מ  ז׉ׅל׉מ  םׅ׉  ׇ׆ב 
׈גׄגל גמׅוו זא םא׉ם׈ גכל׍ב םהׅ׋ה׉ ׅג׈א׎ םא׉ם םה׍ב ׉׍׉ך׆׉ ׅ׈גם׎ מ׉׎ 

׏ׇ׍ ׅ׋׍המ ׈מ׈א׍׎ ׉׈מ׉ׅה׉מ םזא׉ ׅזכׅ׉מ׍׉.

�קירה תאורטית

שלב הכני�ה להוראה — התמחות בהוראה

ׅלךח  ׈ׄגךז׍  ׈םאׅ  ׉׈׍ׄ   ,2000 םהמ  גׄ׊  ׅ׍םלׄא  כ׍׍גמ  ׅ׈׉לׄ׈  ׈מג׋׉מ 
׈׏׉אא ׈׏םל׈ א׈׉לׄ׈, ׈מג׋׉מ ׅ׈׉לׄ׈ ׉ט׍מ׉׋ גכך׉ז׍ (Vonk, 1993). וכ׍ל׈ 
 McNally, 2002; Smith & Ingersol, 2004; Howe,) םא מ׏ה׍׉מ ׈מג׋׉מ ׅז׉אב
׋ׇ —  Carver & Feiman-Nemser, 2009 ;2006) גאגׇמ םא׏׉אד גׄט׍׍ד גם׉מחׄ 
ם׍א׉ׅ ׅ׍ד ׈ׄכׇג׍׈ אםׇ׈, ׏א׉גל אׅמ׍ ׈וטל. ׅׅמ׍ ׈וטל גא׉׉׈ ג׉ל׈ ׋׉ה׎ ׄמ 
׈גםאׅמ  ׄכׇג׍מ,  וׇה׈  ׈ג׉ל׈  ׄמ  גא׉׉׈  ׈׈׏םל׈  ׉ׅג׉וׇ׉מ  ׈גמ׋׍א,  ׈ג׉ל׈ 
׈זא  ג׌ל׉מ   .(Whitaker, 2000 ׈׋׍ה׉׎, 1999;  (גםלׇ  ׉גכך׉ז׍מ  ׄ׍ם׍מ  מג׍׏׈ 
םא מ׏ה׍מ ׈׈מג׋׉מ ׅ׈׉לׄ׈ ׏׉אא׉מ ו׍׉ז אג׉ל׈ ׈גמ׋׍א ׏ׇ׍ ם׍זג׉ׇ ׅ׈ךא׋׈ 
׈׉לׄ׈  ט׉ו׍ טז׉א׈ גכך׉ז׍׍ב, ׈מהו׉מׅ  ׄגךז׉מ ט׍מ׉׋ׇ  ׅםאׅ ׈׏ה׍ו׈ א׈׉לׄ׈,ׅ 
ׅמהׄ׍ ׄגמ ׉גמד ׏א׍ב אגזל׏מ ם׍ׄטםל׉ כא׍׌׈ ׉׈זל׏׈ גזךׅמ םא ׈גמג׋׈ 
 Whitaker, ׉ל׍׍׏הׅל׆, 2011;  טלוכ׉  ׅׄ׉־ׄא׈׍׆'ׄ,  הׄול  ׉׊׍׍׆ל, 2004;  (א׊׉ׅוכ׍ 
ׅׅ׍מ  ׈גמג׋׈  אכא׍׌מ  לׅ׉מ  מ׉לג׉מ  ׄא׉  םמ׏ה׍׉מ  גאגׇ׍ב  ג׋כל׍ב   .(2000
׆׉אׇהׅל׆,  ם׉׉ׅוכ׍,   ;2012 ׉ואה׌,  ט׊   ;2000 ׉׊׍׍׆ל,  א׊׉ׅוכ׍  (ל׍׍׏הׅל׆,  ׈וטל 
לׅ׈  ׉ׅג׍ׇ׈   ,(Wang, Odel & Schwille, 2008  ;2012 ׉ׅו׍ו,  םי־ׄ׉טה׈׍׍גל 
א׈מגׇמ׉ ׅגכך׉ז (ם׉׉ׅוכ׍ ׉ׄ׋', 2012; ׄלׅ׍ׅ־ׄא׍ם׍ׅ ׉ך׍גלגד, 2015; ט׍׌לו׈ 
׈׍ׄ  ׈׈מג׋׉מ.  ג׌ל׉מ  ׅ׈ם׆מ  גל׏׊׍  מטכ׍ׇ  ׈ו׌ׄ׊'  אוׇהמ   .(2014 ׉טאׇ, 
ג׆םלמ ׅ׍ד ׈מׄ׉ל׍׈ אטלכ׌׍כ׈, גו׍׍זמ אגמג׋׈ א׆ׅם ׊׈׉מ גכך׉ז׍מ ׉ׄ׍ם׍מ, 
גז׉ׇׇמ ׋ם׍ׅ׈ לטאכ׌׍ׅ׍מ, ׉גםגםמ גו׆למ אמג׍׏׈ ׉׈זךג׈ (טל׍ׇגד ׉׆ׅ׍ם, 
(ם׆׍ׄ  זג׍מ׍ב  םא  א׉גׇמ  ׉׏כ׈׍א׈   (Carver & Feiman-Nemser, 2009  ;2001

ג׉זהכ  ׈׈מג׋׉מ  מכ׉טמ  ׅמ׉ב   .(Howe, 2006  ;2012 ׉ואה׌,  ט׊   ;2002 ׉ל׆ׅ, 
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אגמג׋׈ ל׍ם׍׉ד אזו׉כ ׅגכך׉ז ׈׈׉לׄ׈, ה׉וח זא מ׉ׄל ׄכׇג׍ ׉מז׉ׇמ ׈׉לׄ׈ 
(׊׍אׅלם׌ל׉ב, גם׏׍מ ׉ׄ׉טה׈׍׍גל, 2011).

חממות חינוכיות

ׅםה׍ב ׈ׄ׋ל׉ה׉מ ׄה׉ זׇ׍ב אזא׍׍׈ ׅגוטל ׈ג׋כל׍ב ׈ז׉וכ׍ב ׅגזל׏׉מ ׈מג׍׏׈ 
 Ingersoll & Strong, 2011; Ingersoll,) גמ׋׍א׍ב  אג׉ל׍ב  ׈ג׍׉זׇ׉מ  ׉׈א׍׉׉׍ 
מג׍׏׈  מ׈א׍׏׍  םא  ׅ׏׉׋ב  ׍ם  ׏׍  גלׄ׍ב  ג׋כל  גגךׄ׍   (Merrill & May, 2014
׈׍ם׆׍  זא  ׆ב  ׅ׏׎  ׉א׈םט׍ז  ׈ג׉ל׍ב,  םא  ׈׈׉לׄ׈  ׄ׍׏׉מ  ׄמ  אכׇב  גכך׉ז׍׍ב 
׈מאג׍ׇ׍ב. מ׈א׍׏׍ב ׄא׈ גםט׍ז׍ב ׆ב זא ׈מגׇמב םא ׈ג׉ל׍ב ׅגכך׉ז ׈׈׉לׄ׈  
ׅגזל׏מ  ג׉ל׈  םא  ׈םמאׅ׉מ׉  ׏׍  ׈ג׋כל  גךׅ׍ז  ׊ׄמ  זב   (Ingersoll, 2014)

׈מג׍׏׈  ׉ׅגם׎  ׈מ׉ג׎  ׅ׆׉לב  ׈מג׍׏׈,  ׅׄ׍׏׉מ  מא׉׍׈  ׊גד  אׄ׉ל׎  ׈׋׍ה׉׏׍מ 
גזל׎ ׈מג׍׏׈ ׉ו׆א ׈ג׉ל׍ב  ם׈ג׉ל׈ ׈גמ׋׍א גכׅא (םב). ׆ב גז׉לׅ׉מ ׈גה׈א׍בׅ 
׈׋׉ה׏׍ב זם׉׍׍ב אמל׉ב לׅ׉מ א׈םמאׅ׉מ ג׍׌ׅ׍מ םא ׈ג׉ל׍ב. מל׉גמב ג׉זךגמ 
ׅׄגךז׉מ ׈ם׉מט׉מ םה׉ךלמ ׅ׍ד ׈ג׉וׇ׉מ ׈ׄכׇג׍׍ב ׉ׅ׍ד ׅמ׍ ׈וטל, ׄםל ׍׉ךלמ 
 Goldrick,) ׈גכך׉ז׍  ׈ט׍מ׉׋  אמ׈א׍׎  ׈׈׏םל׈  םאׅ  ׅ׍ד  גכך׉ז׍מ  ׈גם׏׍׉מ 
ׅלׄם׍מ  אג׉ל׍ב  ל׋ׅ׈  מג׍׏׈  גז׌טמ  ׍ך׍למ   .(Osta, Barlin & Burn, 2012
ׇל׏ב זם׉׍׈ ׄט׉ׄ אמל׉ב אז׍ך׉ׅ ׊׈׉מב ׈גכך׉ז׍מ םא ׈ג׉ל׍ב ׉אכ׍ׇ׉ב כא׍׌מב 
׈גכך׉ז׍מ  ׈גו׉׆א׉מ  מ׋׉םמ  ׄמ  ג׆ׅ׍ל׈  ׈׍ׄ  מב, 2005).  ׉זם׉ל, 2004;  (כטאד 
ם׍׍׏׉מ  ׄ׉׌׉ה׉ג׍׈,  םא  ׅו׍ו׍׍ב  טו׍׏׉א׉׆׍ב  ךל׏׍ב  ׅג׍ג׉ם  גו׍׍זמ  םא׈ב, 
׉גו׉׆א׉מ (כטאד, ׆אוהל ׉׈ׇו, 2016), ׉ז׉ה׈ זא ׈ך׉ל׎ ם׍ם אגזל׏מ א׆׍׍ו ׈׉ד 
׈׈םלׄ׈   .(Goldrick et al., 2012) ׈׈׉לׄ׈  ׄ׍׏׉מ  ם׍ט׉ל  א׌׉ׅמ  ׄ׍׏׉מ׍  ׄה׉ם׍ 
אכ׉הוט׌ ׈ג׉ה׋ ׅ׍ו׉ׇ ׈׋גג׉מ ׈׋׍ה׉׏׍׉מ גכ׉ל׈ ׅז׉אב ׈זוכ׍. ׇׅ׉ג׈ א׋גג׉מ 
׌׏ה׉א׉׆׍׉מ, ג׌למ ׈׋גג׉מ ׈׋׍ה׉׏׍׉מ ׈׍ׄ אכׇב ׅה׍׍׈ םא לםמ׉מ ׍׊ג׍ב גמ׋׉ב 
ׅ׍מ וטלב ׉ׅגזל׏מ ׈׋׍ה׉׎. ׈׋גג׉מ  ׈׋׍ה׉׎, ׈ם׉ׄט׍ב א׈ׅ׍ׄ אם׍ה׉׍ גםגז׉מ׍ׅ 
גׄטםל׉מ אכׅא א׍׉׉׍ גכך׉ז׍ גג׉ג׋׍ב ׅה׉םׄ׍ב ם׉ה׍ב, אטמ׋ ׄטםל׉׍׉מ א׍׍ם׉ב 

׈׍׊ג׉מ ׉א׍׈ה׉מ גו׍׉ז ׅ׆׍׉ו גםׅׄ׍ב ׉׍ך׍למ ם׍מ׉ט׍ טז׉א׈.
׋גג׈ ׋׍ה׉׏׍מ אג׉ל׈ ׈גמ׋׍א ׈׍ׄ גו׆למ מג׍׏׈ ׍׍׋׉ׇ׍מ ׅמ׉׎ ׅ׍מ ׈וטל, 
או׍׍ז  ג׌למ׈  םא׈ב.  ׈לׄם׉ה׈  ׈׈׉לׄ׈  ׅםהמ  ׉אג׉ל׍ב  אגמג׋׍ב  ׈ג׍׉זׇמ 
גו׆למ ׈׋׍ה׉׏׍מ ׉ׅמלׅ׉מ ׈ׄל׆׉ה׍מ  ׈׉לׄ׈ׅ  אג׉ל׍ב ׈׋ׇם׍ב א׈׍כא׌ ׉א׈םמאׅׅ 
׈ׄכׇג׍  ׈ג׉וׇ  ׅ׍ד  ם׉מט׉מ  ׍ך׍למ  ׍ׇ׍  זא  גמכ׍׍גמ,  ׈׍ׄ  םׅמ׉׏׈  ׈וטך׍ט׍מ 



דפנה המר  |  הובלת תהליכי שינוי אקדמיה־שדה בשלב הכני�ה להוראה

| 32 |

׉ׅמג׍׏מב  ׈גכ׉ג׍׉מ  ׉׈לם׉׍׉מ  ׈ג׋׉׊  ׆׉לג׍  ׅא׍׉׉׍  ׈׋׍ה׉׏׍׉מ,  ׈גו׆ל׉מ  ׉ׅ׍ד 
׋׉ה׏׍ב  ג׉ל׍ב  ׉אך׉ל׎,  אמ׏ה׉ד  ׅ׈מׄב  גך׌לט׍ב,  ׈׋גג׈  ׄא   .(2017 (זגה׉ׄא, 
׉גא׉׉׍ב ׉גה׋׍ ׈׋גג׈, ׈׏׉אא׍ב ׄמ ל׏׊ ׅ׍מ ׈וטל ׉גה׋׈ ׄכׇג׍. אךׇב ט׉זא׍ב 
ׅזא׍ מטכ׍ׇ׍ב ה׉וט׍ב, ׅ׈מׄב אמ׏ה׍מ ׈גט׆ם׍ב ׉א׍זׇ׍׈ב: ׍׉זךמ ׋׍ה׉׏׍מ, ל׏׊׍ 
ם׏ׅ׉מ ׉גכך׉ז׉מ, גה׈א ׅ׍מ ׈וטל ׉ו׆ה׉, גטכ׋ ׅ׍מ ׈וטל, הך׍׆ ׈לם׉מ ׈ז׍ל׉ה׍מ 
׈גמ׋׍א׍ב  ׈ג׉ל׍ב  ׅגם׉מח:  הכׅז׍ב  ׅ׋גג׈  ׈ה׍ׇ׉ה׍ב  ׉׈ו׉׆׍׉מ  ׈מ׏ה׍ב  ׉ז׉ׇ. 
׈טלכ׌׍־׍׍ם׉ג׍,  ׅ׈כםל  ךל׏׍׉  ׄמ  גך׍׆  ׈וטל  ׅ׍מ  םא׈ב,  ׈ךל׏׍ב  ׄמ  גזא׍ב 
׉ׄ׍א׉ הך׍׆׍ ׈ג׏אא׈ ג׊גה׍ב ׄמ ׈׈כםל ׈מׄ׉ל׌׍. ׈ט׆׍ם׈ ׈כׅ׉ךמ׍מ גׄטםלמ 
א׋ם׉ׅ  ׍׏׉א׍ב  ׉׈גםממט׍ב  אזׅ׉ׇמב,  ׈כם׉ל׉מ  ׅו׉׆׍׉מ  אׇ׉ד  ׈׋ׇם׍ב  אג׉ל׍ב 
םא  ׈גל׏׊׍׉מ  ׈ג׌ל׉מ  טז׉א׈.  ׇל׏׍  ׉א׈ך׍ז  ׉טמל׉ד  ׈מג׉ׇׇ׉מ  ׇל׏׍  זא  ׅ׍׋ׇ 
א׈םמאׅ׉מ  ׈גםממט׍ב  ׏אא  םא  גם׉מטמ  ׄ׋ל׍׉מ  ׍ך׍למ  ׏׉אא׉מ  ׈׋גג׈  ׇ׆ב 
׈וטל,  ׅׅ׍מ  ׅט׉זא  א׈םמאׅ׉מ  ׈׈׏םל׈  ׅ׍ד  ׈׆םל  ׋׍׊׉כ  ׉א׈ךא׋מב,  ׈ג׉ל׍ב 
׏׎,  זא  ה׉וח  ׈ׄל׆׉ד.  מלׅ׉מ  ׅמ׉׎  ׈ג׉ל׍ב  םא  ׈גכך׉ז׍מ  ׈׈מטמ׋׉מ  ׉כ׍ׇ׉ב 
ׅגו׆למ ׈׋גג׈ ג׉םב ׇ׆ם זא ׈ל׋ׅמ ׈׍ׇז, ט׍מ׉׋ מ׋׉םמ גו׉׆א׉מ גכך׉ז׍מ 
׉׋׍׊׉כ ג׍׉גה׉׍׉מ ל׆ם׍׉מ ׉טׇ׆׉׆׍׉מ, מ׉׎ ם׍גמ ׇ׆ם זא םג׍זמ כ׉אב ׈גכך׉ז׍ 
םא ׈ג׉ל׍ב ׈׋ׇם׍ב ׅׅ׍מ ׈וטל. ג׌ל׈ ה׉וטמ םא ם׉מט׉מ ׊׉ ׈׍ׄ כ׍ׇ׉ב מ׈א׍׏׍ 
׋ה׍׏׈ ׅׄגךז׉מ כ׉לו׍ ׋׉ה׏׍ב ׅמ׉׎ ׅ׍מ ׈וטל םׅ׉ הזל׏מ ׈׋גג׈ (׉אׄ ׅג׉וׇ 

׈ג׏ם׍ל א׈׉לׄ׈, ׏ט׍ םהזם׈ ׇׅ׆ב ׈גו׉למ׍) (זגה׉ׄא, 2017). 

הובלת תהליכי שינוי במערכות חינוכיות

ׅמ׍ וטל ׉ג׉וׇ׉מ א׈ם׏א׈ ׆ׅ׉׈׈ המ׉ה׍ב ׅ׍ד ׈ט׌׍ם ׉׈וׇד: גךׇ ׄ׋ׇ ׈ב ׋׍׍ׅ׍ב 
א׈מׄ׍ב ׄמ זךגב אׄ׍א׉ך׍ ׈גזל׏מ, ׉גךׇ םה׍ זא׍׈ב אזג׉ׇ ׇׅל׍ם׉מ, ו׉מל׉מ 
אזל׉׎  כם׈  ׊׈  ׅגךׅ   .(2016 (ׇ׉ה׍י,  ׅמכה׍ב  ׉אזג׉ׇ  ׈׍ם׆׍ב  א׈׉׏׍׋  אזמ׍ב, 
ם׍ה׉׍׍ב גםגז׉מ׍׍ב, ׉אל׉ׅ הזל׏׍ב ם׍ה׉׍׍ב ׅׄגךז׉מ ׌כ׌׍כ׈ טל׆ג׌׍מ: "אם׍ב 
ל׆א ׇׅאמ ׉א׈מ׋׍א ׅכ׌ד". ׈׈םכט׉מ ׉׈טל׉ךׇ׉ל׉מ ׈כ׍׍ג׉מ מ׉׋ג׉מ ׄמ גל׋ׅ 

׈ם׍ה׉׍ ׅגכ׉ב א׈׆ׇ׍א ׄמ גז׆א׍ ׈׈םטז׈ םא ׈ם׍ה׉׍ םל׉ך׍ב א׋׉אא. 
(טל׍ׇגד,  ם׉ה׉מ  מׄ׉ל׌׍׉מ  ג׆׍ם׉מ  ׈ה׆׊ל׉מ  ם׉ה׉מ,  ׈׆ׇל׉מ  "ם׍ה׉׍"  אג׉ם׆ 
 (Morrison, 1998) ג׉ל׍ו׉ד   .(2005 ׍׉וח,  ׅד   ;2003 כ׉׌ל,   ;2000 ׅׄ׍לב,   ;1993

ך׉ל׎.  ׅזכׅ׉מ  ג׋ׇם  ׅׄל׆׉ד  ׈׏ל׉׎  ׉גמגם׎  ׆ׇא  ׇ׍הג׍  ׏מ׈א׍׎  ם׍ה׉׍  ג׆ׇ׍ל 
׍׉׊ג׍ב ׄ׉מ׉ ׏׉׋׉מ טה׍ג׍׍ב ׄ׉ ׋׍ך׉ה׍׍ב, ׉׈׉ׄ ׅׄ א׍ׇ׍ ׅ׍׌׉׍ ׅ׈מה׈׆׉מ ׍׋׍ׇ׍ב, 
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טז׉א׉מ׍׉  זא  ׈ׄל׆׉ד,  זל׏׍  זא  ׋ׇם  ׄ׉ל  ם׉ט׎  ׈ם׍ה׉׍  ג׉וׇ׉מ.  ׄ׉  כׅ׉ך׉מ 
כ׉ׇג׉מ  גמט׍ו׉מ  א׈׍טלׇ  ׉כ׉ם׍  ׈מה׆ׇ׉׍׉מ  גז׉לל  ׈׉ׄ  ׉אזמ׍ב  ׉מ׉ךׄ׉מ׍׈ד, 
 Hubbard) ׈׉ׅׄלׇ ׉ׄ׉׌׉ו׉ד .(Hayes, 2002; Zimmerman, 2006) ׉אׄגי ׋ׇם׉מ
׈׆׍ז׉:  םגגה׉  ׈׏׍׉׉ד  ט׍  זא  ׋׍ה׉׏׍  ם׍ה׉׍  מ׈א׍׏׍  ג׆ׇ׍ל׍ב   (& Ottoson, 1997
כ׉ׅז׍  םא  ׍׉׊ג׉מ  אז׉גמ  ׈םׇ׈,  ך׉ל׏׍  זא  ׈גׅ׉וו׉מ  גאג׌׈,  םךג׋׉  ׍׉׊ג׉מ 
 Kincheloe,) גׇ׍ה׍׉מ, ׈גׅ׉וו׉מ אזמ׍ב זא מׄ׉ל׍׈ ׉ג׉טזא׉מ גאגזא׈. כ׍הך'א׉
2007), ׈׉׆׈ ׈טׇ׆׉׆׍׈ ׈ׅ׍כ׉למ׍מ, גך׍ז א׈מ׍׍׋ו אםא׉ם לג׉מ םא ם׍ה׉׍: ג׍כל׉ — 
ג׉וׇ׍,  ם׍ה׉׍  גך׉ —  ׈טל׌;  םא  ׉מט׍ו׉מ  ׈םכט׉מ  אׄג׉ה׉מ,  ׈ה׉׆ז  ׄ׍ם׍  ם׍ה׉׍ 
׍׉ךׄ  ׈ל׋ׅ  ׅג׉ׅה׉  ם׍ה׉׍  אמט׍ומ׉,  ׋ׅלמ׍.  ם׍ה׉׍  ׉גכל׉ —  ׉גזל׏מ׍;  וטל׍  ׅ׍מ 
גמט׍ו׈ ךל׈ ׈ז׉וכמ ׅ׏א׏א׈, וׅ׍ׅ׈ ׉׋ׅל׈ ׄא זׅל ג׉ׇא ל׋ׅ, ׈׏׉אא ׍ך׍ׄ׈ 
ג׈ׄ׍ם׍ ׄא ׈ג׉וׇ׍, ׈׋ׅלמ׍, ׈כ׈׍אמ׍ ׉׈ׄכ׉א׉׆׍. ׇ׉ה׍י (2016) גך׍ז א׈מ׍׍׋ו 
׈ם׍ה׉׍  ׋׍׍ב.  ׄ׉ל׋  ׉ם׍ה׉׍  זל׏׍ב  ם׍ה׉׍  מ׉ׇז׈,  ם׍ה׉׍  ם׍ה׉׍:  גל׏׍ׅ׍  אםא׉ם׈ 
ׅגכל׈   — ׈ׄל׆׉ד  םא  ׈׈׍ם׆׍ב  ׉זא  ׈טז׉א׉מ  זא  ׈זל׏׍ב,  זא  ׋ׇם  ׄ׉ל  ם׉ט׎ 
׉׈׏ה׍ו׈  ׈׈מג׋׉מ  ׍׋׍ׇמ  וטך׍ט׍  ׉ׅׄ׉טד  ג׉ל׍ב,  א׈׏םלמ  ׈ג׉וׇ׉מ  םאטה׍ה׉ 
כ׍הך'א׉  םגמׄל  ם׍ה׉׍  םא  ׈ךל  ׅגׅה׈  ׈כ׍ׅ׉ך׍ב.  וג׍הל  ׅג׏אאמ  א׈׉לׄ׈ 
(Kincheloe, 2007) ׍ם ה׍ו׍׉ד א׍ך׉ל גה׆ה׉ה׍ ם׍ה׉׍ ׅמ׉׎ ׈כ׍׍ב, ׉א׋טם טמל׉ה׉מ 

׌׏ה׍׍ב ׉ׄ׍הו׌ל׉גה׌א׍׍ב אׅז׍׉מ כ׍׍ג׉מ. אז׉גמ ׊ׄמ, ׈גׅה׈ ׈ל׋ׅ ם׈׉ׄ גך׍ז 
׈׊גה׈  ׋ׇם׍ב,  גם׋כ  ׉׏אא׍  ם׉מט׉׍׉מ  ׍ך׍למ  םא  ׈ל׋ׅ  ׅג׉ׅד  אם׍ה׉׍  ׋׉מל 
אמלׅ׉מ  ׈ג׉מׄג׍ב  ג׆׉׉ה׍ב  טמל׉ה׉מ  ׋׍ט׉ם  גמ׉׎  ׉לטאכ׌׍ׅ׍  ׅ׍כ׉למ׍  אם׍׋ 
ז׍ך׉ׅ  ׉׆ב  ג׉ל׈־מאג׍ׇ  ׍׋ו׍  םא  ג׋ׇם  ז׍ך׉ׅ  הׇלם  ׊׈  גו׉׆  ׅם׍ה׉׍  ׉אגכ׉ב. 
׈ם׍ה׉׍  ׌להוט׉לג׌׍ׅ׍מ,  אג׍ׇ׈  םא  ׅג׉ה׋׍ב  ׉כ׈׍א׈.  גה׈׍׆׉מ  ׅה׉םׄ  מט׍ו׉מ 
׋׉׉׍׈  זא  ה׉וח  ׈׏׉אא,  ׋׍ה׉׏׍  אגט׆ם  כ׉׆ה׍׌׍ׅ׍מ  א׍ג׉ׇ׍מ  ׋׉׉׍׈  ג׍ך׍למ  ז׉ׅל 
גד  הה׉ז  ׄב  ׍׉מל".  ל׋ׅ  ג"ו׍ט׉ל  ׋אכ  ם׈׍ׄ  לׅ־גגׇ׍מ,  אג׍ׇ׈  ׆ב  כ׉׆ה׍׌׍ׅ׍מ, 
םא  ׈׆ׇלמ׉  זב  גמ׏מׅ  ׈ה׉׏׋׍  ׅגׄגל  ׈ג׉ך׆  ׈ם׍ה׉׍  ׈ם׌׋,  א׏׍׉׉ד  ׈מׄ׉ל׍׉מ 
ג׉ל׍ו׉ד, ׉ז׉וכ ׅמ׈א׍׎ ׇ׍הג׍, ׆ׇא ׉גמגם׎, םגז׉לׅ ׅ׉ ׄל׆׉ד ג׋ׇם. ׈׉ׄ ה׉ךל 
גך׉ל׎, ׏׈׆ׇלמב םא ׈׉ׅׄלׇ ׉ׄ׉׌׉ו׉ד, ג׏׍׉׉ד ם׈׉ׄ ה׉ׅז ג׈ם׌׋ ׉גמכׇב גגה׉ 
׏אט׍ גזא׈. ׈גזׅל ׈ג׉ך׆ ׅגׄגל, גג׉ׇא גך׉גךב ׈׏׉אא ׄמ ׈גם׉אם ג׉ל׈־

ׅ׍מ וטל־ג׉וׇ ג׏ם׍ל אג׉ׇא ל׋ׅ םא ם׉מט׉׍׉מ ׉גז׆א׍ ׈םטז׈ ׈הז׍ב ג׈ׄ׍ם׍ 
׈׌להוט׉לג׌׍ׅ׍מ.  ׈׆׍ם׈  זב  גמ׏מׅ  ׉אׄכ׉א׉׆׍,  אכ׈׍אמ׍  א׋ׅלמ׍,   — אג׉וׇ׍ 
ג׉ׇא ׈׋גג׈ ׈ג׉ך׆ ׅגׄגל ׊׈ ׈׉ׄ גזׅל ג׈ו׍ט׉ל ׈ׄ׍ם׍ ׉ג׈גט׆ם ׈כ׉׆ה׍׌׍ׅ׍ 
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׈כ׍׍ג׍ב ׇׅ׆ב ׈גו׉למ׍ או׍ט׉ל ל׋ׅ ׍׉מל, מ׉׎ ׋׍ׅ׉ל ׅ׍ד ׈ׄ׍ם׍ אגזל׏מ׍ ׉ׅ׍ד 
׈טל׌ אכ׈׍א׈ ׅגז׆א׍ ׈םטז׈ ׈ׇׇ׍׍ב.

השקט שלפני ה�ערה — הרהורימ לקראת שינוי

ג׈ב  ג׉ל׍ב,  ׏־1,600  א׈׉לׄ׈  ׈׏ה׍ו׈  ׅםאׅ  הגךׄ׍ב  ׈כ׍ׅ׉ך׍ב  וג׍הל  ׅג׏אאמ 
םה׈ םאׄ׋ל ׈ו׌ׄ׊'. אטה׍  םהמ ׈ו׌ׄ׊' ׉׏־600 ג׉ל׍ב ׋ׇם׍בׅ  ׏־1,000 גמג׋׍בׅ 
ם׈׉׆ׇל׈ ׏׍׋׍ׇ׈ א׏ה׍ו׈ א׈׉לׄ׈, ׈גא׉׉׈ ׄמ ׈ג׉ל׍ב ׈׋א ׅכא׍׌מב ׏גמג׋׍ב 
׉׏א׈ ׅכׅאמ ׈כׅ׍ז׉מ ׅגזל׏מ ׈׋׍ה׉׎, זוכ׈ ׈׍׋׍ׇ׈ ׈ׄ׋לׄ׍מ א׈מג׋׉מ ׅםהמ 
׈ו׌ׄ׊' ׅאׇׅ, ׉טזא׈ ׏׆׉ח זךגׄ׍. זב ׈ם׍ה׉׍׍ב ׅגמ׉׉׈ ׈ט׍מ׉׋ ׈גכך׉ז׍ ׉׍׍ם׉ב 
לט׉לג׉מ "ז׉׊ אמג׉ל׈" ׉"ׄ׉טכ ׋ׇם", ׉ׅ׈מׄג׈ אג׌ל׍׈ םא ׄ׆ח ׄ' א׈מג׋׉מ 
׉׏ה׍ו׈ א׈׉לׄ׈, ׈׏׉אאמ ׆ב ׄמ םאׅ ׈ט׍מ׉׋ ׈גכך׉ז׍ םא ׈ג׉ל׈ ׈׋ׇם, זׅל׈ 
םה׈ ׈לׄם׉ה׈ ׉׈םה׍׍׈ א׈׉לׄ׈,  אׄ׋ל׍׉מ ׈׍׋׍ׇ׈ כׅ׉ך׈ ׋ׇם׈ ׉׆ׇ׉א׈ םא ג׉ל׍בׅ 
םא׈ב ךל׏׍ב ׍׍׋׉ׇ׍׍ב ׈ׇ׉לם׍ב גזה׈. ׏׎ ׈׋א א׈מ׆ׅם גׄ׆ל כ׉לו׍ב ׍׍ז׉ׇ׍׍ב 
אג׉ל׈ ׈׋ׇם. ׅגכׅ׍א הטמ׋׉ כ׉לו׍ב אג׉ל׍ב ׋׉ה׏׍ב ׉׏ד כ׉לו׍ב א׆הה׉מ גא׉׉מ 
וׇהׄ׉מ  ׏־40  םא  ׉גכך׉ז׍  ׆ׇ׉א  גזל׎  ׈׍׋׍ׇ׈  גטז׍א׈  ׏׍׉ב  ׈זל׏׈.  מ׉ג׏׉מ 
ו׌ׄ׊' ׉׏־15 כ׉לו׍ב אג׉ל׍ב ׋ׇם׍ב ׅםהמ ׈׈׉לׄ׈ ׈לׄם׉ה׈ םא׈ב. ו׆א גה׋׍ 
׆ב  גםגם׍ב  ׄםל  ל׋ׅ,  ׈׉לׄמ׍  לכז  ׅזא׍  גה׉ו׍ב  גה׋׍ב  ׏־35  ג׉ה׈  ׈וׇהׄ׉מ 

גלך׍ב ׅטכ׉א׌׉מ ׈ם׉ה׉מ, ׉ׅׄ׍ב גמ׋׉ג׍ ׈׋׍ה׉׎, ׈׍׍ז׉י ׉׈ה׋׍׍מ ׈כׅ׉ך׉מ. 
ׅגו׆למ ׊׉ הזל׏׍ב ׍ג׍ ז׍׉ד גכך׉ז׍׍ב אג׉ל׍ב ׋׉ה׏׍ב ׉׍׉ב ז׍׉ד אג׉ל׍ב ׅםהמ 
גאגׇ׍ב  םׅ׈ב  ׈וטל  ׅמ׍  גזל׎  זב  לך׍ח  כםל  גמכ׍׍ב  ׉׏ד  ׈לׄם׉ה׈,  ׈׈׉לׄ׈ 
׈גמג׋׍ב. ה׉וח זא ׏׎, הזל׏׍ב וכל׍ב, גם׉ׅ׍ב ׉ג׋כל׍ב ׈ז׉וכ׍ב ׅםאׅ ׈׏ה׍ו׈ 
א׈׉לׄ׈. ׅםה׍ב ׈ׄ׋ל׉ה׉מ ׋א ׅג׏אא׈ ם׍ה׉׍ ׄל׆׉ה׍ הל׋ׅ, ׉׈׍ׄ זׅל׈ אגׅה׈ םא 
טכ׉א׌׉מ. אכלׄמ ם׍ה׉׍ ׊׈ הזל׏׈ ׋ם׍ׅ׈ ׋׍ה׉׏׍מ ׉ׄל׆׉ה׍מ גכׇ׍ג׈ הל׋ׅמ, ׄםל 
ה׆ז׈ ׏ג׉ׅד ׆ב ׅ׍׋׍ׇ׈ ׈ז׉וכמ ׅםאׅ ׈׏ה׍ו׈ א׈׉לׄ׈. ׅגו׆למ ׋ם׍ׅ׈ ׊׉ הםגז׉ 
ׄכׇג׍׈־ ׉כםל׍  ׈׈מג׋׉מ  ג׌ל׉מ  ׈וׇה׈,  מ׉׏ה׍  ׄמ  אׅ׋׉ד  ׈גׅכם׉מ  ׄג׍ל׉מ 

ׅם׍׋׉מ,  ׍׉מל,  גׄ׉ל׆המ  ׅך׉ל׈  ׉׋אכד  ט׉לגא׍  ׅאמ׍  ׅׄ׉טד  ׈׉ׅז׉  ׋אכד  םׇ׈. 
םזא׉:  ׈םׄא׉מ  ׅ׍ד  ׏ׄ׋ׇ.  גה׋׍ב  ׉םא  ו׌׉ׇה׌׍ב  םא  ׉ׅגם׉ׅ׍ב  ך׉׉מ  ׅ׍ם׍ׅ׉מ 
ג׈ד ג׌ל׉מ ׈׈מג׋׉מ? ׈ׄב ׈ד זׇ׍׍ד לא׉׉ה׌׍׉מ? ׈ׄב ׅגׄ׈ ׈־21, ׅז׍ך׉גד םא 
׈ׄב  אה׉?  ׈׋ם׉ׅ׉מ  ׈ג׌ל׉מ  זׇ׍׍ד  ׄא׉  ׉ׄ׍ם׍׉מ,  ׋ׅלמ׍׉מ  ׋׍ה׉׏׍׉מ,  מג׉ל׉מ 
גׅכם׍ב  םׄה׉  ׈מ׏ה׍ב  ג׈ב  אכלׄמד?  אטז׉א  ם׋ם׉ׅ  ה׉וט׉מ  ג׌ל׉מ  כ׍׍ג׉מ 
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׈וׇהׄ׉מ  ג׍כ׉ב  ׈ׄב  ׈וׇהׄ׉מ?  ׅ׏א  ׊׈׈  א׈׍׉מ  ךל׍׎  ׈ו׍אׅ׉ו  ׈ׄב  א׈כה׉מ? 
ׅג׉וׇ ׈ג׏ם׍ל א׈׉לׄ׈ ה׏׉ד כ׉הוט׌׉ׄא׍מ? ׈ׄב ׈ׅ׍ׇ׉א ׈ג׏׉׉ד ׅ׍ד ׅמ׍ ׈וטל 
א׉  גכׅ׍א אםׄא׉מׄ  ג׉וׇ ׈ג׏ם׍ל ׍ז׍א? ׈ׄב ׈׉ׄ ה׏׉ד?ׅ  ׉ׅ׍ד ׈וׇה׈ ׈גמכ׍׍גמׅ 
כלׅ גה׈א׍ב ׉׈ד  ׅמ׍ ׈וטל, ׈דׅ  ׉ג׉מ ׆בׅ  ג׏אא׈, ׈מז׉לל׉ םׄא׉מׇ  םזא׉ אׇ׍׉דׅ 

ׅכלׅ ג׉ל׍ב ׋׉ה׏׍ב ׈ם׉מט׍ב אםאׅ ׈׏ה׍ו׈ א׈׉לׄ׈. 
גמג׋׍ב  ׈זל׏מ  ׅג׈א׎  גה׈א׍ב  םא  ׇזמ  ׅם׍כ׉א׍  םזוכ  ג׋כל  ׅגו׆למ 
ׅ׍ד  ׈כםל  םׄאמ  ׉ם׉ׅ  ם׉ׅ  זאמ׈  ׅלׄ׍׉ה׉מ  וטל.  ׅמ׍  גה׈א׍  ׏־35  לׄ׍׍המ׍ 
םה׈  גזׅל ג׈׈מהו׉מׅ  ׋מ ה׆ז׈ אהמכ ׈אׄ ׌ׅז׍ׅ  ׈ג׏אא׈ אםׇ׈. הכ׉ׇ׈ ׋׉׊למׄ 
םהמ  ׄא  ׈ׇ׉כ,  טז׉א׈  ׅם׍מ׉ח  ׉׈ג׏אא׈  ׈וטל  ׅמ׍  ט׉זא׍ב  םׅ׈  אא׍ג׉ׇ׍ב,  ׆' 
׈ו׌ׄ׊', םׅ׈ הםגלמ ׈טלׇ׈ ג׏׉׉המ ׅ׍ד ׈ם׌׋ ׉ׅ׍ד ג׉וׇ ׈׈׏םל׈. םׄא׉מ גו׉׆ 
אמ׋א׉ט׈  ׈ה׉׆זמ  םׄא׈  זאמ׈  גה׆ׇ  ׋׉ה׏׍ב.  אג׉ל׍ב  ׈ז׍׉ד  ׅ׍ג׍  ׆ב  הםׄא׉  ׊׈ 
ׅׅמ׍  ׄ׉מב  א׈םׄ׍ל  ׇל׎  אגך׉ׄ  ׉אך׉ל׎  ׋ׇם׍ב,  ׉ג׉ל׍ב  גמג׋׍ב  םא  ׆ׇ׉א׈ 
׈וטל. ׏׎ ה׉אׇ ׈לז׍׉ד אםאׅ ׄמ ׈ו׉׆׍׉מ םזא׉ ׅג׏אא׈ ׅזה׍׍ד ג׌ל׉מ ׈׈מג׋׉מ 
׉׈וׇהׄ׉מ זב ׈לז׍׉ד א׌ט׋ ׄמ ׈כםל זב ׅמ׍ ׈וטל ׇׅ ׇׅׅ זב ה׍ו׍׉ד א׈ךג׍׋ 
זמ׉ׇ׈ ׋׍ה׉׏׍מ גה׈׍׆׉מ׍מ ׏ׅל ׅםאׅ ׈׈מג׋׉מ. הך׍׍ד ׏׍ ׄמ ׇ׆ב ׈׋גג׉מ ט׍מ׋ 
אלׄם׉ה׈ ך׉׉מ ׅ׍מ ׅלא ׅלׄם׉מ ׇא׍׈ זגה׉ׄא, ׄ׉ל׍מ ׇ׈ד ׉ׅא׍ גלב. ׈׉ׄ ׍׉םב 
׍׋׍ׇ׈ ׈ה׍ו׉׍׍מ םא ג׏אאמ כ׍׍, אׄ׋ל ם׈׉מׄב אמט׍ומב ׈מׄ׉ל׌׍מ ׈ז׉וכמ  ׆בׅ 
ׅ׈׏׉׉ה׈ זךג׍מ, ׉׏ד ׅג׏אאמ א׉׍הוכ׍. ׈גׄגל ׈ה׉׏׋׍ גמׄל ׄמ מ׈א׍׎ ׈ם׍ה׉׍ 
׈׋גג׉מ  אׇ׆ב  ׉׈׈מ׍׍׋ו׉מ  ׈כ׍ׅ׉ך׍ב,  וג׍הל  ׅג׏אאמ  א׈׉לׄ׈  א׏ה׍ו׈  ׅ׍׋׍ׇ׈ 

׈׉ׄ טד ׄ׋ׇ םא ׄ׉מ׉ מ׈א׍׎.

הרוחות �וערות — הובלת תהליכ השינוי ויישומו בפועל

מ׈א׍׎ ׈ם׍ה׉׍ ׉׍׍ם׉ג׉ ׅט׉זא ׏אא׉ םא׉ם׈ מ׈א׍׏׍ב גכׅ׍א׍ב: 

זם׍׍מ ם׍ה׉׍ ׅׅמ׍ ׈וטל מ׉׎ ז׍ך׉ׅ ׈וׇה׈ ׅגׅה׈ ׄל׆׉ה׍ ׉כ׉הוט׌׉ׄא׍ . 1
׋ׇם, ׈ג׋׍׍ׅ ׄ׋ל׍׉מ ׉ם׉מט׉מ םא ׈ה׈אמ ׅ׍מ ׈וטל ׉ך׉׉מ׉.

גה׈׍׆׉מ׍מ . 2 ׋׍ה׉׏׍מ  זמ׉ׇ׈  ט׍מ׉׋  מ׉׎  ׈גמג׋׍ב  זא  ׈ם׍ה׉׍  ׈׋אמ 
׍׉׊גמ.

ג׏אא׈, ׉ׅ׏אא ׊׈ ם׍ה׉׍ כ׉הוט׌׉ׄא׍ םא ג׌ל׉מ ׈׈מג׋׉מ . 3 ׍ך׍למ ם׍ה׉׍ׅ 
׊ׄמ  ׏א  ׈וׇהׄ׉מ.  םא  ׈א׍ג׉ׇ׍ב  ׅמ׏ה׍מ  ׈לא׉׉ה׌׍׍ב  ׈מ׏ה׍ב  ׉ם׍א׉ׅ 
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מ׉׎ ם׍גמ ׇ׆ם גזל׏מ׍ זא ׍׍ם׉ב ׈מ׉ׅה׉מ םהל׏ם׉ ׅםהמ ׈׈מג׋׉מ 
ׅמ׈א׍׎ ׈׈׏םל׈ ׅטכ׉א׌׉מ ׈ם׉ה׉מ םא ׈ג׏אא׈.

׈׈מהו׉מ  ׇׅ׆ב  ׈ם׍ה׉׍,  םא  ׈לׄם׉ד  ׈גז׆א  ׅמ׍ׄ׉ל  ׅז׍כל  גמגכׇ  ׊׈  גׄגל 
אך׉ל׎  הׅ׋ל׉  וטל  ׅמ׍  םא׉ם׈  ׈ׄ׋ל׍ב.  ׈גז׆א׍ב  אםה׍  ׉א׊׍כ׉מ  ׈וטל,  ׅׅמ׍ 
אׄ  ׈ׅ׋׍ל׈  ׋׍.  ׉מא  ׄ׋מ)  (׏׍׋׍ׇ׈  ׉׍׋ׇ׍׉  ׆׍א  ׋׉א׉ד,  ׄ׉ל׌  ׈׋גג׉מ:  ׈כגמ 
׈׍׍מ׈ ׄכלׄ׍מ, ׄאׄ ג׉ם׏אמ ׉ג׋׉ׅלמ אמט׍ו׈ ׈זל׏׍מ םא ׈ג׏אא׈. ׈׈מהו׉מ 
׈גזם׍מ םא ׈ג׏אא׈ הזל׏מ ׏׉א׈ ׅז׍ל ׋׉א׉ד. םב ׆ב ׈מה׈א׉ א׍ג׉ׇ׍ ׈ט׍מ׉׋ 
׈גכך׉ז׍ (Professional Development School – PDS) םכׇג׉ א׋גג׉מ ׈ו׌ׄ׊'. 

׈ז׍ל ג׏׉׉המ א׋ׇםה׉מ גכך׉ז׍מ ׉טמ׉׋׈ אלז׍׉ה׉מ ׋ׇם׍ב ׅמ׋׉ב ׈׋׍ה׉׎. 
מ׍ וטל םא ׈׋׍ה׉׎ ׈ג׍׉׋ׇ םׄ׉׏א׉ו׍׍מב הגךׄמ זא ׈לךח  ׆׍א ׉׍׋ׇ׍׉ ׈ב םה׍ׅ 
׈ׄ׉׌׍ו׌׍. ׍׋ׇ׍׉ ׈׉ׄ ׅ׍מ וטל ׍ו׉ׇ׍ ׉׆׍א ׈׉ׄ ׅ׍מ ׈וטל ׈מ׍׏׉ד ׈כ׉א׌ ׄא׍׉ ׄמ 
מאג׍ׇ׍ ׍׋ׇ׍׉. ׄב ׏א ׏ה׍ו׈ א׈׉לׄ׈ גא׉׉׈ ׅםאׅ םא "׈אב ׈׏ה׍ו׈", ׈ל׍ ם׈אב 
ז׉ׇ  ׆ׇ׉א  ׈ׄ׉׌׍ו׌׍  ׈לךח  זא  מאג׍ׇ׍ב  ׈גאגׇ׍ב  וטל  אׅמ׍  ג׈ג׏אא׈  ׈גזׅל 
םל׍ב ׉זב  ׍׉מל. ׈׈ומ׆א׉מ ׉מ׋׉םמ ׈ׇׅ׍ׇ׉מ ׅזׅ׉ׇ׈ זב מאג׍ׇ׍ב םׄ׍הב גמַכְּ
׈׉ל׍׈ב ג׋׍׍ׅ׉מ גך׍ׄמ גזה׈ ם׍מׄ׍ב וטך׍ט׍מ אג׉ל׍ב ׈׋ׇם׍ב ׈אא׉ (ג׍ם׉ל׍, 

.(Kaniel & Simantov, 2011 ;2014 ,ׅ2014; ו׍גד ׌׉

(מ׏ה׍מ  ׄכׇג׍׈־׏׍מ׈  םא  מםמ׍מ  ׅ׉  ם׍ם  ג׏׍׉׉ד  הׅ׋ל  ׋׍  מא  וטל  ׅ׍מ 
׈׈׏םל׈  ׄמ  אםטל  ׈וטל,  אׅמ׍  ׈ׄכׇג׍׈  ׅ׍ד  ׈ם׉מט׉מ  ׄמ  א׋׊כ  ׈גׅכםמ 
אג׍ׇ׈  ׉אכׇב  גה׉ו׍ב,  ג׉ל׍ב  םא  ׈גכך׉ז׍  ׈ט׍מ׉׋  ׉ׄמ  א׈׉לׄ׈  ו׌׉ׇה׌׍ב  םא 
גםגז׉מ׍מ ׅ׏׍מ׉מ ׅׄגךז׉מ ׈׉לׄ׈ זא ׍ׇ׍ םה׍ גׅ׉׆ל׍ב ׅ׉ ׊גה׍מ). מאג׍ׇ׍ םה׈ 
מ םהמ ׈ו׌ׄ׊' ׉׍כׅא׉  ׉ ׆בׄ  ׉, ׉ׄ׎ ׌ׅז׍ ׈׉ׄ ם׍גם׍׏׉ׅ  ׆' םא ׈ג׏אא׈ גאגׇ׍בׅ 
גזה׈ ׅמ׉׎ ׅ׍מ ׈וטל. א׈אד ׄטל׌ ׄמ מ׈א׍׏׍ ׈ם׍ה׉׍ ם׈מל׋ם׉ ׅ׏א ׄ׋ׇ גׅמ׍ 

׈וטל ׈ה"א. 

 ěđĘđē ĔĤđČ :ĐĜđĥČĤĐ ĐĜĥĐ

׋׉א׉ד.  ׄ׉ל׌  ׈׍׈  ׈לׄם׉ה׈  ׅםה׈  ׋׍ה׉׏׍מ  ׋גג׈  אׅה׉מ  ׅ׋לה׉  םׅ׉  ׈וטל  ׅ׍מ 
א׈׋א׌׈ ׊׉ ׈׍׉ ׏ג׈ ו׍ׅ׉מ: לׄם׍מ, ׈ה׈אמ ׅ׍מ ׈וטל ׅלׄם׉מ׈ םא ם׉א׈ גה׉ל 
׈ׅ׍ז׈ לך׉ד אׄל׋ ׄמ כ׉לו םה׈ ׄ' אגמג׋׍ב ׅםז׉מ ׄ׋ל ׈ך׈ל׍׍ב ׅגו׆למ ׅ׍מ 
טםל אכׅ׉ך׈ ׆ׇ׉א׈ םא ג׉ל׍ב, ל׉ׅב ׅםהמ  ִׄ ׈וטל; םה׍מ, ׅ׍מ ׈וטל ׆ׇ׉א ׇ׍׉ ׉
׉׈ד  ׈ׅ׍ה׍׍ב  ׅ׋׌׍ׅמ  ׈ד  גמ׋ב  ׅׄ׉מ׉  אאגׇ  ׈ו׌ׄ׊',  אׄ׋ל  ׈לׄם׉ה׈  ׈׈׉לׄ׈ 
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׈מׄ׍ג׉  םגׄט׍ה׍׈ב  ג׉ל׍ב  םא  כׅ׉ך׈  גםמאׅמ  ׈וטל  ׅׅ׍מ  םא׍ם׍מ,  ׅמ׍׏׉ד; 
או׉׆ ׈כׅ׉ך׈ םׅ׍כםה׉ א׍ך׉ל, ׉םךל׍׏׍ב ׈׍׉ גג׍אׄ אזׅ׉ל כ׉לו ׅגו׆למ ׈ט׍מ׉׋ 
׈גכך׉ז׍ םא׈ב; לׅ׍ז׍מ, ׅׅ׍מ ׈וטל ׈׍׍מ׈ מ׋א׉ט׈ ׆ׇ׉א׈ םא ג׉ל׍ב גמ׋׍א׍ב, 

׉ה׉ךל ך׉ל׎ אטמ׋ ׅ׉ גה׈׍׆׉מ ׋׍ה׉׏׍מ ׍ך׍ׅ׈ ׉ׄ׍׏׉מ׍מ. 
ׇ׆ב  םׅה׍ה׉  ג׏׍׉׉ד  ׈כ׉לו.  ׈ה׋׍׍מ  ו׉׆׍׍מ  הׅ׋ה׈  ׈וטל  ׅ׍מ  ׅ׋׍למ  אׄ׋ל 
׋ׇם ׈׋א׌ה׉ םׄמ ׈כ׉לו ׍זׅ׍ל ך׉׉מ םא םא׉ם׈ ׄהם׍ גכך׉ז גמ׋׉ג׍ ׈׋׍ה׉׎, 
זב  ׉ׅ׈מג׉ׇׇ׉מ  כׅ׉ך׉מ,  ׉ׅ׈ה׋׍׍מ  ׅ׍׍ז׉י  ׈׋׍ה׉׎,  םא  ׅט׍א׉ו׉ט׍׈  ׈גמג׋׍ב 
ׅ׍מ  ׈ה׈אמ  ׅ׍ד  ט׆׍ם׈  הכׅז׈  ג׏ד  אׄ׋ל  ׍׍׋׉ׇ׍׍ב.  ךל׏׍ב  ׅזא׉מ  ׄ׉׏א׉ו׍׉מ 
׈וטל ׉׈ך׉׉מ ׈ג׉ׅ׍א ׄמ ׈מ׈א׍׎ ׉ׅ׍ד ך׉׉מ ׈גה׋׍ב. ׈גט׆ם הזל׎ ׅׅ׍מ ׈וטל, 
׉׏אא ׈׍׏ל׉מ, מ׍ׄ׉ב ך׍ט׍׉מ, ׉׋׉׊׈ אג׍ׇ׈ ׈ז׉וכ ׅג׋׉׍ׅ׉מ ׅ׍מ ׈וטל ׉ׅמל׉גמ׉ 
אמ׈א׍׎. ׈׉ׇ׆ם ם׈׏׉׉ה׈ ׈׍ׄ אׄ אכ׍׍ב כ׉לו ל׆׍א ׅׅ׍מ ׈וטל ׅגכ׉ב ׅג׏אא׈, 
ג׈ג׉ל׍ב  ׈ג׉ל׏ׅמ  כׅ׉ך׈  ׅ׉  גז׉לׅמ  ׉מ׈׍׈  ׅג׈׉מ׉,  ם׉ה׈  ם׍׈׍׈  כ׉לו  ׄאׄ 
׋גג׈  ל׏׊  ׈וטל,  ׅ׍מ  ׍׉זךמ  םא׈ב,  ׉׈׋׉ה׏׍ב  ׈גא׉׉׍ב  ׈ג׉ל׍ב  ׈גםממט׍ב, 
׉מל׉ ׈ג׉ל׍ב םזמ׍ׇ׍ב  םאׅ ׈ׅׄׄ  מ ׈מ׏ה׍מ.ׅ  םל ׍א׉׉ׄ  ׉ג׉ג׋׍ ׍ׇז גׅ׍מ ׈וטלׄ 
א׈׉לׄ׈,  ׈׏ה׍ו׈  ׅםאׅ  ׏׉אב  ג׉ל׍ב,  ׅ׏־20-15  גׇ׉ׅל  ׅ׋גג׈.  א׈םממח  ׈׍׉ 
אׄ׋ל  ׄ׊׉ל.  ׅׄ׉מ׉  ׇ׉ג׍ב  ׄט׍׉ה׍ב  ׅזא׍  ךג׉ׇ׍ב  וטל  ׅמ׍  ׅםא׉ם׈  א׍גׇ׉  ׄםל 
ׄ׍מ׉ל ׈גםממט׍ב הזל׎ גט׆ם לׄם׉ה׍ א׈׍׏ל׉מ ׉מ׍ׄ׉ב ך׍ט׍׉מ, םׅגל׏׊׉ זגׇ׈ 
ׅה׍׍׈ גם׉מטמ םא ׈ו׍אׅ׉ו. ׈ׇ׆ם ׈׍׈ זא גך׍ׄמ מ׏ה׍ב לא׉׉ה׌׍׍ב אםאׅ םׅ׉ 
הגךׄ׉ ׈גםממט׍ב ׉׆ב אךל׏׍ב ׈וטך׍ט׍׍ב םא ׅ׍מ ׈וטל. ׏׎, ה׉וח זא ה׉םׄ׍ב 
׏ג׉ ׇג׉מ ׈ג׉ל׈, ׏׉׋׉מ ׉כם׍׍ב, ה׍׈׉א ׏׍מ׈, זׅ׉ׇמ ך׉׉מ ׉כםל ׈׉ל׍ב־ג׉ל׍ב, 
םה׏אא׍ב ׆ב ׇׅ׆ב ׈וׇהׄ׉מ ׈ל׆׍א, ׈׉׏הו׉ ה׉םׄ׍ב ׏ג׉ גה׈׍׆׉מ ׉׍׊גּ׉מ, ׍׍ם׉ׅ 
ו׏ו׉׏׍ב ׅגל׋ׅ ׈׋׍ה׉׏׍, ׇ׆ם׍ב ז׍ל׉ה׍׍ב ׇ׉׆גמ טל׉׍כ׌ םא׈ׅמ (טל׉׍כ׌ ז׍ל׉ה׍ 
׈ג׉ל׈  םא  כ׉א׉  א׈םגזמ  ׇל׏׍ב  ׉׏ד  טל׉׍כ׌׍ב,  גׅ׉וומ  ׉אג׍ׇ׈  םט׈)  ׅה׉םׄ 

׈׋ׇם ׅׅ׍מ ׈וטל. 
ׅ׍מ ׈וטל. ׈גלך׍ב, ג׉ג׋׍ ׈׍ׇז ׉׈ג׉ל׍ב ׈גםממט׍ב  גט׆ם׍ ׈וׇה׈ ׈מכ׍׍ג׉ׅ 
׋׍אכ׉ ׅ׍ה׍׈ב ׄמ ה׍׈׉א ׏א ׄ׋ׇ ג׈גט׆ם׍ב זא ט׍ ׅ׋׍למב. ׅ׏א גט׆ם הזל׎ ׇ׍׉ד 
ׄ׉טה׍  טז׍א׈,  אג׍ׇ׈  זב  מׄ׉ל׌׍׍ב  ׈׍ׅ׌׍ב  ם׍א׉ׅ  מ׉׎  ׏אם׈׍,  ׅו׉׆׍׈  ׋׍ה׉׏׍ 
ׅ׍מ  גה׈אמ  ה׏הו׈  גט׆ם  ׏א  ׅמ׋׍אמ  ם׉ה׉מ.  ׅגמ׉ׇ׉מ  ׉ם׍ג׉ם  ג׆׉׉ה׍ב  אג׍ׇ׈ 
׉ׅךל׏׍ב.  ׅמ׏ה׍ב  ׉א׈מזׇ׏ד  ׈גםממט׍ב  ׄמ  אׅל׎  ׏ׇ׍  ׈גט׆ם  א׋ׇל  ׈וטל 
׈׆׉מ  םׄא׉מ  ׈׉לׄ׈,  ׇׅל׏׍  ם׍מ׉ח  ׇ׍אג׉מ,  ג׋םׅ׉מ,  ׅ׈זאׄמ  זוכ׉  ׈ׇ׍׉ה׍ב 
׉ג׈  םׄ׈׍׈  ׋םׅמ׍  ג׉ל׈  ׄ׍׊׈  אׇ׉׆ג׈:  ׅ׏׍מ׈.  ׈הזם׈  םא  ׉׈טלכ׌׍כ׈  ׉׋׍ה׉׎ 
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כ׉ל׈ ׅט׉זא? ג׈׉ ג׉ל׈ ׌׉ׅ אׄ׉ל׌ ׋׉א׉ד ׅׄ׉טד וטך׍ט׍? ג׈ ׅ׍ד ׋׍ה׉׎ א׈׉לׄ׈? 
ׄא׉ ׏׉׋׉מ ׉כם׍׍ב ׍ם אג׉ל׈ ׈גמ׋׍א? ג׈ גםמה׈ ׅ׍ד ׈םה׈ ׈לׄם׉ה׈ א׈׉לׄ׈ 
׍מ  מ מט׍ומׅ  אםה׍׍׈? ג׈׉ ׈ׅו׍ו ׈׋ׅלמ׍, ׈זל׏׍ ׉׈א׍ג׉ׇ׍ םא׍? ׈ׄב ׈׉ׄ ׈׉אבׄ 
׈וטל ׉זל׏׍׉? אׄד ׈׍׍מ׍ ל׉ך׈ א׈׉ׅ׍א ׄמ מאג׍ׇ׍? ג׈ ׅ׍ד ז׍ך׉ׅ וׅ׍ׅ׈ א׈׉לׄ׈ 
ג׍׌ׅ׍מ? ׈ׄב ג׉ל׈ ׌׉ׅ ׋׍׍ׅ א׈׍׉מ ׆ב ׍׊ב? ׈ׄב ׏א ג׉ל׈ ךל׍׎ א׈׍׉מ גה׈׍׆? 
׈ׄב כ׉א׉ םא ׈ג׉ל׈ ׈׋ׇם ךל׍׎ א׈׍םגז? ג׈ ג׍ׇמ ׈םטזמ׉ זא ׈גזל׏מ? ׈ׄב 

ׅ׍׏׉אמ׉ אממ א׈ ׈׍׊׉ד ׋׉׊ל? 
םא  ׉׈גכך׉ז׍׍ב  ׈ׄ׍ם׍׍ב  א׈׍ׅ׌׍ב  ׈גםממט׍ב  ׈מ׍׍׋ו׉  ׈ו׍׏׉ב  ׅגט׆ם 
׋׉׉׍׉מ׍׈ב גד ׈׋גג׈. ׈ב מ׍ׄל׉ מ׈א׍׎ םא ם׍ה׉׍, םמ׋׍אמ׉ וכט׌׍׉מ ׉לך׉ד "אוגד 
׉׍" זא ׈כ׉לו, ׈גם׏׉ ׅ׈טמז׈ ג׈מ׈א׍׎ ם׈מל׋ם ׅט׉זא, ׉ו׉ט׉ ׅמ׋׉םמ ו׍ט׉כ 
׉גו׉׆א׉מ, םגכ׉ל׈ ׅמל׉גמ ׈מ׈א׍׎ א׈מטמ׋׉מב ׈גכך׉ז׍מ ׏ג׉ל׍ב, ׅג׋׉׍ׅ׉מ 

אׅ׍מ ׈וטל ׉ׅםג׍למ ׈כםל זב ׈ג׉וׇ ׈ג׏ם׍ל. ׏ט׍ םך׍׍ה׈ גםממטמ ׄ׋מ:

ׅׄמ׍ ךל׉ׇ׈ ׉אאׄ כ׉א. זב ׈מכׇג׉מ ׈מ׈א׍׎ אׄ לכ םגךׄמ׍ ׄמ ׈כ׉א, 
ׄאׄ ׄמ ׈ׄ׉טה׍ב א׈םג׍ז ׄ׉מ׉. א׈םג׍ז ׉א׈םט׍ז. 

גםממח ׄ׋ל ך׍׍ד:

מ׋׍אמ ׈מ׈א׍׎  בׅ  מ ׈כםל םא׍ אׅ׍מ ׈וטל.ׄ  ׄ׉טד ה׋ליׄ  ׈׋גג׈ ׋׍׊כ׈ׅ 
םכאמ׍ אז׊׉ׅ, ׈ל׍ ם׈׍׉ב ׄה׍ ה׌׉ז. ׈׋גג׈ ׍ךל׈ זׅ׉ל׍ כםל׍ב ׉׈כםל׍ב. 

גםממטמ ׄ׋למ ו׍טל׈:

טמׄ׉ב לׄ׍מ׍ ׄמ ׈ג׉ל׈ ׈׋׉ה׎ םא׍ ׄ׋למ. ׍׉׊ב, גז׉לל ׈םלׄ׈. ׅג׈א׎ 
׈׍׉ב ׄ׍ד א׉ ׊גד ׉׈׉ׄ גג׉כׇ ׅׅ׆ל׉׍׉מ. 

׉ז׉ׇ גםממח ו׍טל:

ׄה׍  ׈׉ל׍ב.  זב  ׄ׋למ  א׆גל׍  גמה׈א  ׄה׍  ׈׍׉ב  מכם׉למ.  ׅ׋גג׈  אגׇמ׍ 
אׄ  גמ׍׍׆,  אׄ  ׄ׎   — ׉גׄטםל  ׄטםל׉׍׉מ  גך׍ז  גׅלל,  ׈מה׈׆׉׍׉מ,  גמׄל 

ה׉מד ׏׉מל׉מ. 

׉׏ט׍ םך׍׍ה׈ ׄ׋מ ׈גה׈א׉מ: 

׈ג׋םׅ׈  ׉גמ׉׎  ׌׏ה׍מ,  ׈גמג׋׍ב  זא  א׈כא  ׈׍׍מ׈  ׈לׄם׉ה׍מ  ׈ג׋םׅ׈ 
׍ךׄה׉ א׈לטמכ׈. ׏׉אה׉ ׍ךׄה׉ ג׉ל׉׉׋׍ב. ׏ט׍ ם׏מׅ ׇ"ל ו׉ו "ׄב ׍׉ךׄ׍ב 

ג׆׍ז׍ב אגכ׉ג׉מ הטאׄ׍ב". 
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đĕďēĕđ ĘĕĎ :ĐĕĕĜĥĐ ĐĜĥĐ

׆׍א  ג׍׉׋ׇ  א׋׍ה׉׎  ׈וטל  אׅמ׍  גם׉מטמ  ׋גג׈  א׈כ׍ב  ׅ׋לה׉  ׈םה׍׍׈  ׅםה׈ 
׉׍׋ׇ׍׉. אך׉ל׎ ׈כגמ ׈׋גג׈ הזל׏׉ ׍ם׍ׅ׉מ גכׇ׍ג׉מ זב כ׉ׅז׍ גׇ׍ה׍׉מ ׅגםלׇ 
׈׋׍ה׉׎, ׅלם׉מ ׈גכ׉ג׍מ ׉ׅט׍כ׉׋ זא ׈׋׍ה׉׎ ׈ג׍׉׋ׇ. אׄ׋ל ג׏ד הזל׏׈ ׍ם׍ׅ׈ 
םז׉מ  םא׉ם  םא  גט׆ם׍ב  ם׏אא 15  גמ׉׉׈  ׉הכׅז  ׈וטל,  ׅמ׍  םה׍  זב  גם׉מטמ 
׈ו׍אׅ׉ו.  ׅגם׉מח  הכׅז  ׈ׅׄ  ׅםאׅ  ׈א׍ג׉ׇ׍ב.  םהמ  ׅג׈א׎  אםׅ׉ז׍׍ב  ׄ׋מ 
גה׈א׉מ ׅמ׍ ׈וטל ׈זא׉ ׄמ ׈ךל׏׍ב ׈׍׍׋׉ׇ׍׍ב אׅמ׍ ׈וטל, ׈גמג׋׍ב ׉׈ג׉ל׍ב 
׈׋ׇם׍ב ׈׆ׇ׍ל׉ ׄמ ׈ךל׏׍ב םא׈ב, ׉גה׋מ ׈׋גג׈ ט׍ל׌׈ ג׈ הׇלם ׏ׇ׍ אזג׉ׇ 
מ׏ה׍ב  זא  ה׉וח  ם׏אא —  ו׍אׅ׉ו  הׅה׈  ׏׎  ׈׋׍ה׉׎.  גםלׇ  םא  ׈ל׍ם׉׍  ׇׅל׍ם׉מ 
לא׉׉ה׌׍׍ב א׏׉אב, ׈ה׉׆ז׍ב אכם׍׍ב םא ג׉ל׍ב אמאג׍ׇ׍ב ׄ׉׌׍ו׌׍ב — ׆ב ם׉מט׉מ 
׉זא  ׈מ׏ה׍ב  זא  ׄ׋ל׍׉מ  זךג׉  זא  כ׍ׅא  גםממח  ׉׏א  ׈גםממט׍ב,  ׏א  ׅ׍ד  ם׉׉׈ 
 Ğčđģė  ĤĕĥėĚĐ  ďĝđĚĐĚ  ďčđėĐ  ĒėĤĚ  ĤčĞ  Ėė גט׆ם׍ב.  ׏ג׈  םא  ׈ׅ׍ך׉ז  ׄ׉טד 
 .ęĕĥďēĐ ęĕĤđĚĐđ ęĕēĚĦĚĐ ĘČ ďđēĕĕčđ ,ęĕĠĦđĥĐ ĘĘė ĘČ ęĕĜėĦĐ Ęĥ ĕďĞĘč
ג׌ל׉מ ׈׋גג׈, ׏ט׍ ם׈׆ׇ׍ל׉ ׈גםממט׍ב, ׈׍׉ ׈םגזמ כ׉אב םא ׈ג׉ל׍ב ׈׋ׇם׍ב 
ׅׅ׍מ ׈וטל ׉׈ׅה׍׍מ ׊׈׉מב ׈גכך׉ז׍מ ׏ג׉ל׍ב אמאג׍ׇ׍ב ׄ׉׌׍ו׌׍ב; ׈ׅה׍׍מ ׍ׇז 
׈וטל,  ׅׅ׍מ  א׈׉לׄ׈  ׋ׇםה׍׉מ  ׉טׇ׆׉׆׍׉מ  ׄו׌ל׌׆׍׉מ  ׍׏׉א׉מ  ׉׈ׅה׍׍מ  ׉׈ל׋ׅמ׉; 
ם׍׈׍׉ ג׉מׄג׉מ אׄ׉׏א׉ו׍׍׈ זא ׈לךח ׈ׄ׉׌׍ו׌׍, ׏׆׉ד מכם׉למ מ׉ג׏מ ׋א׍ט׍מ 
(ממ"׋) ׉ט׍מ׉׋ גׄ׆ל ׋׉ה׏׍ב ׅזא׍ ׍׏׉אמ א׈מג׉ׇׇ זב ׄמ׆ל׍ב ׉כם׍׍ב ׅ׈׉לׄ׈ 

ׄא׈  ׏א   .(2014 ג׍ם׉ל׍,   ;2014 (ׄםא־ט׉אכ,  ׈ׄ׉׌׍ו׌׍  ׈לךח  זא  אמאג׍ׇ׍ב 
׈׉מׄג׉  ׈מ׏ה׍ב  ׈׈׏םל׈.  אמ׏ה׍מ  ׅה׉׆ז  ׈ג׏ם׍ל  אג׉וׇ  ׋׉׊ל  ׈׍׊׉ד  ׅגמד  א׉׉ 
ׅׄ׉טד וטך׍ט׍ אך׉ל׏׍ ׈גמג׋׍ב ׅׅ׍מ ׈וטל, אׇ׉׆ג׈ ה׍׈׉א ׏׍מ׈ םא מאג׍ׇ׍ב 
ׄ׉׌׍ו׌׍ב, זׅ׉ׇ׈ זב ׈ך׉׉מ ׈לׅ־גכך׉ז׍, ׄל׆׊ ׈׏א׍ב ׈ה׋׉י אג׉ל׈ ג׉א ׄ׉מ׈ 
ׄ׉׏א׉ו׍׍׈, ג׍ה׍׉מ ׅ׋׍ה׉׎ ׈ג׍׉׋ׇ, ׈ז׉אב ׈׋׉ם׍ — ׋ׇל וה׉׊אד (׋ׇל א׆ל׍׍׈ לׅ־

׋׉ם׍מ), ׍׊ג׉מ ׉׋א׉ג׉מ. 
׏׎ ׄגל׈ ׄ׋מ ׈גםממט׉מ:

ג׏אא׈ ׈׍׍מ׈  מ ג׈ ם׈׍׍מ׍ ךל׍׏׈ ׉׈׍׈ ׋ול א׍. ׈׈׏םל׈ׅ  ׇ׍׉כׄ  כ׍ׅאמ׍ׅ 
׌׉ׅ׈ ׄ׎ ׏אא׍מ ׉אׄ אט׍ ׄ׉׏א׉ו׍׍׈. ׅגכל׈ םא׍ המכאמ׍ ׅכם׍׍ מכם׉למ, 
׉׈גט׆ם םזוכ ׅמכם׉למ מ׉ג׏מ ׋א׉ט׍מ ׈׍׉׉׈ א׍ ׈ךא׈. אגׇמ׍ אמכםל 
׌׉ׅ ׍׉מל זב ׆', ׅה׍מ׍ א׉ א׉׋ מכם׉למ, ׉׈׊גהמ׍ ׄמ ׈׉ל׍׉ א׈׍׉מ ם׉מט׍ב. 
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ׄ׉ ׏ט׍ םך׍׍ד גםממח ׄ׋ל:

ה׍׈׉א ׏׍מ׈ םא ׍אׇ׍ ASD ם׉ה׈ א׆גל׍ גה׍׈׉א ׏׍מ׈ ל׆׍א׈. גׄ׉ׇ ׋םםמ׍ 
גמׄ׍ב.  ׄ׍ה׉  םׅלם׉מ׍  ׈׏א׍ב  ׉םׄל׆׊  ׈ׇׅל׍ב  ׄמ  אאג׉ׇ  ׊גד  א׍  ם׍׍כ׋ 
ׅ׋גג׈ לׄ׍מ׍ ם׏׉אב ׋׉םם׍ב, ׉׍׋ׇ ׋אכה׉ ׋׉׉׍׉מ ׉ׅה׍ה׉ זכל׉ה׉מ אה׍׈׉א 
גז׉לׅמ,  ׈כׅ׉ך׈  םא  ׉׈׍׉מ׈  גׄ׉ׇ  אה׉  ז׊ל׉   'ׄ ׅםה׈  ׈ג׉ל׍ב  ׏׍מ׈. 

גמג׋׍ב ׉ג׉ל׍ב ׍׉מל גה׉ו׍ב, גׄ׉ׇ מלג׈. 

׉׈׉ו׍ט׈ ׈גׇל׍׏׈ ׈ג׋׉׊׍מ אג׍ה׍׉מ ׅ׋׍ה׉׎ ׈ג׍׉׋ׇ:

׈׋גג׈ ׄטםל׈ א׍ א׈׍׉מ ם׉מט׈ ם׉׉׈ ׅגז׆א ם׍׋ םזוכ ׅג׍ה׍׉מ ׅ׋׍ה׉׎ 
׈ג׍׉׋ׇ ׉׈זא׈ ׇ׍אג׉מ וטך׍ט׍׉מ אׅ׍מ ׈וטל םאה׉. ׊׉׈׍ ׊׏׉מ א׈׏ם׍ל ׄמ 
ׅׅ׍מ  ׉א׈מג׍ׇ  א׈מגכךז  א׈מג׉ׇׇ,  א׈ב  ׉אז׊׉ל  םאה׉  ׈׋ׇם׍ב  ׈ג׉ל׍ב 

׈וטל.

ĕē ĘĦ ĤĠĝ Ħĕč :ĦĕĥĕĘĥĐ ĐĜĥĐ

ׅׅ׍מ וטל מא ׋׍ הׅהמ׈ ׈׋גג׈ זא וג׎ אכ׋׍ב ג׈׋גג׉מ ׈כ׉ׇג׉מ. ךזׇ גל׏׊׍ 
כׇ׍ג׈ ׅמ׈א׍׎ ׈ם׍ה׉׍ ׈׍׈ ׍ך׍למ ׈גם׏׍׉מ אטל׉׍כ׌ ׄכׇג׍׈־׏׍מ׈, ׈ז׉וכ ׄח 
׉א׈׏םלמ  ׈גכך׉ז׍  אט׍מ׉׋  ה׆ז  ה׉וח  גל׏׊׍  ׄאגה׌  ׈׈׏םל׈.  ׇ׆ב  ׅם׍ה׉׍  ׈׉ׄ 
׈׋׉ה׏׍ב, ׉כ׉לו ׈׋׉ה׏׍ב, ׏ג׉ ׈׋גג׈ זךג׈, הזל׎ ׅגכ׉ב ׈׌ׅז׍ — ׅמ׉׎ ׅ׍מ 
׈וטל, ׉אׄ ׏ט׍ ם׈׍׈ ה׈׉׆ זׇ ׏׈ — ׅג׉וׇ ׈ג׏ם׍ל, ׅג׏אא׈. ׈ׇ׉׆ג׈ םׅ׋למ׍ 
"כט׈  םא  ׅגמ׉ׇ׈  ם׍ג׉ם  ׅ׈  ׉הזם׈   'ׅ וגו׌ל  ׅמ׋׍אמ  הזל׏׈  ׏ׄד  א׈ך׍׆ 
טׇ׆׉׆׍". ׅגט׆ם ׊׈ ׈׏׍ה׉ ׈גמג׋׍ב טז׍א׉מ א׋׉ה׏׍ב ׉אך׉׉מ ׈׈ה׈א׈ ׅ׈ה׋׍׍מ׈ 
׈ם׉א׋ה׉מ  ׄמ  כט׈,  אׅ׍מ  ׈׉וׅ  ׈ג׉ל׍ב  ׋ׇל  ׄ׍׍׊ד.  ׄ׉ל׍מ  ׈׋גג׈  גה׋מ  םא 
׏׍ו׉ גט׉מ ׉זא׍׈ד ז׉׆׍׉מ םׄט׉ גמג׋׍ב ׉׋׉ה׏׍ב ׅ׍׋ׇ, ג׍ה׍ גמ׍כ׈, כט׈ ׉מ׈, 
׉׈׉לׄ׈.  ׋׍ה׉׎  םא  ׅהו׍ׅ׉מ  ׈גמג׋׍ב  המכא׉  םׅ׈ד  ׇ׍אג׉מ  ם׈ׅ׍ׄ׉  ׉מטל׍׌׍ב 
(ו׉׆׍׈  ז׍כל׍מ  גה׈  כ׌ה׈)  (ׇ׍אג׈  טמ׍׋׈  גהמ  ׉ׅ׉  מטל׍׌  ׈׉ה׋  ם׉א׋ד  ׏א  זא 
"טמ׍׋׈  ה׏אא׉  ׈טמ׍׋׈  ׅגה׉מ  ׈ךא׋׈).  (ו׍ט׉ל  ׉כ׍ה׉׋  אׇ׍׉ד)  ג׉ל׏ׅמ  ׋׍ה׉׏׍מ 
גם׆זמ — וטל׍ זא גכל׈ םׅ׉ זם׍מ גם׈׉ גם׉׆ז זב ׈מאג׍ׇ׍ב"; "ג׏א מאג׍ׇ׍ 
׈ם׏אמ׍ — ם׍ז׉ל םאגׇמ׍ ג׈מאג׍ׇ׍ב"; "׈גה׈ ׈ׅאמ׍ הם׏׋מ — ׈׍׉ב ׈לׄם׉ד 
םא׍ ׅׅ׍מ ׈וטל ׈םה׈". ׇ׉׆גׄ׉מ אגה׈ ׈ז׍כל׍מ: "ׅג׋םׅ׈ םה׍׍׈ — וטל׍ זא 
גכל׈ םׅ׉ ׈׍׍מ ךל׍׏׈ אםה׉מ ׏׍׉׉ד ׅ׌׍ט׉א ׅׅז׍׈ ׈כם׉ל׈ אמאג׍ׇ, כ׉א׆׈ ׄ׉ 
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׈׉ל׈"; "מגל׉ל זך׉ל — םמח ׅגכל׈ םׅ׉ לך׍מ אכ׍׍ב טז׍א׉מ ׉גם׈׉ ׅ׎, ׅוׅ׍ׅ׈ 
ׄ׉ ׅׅ׍מ ׈וטל זךל ׅזׇ׎". "׈ׄ׉ל םׅ׍ — וטל׍ זא גם׈׉ גכך׉ז׍ ם׈ׅׄמ ׄמ׎ 
׉׋אכמ זב ׈׏׍מ׈, ׈ך׉׉מ ׄ׉ ׈׈׉ל׍ב". ׇ׉׆ג׈ אכ׍ה׉׋: "םמט׉ ׇׅׅל ׌׉ׅ םׄגלמב 
אג׍ם׈׉ ׅׅ׍מ ׈וטל גמ׋׍אמ ׈םה׈"; "םמט׉ ׅ׋א׉ב םׄ׉מ׉ ׈׍׍מב ל׉ך׍ב א׈׆ם׍ב 

ׅ׈גם׎". 
׈גט׆ם ׈׍׈ גל׆ם גׄ׉ׇ, ׉׏׎ ו׍׏ב ׄ׉מ׉ ׄ׋ׇ ׈גמג׋׍ב:

׉׈׏ה׉  מ׏הה׉  ׄ׉מ׈,  ׍׊גה׉  ׈טז׍א׉מ.  ׄמ  ׈׉ׅאה׉  םׄה׋ה׉  ׈׍׈  גל׆ם  ׈׏׍ 
םׄא׉מ. אׄ ׍ׇזה׉ ם׈׋׉ה׏׍ב ג׏׍ה׍ב אה׉ כט׈ ׉ז׉׆׉מ ׉ֵ׍םׅ׉ ׄמה׉ ׅכׅ׉ך׉מ 
׈ׇ׍׉ד. ׈׍׈ גׄ׉ׇ גל׆ם ׉גזך׍ב. ׈ל׆םה׉ מ׋׉םמ ם׍׍׏׉מ, םגכם׍ׅ׍ב אה׉, 

םׄה׋ה׉ ׋אכ ׋ם׉ׅ אׅ׍מ ׈וטל. 

׆ב זׇ׉׍׉מ ׈׋׉ה׏׍ב ׈ךׅ׍ז׉ זא ׈ךא׋מ ׈גט׆ם ׉זא מל׉גמ׉ ׈לׅ׈ א׍׋ו׍ גמג׋׈־
׋׉ה׎. ׏ט׍ םך׍׍ה׈ ג׉ל׈ ׋׉ה׏מ:

זׇ ׏׈ ׈כםל םא׍ זב זהמ ׈׍׈ גך׉׍ד ׄ׎ ט׉לגא׍, ׅםז׉מ ׈ם׈׍׍׈. ׈גט׆ם 
א׈מטמ׋׉מ  גםגז׉מ׍מ  מלב  ׄאׄ  גל׆ם  ם׈׍׈  לכ  אׄ  ׄכׇג׍"  םא "כט׈ 
׈גכך׉ז׍,  ׅמ׋׉ב  םא׈  א׋א׉ג׉מ  ה׋םטמ׍  טמׄ׉ב  םאה׉.  ׈גכך׉ז׍  ׈כםל 
םא׈  ׉א׍׏׉אמ  ׈׍׉ב־׍׉ב  ׅג׈א׎  ל׉ׄ׈  םׄ׍הה׍  ׅמ׋׉ג׍ב  םא׈  אגכך׉ז׍׉מ 

א׍׊׉ב.

מבט קדימה: הקמת חממה לגננות בעיר חולונ בתשע"ח

ׅםה׈ ׈ׅׄ׈, ׅזכׅ׉מ ׅכם׈ ג׈ם׌׋, גמ׉׏ההמ ׈כגמ ׋גג׈ ז׍ל׉ה׍מ ׅז׍ל ׋׉א׉ד 
א׆הה׉מ ׋ׇם׉מ ׅםאׅ ׈׏ה׍ו׈ א׈׉לׄ׈. 

הערכה

מ׈א׍׎ ׈ם׍ה׉׍ א׉׉׈ ׅ׈א׍׎ ׈זל׏׈ גם׉אׅ. ׈׋אכ ׈׏ג׉מ׍ א׉׉׈ ׅםׄא׉ה׍ב םהגךׄ׉ 
ג׋כל׍ב כ׉ׇג׍ב. ׋אכ׉ ׈ׄ׍׏׉מה׍ ׉׈מׅוו זא לׄ׍׉ה׉מ ׉מם׉ׅ׉מ  ג׈׍גה׍ב ׉מכט׍בׅ 
אםׄא׉מ טמ׉׋׉מ, ׉הזם׈ ׅ׉ ם׍ג׉ם ׅגמ׉ׇ׉מ ה׍מ׉׋ ׈׈׉אג׉מ ו׉׆ ׏׊׈ םא ג׋כל. 
׈לׄם׉ה׍׉מ  ׈גוכה׉מ  ג׉ׅׄ׉מ  ׈ם׍ה׉׍  מ׈א׍׎  ׅמ׍ׄ׉ל  גמגכׇ  ׊׈  םגׄגל  ג׏׍׉׉ד 

גהכ׉ׇמ גׅ׌ גמׅ׉ההמ, ׉ט׋׉מ ׅׄגךז׉מ ה׍מ׉׋ ו׌׌׍ו׌׍ ׉׏א׍ב ׆לט׍׍ב. 
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׈גםממט׍ב ׈מׅכם׉ אזה׉מ זא ׈םׄא׉ה׍ב ׈ׅׄ׍ב: 

ׅמטכ׍ׇ ׄ.  ׈וׇה׈,  ׅמ׉׏ה׍  ׈ז׉וכ  םׄא׉ד  ׉אגה׋׍ב:  אגמג׋׍ב  םׄא׉ד 
םׄא׉ה׍ב  ׈וׇה׈.  םא  ׉׈טלכ׌׍מ  ׈טׇ׆׉׆׍מ  ׈ל׆ם׍מ,  ׉ׅמל׉ג׈  ׈גה׋׈ 

ׄא׈ הגול׉ א׏־251 גמג׋׍ב ׉א׏־30 גה׋׍ב. 
ממ־םׄא׉ד םז׉וכ ׅגו׉׆א׉מ גכך׉ז׍מ ׉׈םמאׅ׉מ ׅׅ׍מ ׈וטל, םׄ׉מ׉ ׅ. 

ג׍אׄ׉ גמג׋׍ב.

לׄ׍׉ה׉מ ׋ך׍־ג׉ׅה׍ב:

ל׍ׄ׍׉ד ׋ך׍־ג׉ׅה׈ ׈ז׉וכ ׅם׍כ׉א ׇזמ םא גה׈א׍ב ׅ׈זל׏מ גמג׋׍ב. ׄ. 
ל׉ׄ׍׍ה׉ ׏־45 גה׈א׍ב.

לׄ׍׉ד ׋ך׍־ג׉ׅה׈ זב גה׋׍ וׇהׄ׉מ, ג׉ל׍ב ׅכ׉לו׍ ׋׉ה׏׍ב ׉ו׆א ׈׋גג׈ ׅ. 
ׅ׋גג׈,  ם׈םממט׉  א׈׉לׄ׈  ׈׏ה׍ו׈  ׅםאׅ  ג׉ל׍ב  ם׏אא  ׈׋׍ה׉׏׍מ, 
׈ג׉ל׍ב ׈׋׉ה׏׍ב ׉׈גא׉׉׍ב םא׈ב, ך׉׉מ ה׍׈׉א׍ ג׌זב ׅמ׍ ׈וטל ׉גזל׎ 

׈׍׍ז׉י.

ממצאימ ראשוניימ

׈ג׉ׇא  ׅ׍ד  ׈ם׉׉ׄ׈  ׈גׄטםלמ  ׆לט׍מ,  ׇׅל׎  ׈ם׍ה׉׍  מ׈א׍׎  ׄמ  א׈ך׍׆  ׅ׋למ׍ 
׈גו׉למ׍ א׊׈ ׈׋ׇם, זא ם׉מט׍׉ ׉זא ׈כםל׍ב ׈כ׍׍ג׍ב ׅ׍ד ל׏׍ׅ׍׉.

תרשימ א: דגמ ההתמחות המ�ורתי 

ׅמלם׍ב ׄ ג׉ך׆ ׈ׇ׆ב ׈גו׉למ׍ םא ׈׈מג׋׉מ, םׅ׉ ׈וׇה׈ הזל׏מ ׅמ׉׎ ׈ג׉וׇ 
׈ג׏ם׍ל, גה׋׈ ׈וׇה׈ ׈׉ׄ ׅזא ׈׍ׇז, ׉אׄ לכ םׄ׍ד ם׉מט׉מ ׅ׍ד ׈ג׉וׇ ׈ג׏ם׍ל, 

המו�ד המכשיר

מתמחימ

קובעי מדיניותבתי �פר
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ׇׅׅ׍ׇ׉מ  ׉׊׈׉מ׉  גכ׉ג׉  זא  ם׉גל  ׄ׋ׇ  ם׏א  ׄאׄ  ׈גׇ׍ה׍׉מ,  ׉כ׉ׅז׍  ׈וטל  ׅמ׍ 
ג׊׈למ (׏גז׌).

׉הכ׉ׇ׉מ  ׈ם׉מט׉מ  ׅ׈  ׉ה׍׏ל׉מ  ׈׋גג׈,  ׇׅ׆ב  ׈׈מג׋׉מ  ג׉ך׆מ   ׅ ׅמלם׍ב 
׈ג׉ל׍ב  ׉ׅ׈  ׈׋גג׈  הגךׄמ  ׈ם׉מט׉מ  ׅאׅ  ׏ׄםל  ׈ם׉מט׍ב,  ׅ׍ד  ׈׈םכ׈ 
׈גמג׋׍ב ׉׈׋ׇם׍ב. ׏ט׍ םך׉׍ד אז׍א, ׏אא ׈ם׉מט׍ב גכ׍׍ג׍ב ם׉מט׉מ ׅׄ׋ל׍׉מ, 
ׅמ׏ה׉ד ׉ׅׅ׍ך׉ז םא גט׆ם׍ ׈׋גג׈ ׏ׇ׍ אגה׉ז הם׍ל׈ ׉א׈םׅ׍׋ ׄמ ׄ׍׏׉מ ׈׋׍ה׉׎ 

׉׈׈׉לׄ׈.

תרשימ ב: התמחות בדגמ החממה

   

׏א  םא  לך׉ד  םׅ׍ז׉מ  זא  גךׅ׍ז׉מ  ׈המ׉ה׍ב  גז׍ׅ׉ׇ  ׈ז׉א׉מ  לׄם׉ה׍׉מ  גוכה׉מ 
ׅמט׍ומ  זא׍׍׈  ה׍׏למ   ęĕēĚĦĚĐ  Ęĥ  ĔčĚĐ  ĦďđģĜĚ ׈ם׍ה׉׍.  גמ׈א׍׎  ׈ם׉מט׍ב 
׈גו׉׆א׉מ ׈זךג׍מ ׉ה׌׍׍׈ אטזאמה׉מ ׍׉׊גמ ׉אטל׉ׄכ׌׍ׅ׍׉מ, ׄםל ה׉ךל׉ ׅזכׅ׉מ 

׈ם׍ה׉׍. ׏ט׍ םך׍׍ד ׄ׋ׇ ׈גמג׋׍ב:

םא  אזגׇ׈  אז׊ל׈,  ׉ה׊ככ  ׋אם  ׋ׇם,  ׈׍׉מ׍  ׅםא  ׊ל׉מ  גמ׋׉םמ  זׅלמ׍ 
ׅ׍מ  א׌׉ׅמ  ג׏׍ם׉ל׍׉  גׅ׍ׄ  ׄםל  ׍ׇז  ׅזא  ם׉מח  ׅמ׈א׍׎,  ם׉׉׈  גםממח 
׈וטל. אגׇמ׍ א׈םג׍ז ׄמ כ׉א׍, א׍׊׉ב ׉א׈ךא׍׋, ׉׏׍׉ב מ׋׉םמ ׈גו׉׆א׉מ 

םא׍ ׆ׅ׉׈׈. גׅ׋׍המ׍ ׈םג׍ב ׈ב ׈׆ׅ׉א...

המו�ד המכשירמתמחימ

קובעי מדיניותבתי �פר

17

חממה
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ג׈מ׈א׍׎  לך׉ד  םׅ׍ז׉מ  זא  גךׅ׍ז׉מ  ׈גוכה׉מ   ĤĠĝĐ  ĕĦč  Ęĥ  ĔčĚĐ  ĦďđģĜĚ
׈זךג׈  ׉ם׍׍׏׉מ,  ׈םמאׅ׉מ  מ׋׉םמ  זא  גׇ׉׉׋׍ב  ׉׈ג׉ל׍ב  ׈גה׈א׍ב  ׉ג׍ז׍א׉מ׉. 
ׄ׍ם׍מ ׉גכך׉ז׍מ ׉ג׉׌׍ׅך׍׈ א׍׊׉ב ׉א׈׉ׅ׍א ג׈א׏׍ב ׅׅ׍מ ׈וטל. ׏א ג׉ל׍ ׈׋גג׈ 
ׅמטכ׍ׇ׍ב  ׉׈םמאׅ׉  ׈כ׉ׇגמ,  ׅםה׈  ׆ׇ׉א׈  הם׍ל׈  אז׉גמ  ׈וטל  ׅׅ׍מ  הםׄל׉ 
ם׉מט׉מ  א׏׍ׇ׉מ,  מ׋׉ם׉מ  זא  ׈וטל  ׅמ׍  גה׈א׍  גׇ׉׉׋׍ב  ׏ד  ׏ג׉  גםגז׉מ׍׍ב. 
א׏ד.  כ׉ׇב  ם׋ם׉  ׈ׅ׍ׇ׉א  אמ׋׉םמ  ׅה׍׆׉ׇ  ׈ג׏אא׈,  זב  ׅ׍׋ו׍ב  ׉׈גם׏׍׉מ 
׈גה׈א׍ב ׇ׍׉׉׋׉ ׏׍ ׈ם׍ה׉׍ ׍ךל גזל׏מ ׍׋ו׍ב ׋ׇם׈ ׅמ׉׎ ׅ׍מ ׈וטל ׉ג׋׉ך׈ א׉. 
ׅׅ׍מ ׈וטל הזל׏׉ ם׍ה׉׍׍ב גזל׏מ׍׍ב: ם׍ה׉׍׍ב ׅגזל׏מ ׈א׍ג׉ׇ׍ב א׌׉ׅמ כםל׍ 
גמג׋׈־׋׉ה׎, ך׍ל׉ח הך׍׆ םא ׈ג׉ל׍ב ׈׋ׇם׍ב א׈ה׈א׈, ׈׉וטמ מטכ׍ׇ׍ב ׋ׇם׍ב 
׏ג׉ ל׏׊ כא׍׌׈ םא ג׉ל׍ב ׋ׇם׍ב, ׉ׅה׍׍מ ג׉ׇא גו׉ׇל אכא׍׌מ גמג׋׍ב ׉ג׉ל׍ב 
׋ׇם׍ב. ג׋׉י אׅ׍מ ׈וטל ׈םמה׈ גזל׎ ׈׍׋ו׍ב ׅ׍ד ׅ׍מ ׈וטל ׉׈ג׏אא׈, ׉ה׉ךל׈ 
ם׉מט׉מ ׅגכ׉ב םׅ׉ ׈׍׈ כ׉ׇב המכ ׉אזמ׍ב ׄח ה׍׏׉ל. ׏ט׍ םך׍׍ד ׄ׋ׇ ׈גה׈א׍ב: 

׉א׈ומ׏א  זךגה׉  ׄמ  אׇׅ׉כ  ׄ׉מה׉  ׄ׍אי  ׄ׎  ׆ׇ׉א׈  ׌א׌א׈  ׆לב  ׈ם׍ה׉׍ 
טה׍ג׈. ׈׍ך׍ׄ׈ ג׈ׄ׍׊׉ד ׈׉ׅ׍א׈ ׅו׉ט׉ םא ׇׅל אם׍ה׉׍׍ב גםגז׉מ׍׍ב, ׄםל 
מלג׉ אׅ׍מ ׈וטל ׈ד ׅ׈׍ׅ׌ ׈ׄל׆׉ה׍ ׉׈ד ׅ׈׍ׅ׌ ׈׋׍ה׉׏׍, ׉זם׉ ׄ׉מ׉ ם׉מח 
ׄג׍מ׍ א׈זךגמ ג׉ל׍ב, אט׍מ׉׋ גכך׉ז׍ םא ג׉ל׍ב ׉׋׉ה׏׍ב ׉אגה׍זמ הם׍ל׈.

׆א׍  ׅׄ׉  ׈׈מג׋׉מ  ׇׅ׆ב  ׈ם׍ה׉׍  ׅזכׅ׉מ   .ĦđĕĜĕďĚĐ  ĕĞčđģ  Ęĥ  ĔčĚĐ  ĦďđģĜĚ
ם׍ה׉׍ ׆ב ׄךא כ׉ׅז׍ ׈גׇ׍ה׍׉מ ׉ׅכםל׍ ׄכׇג׍׈־ג׌׈ (לם׉׍׉מ ׉גםלׇ ׈׋׍ה׉׎). ׄב 
ׅג׉ׇא ׈כ׍׍ב הזל׏׉ וׇהׄ׉מ ׈׈מג׋׉מ ׅמ׉׎ ׈ג׉וׇ ׈ג׏ם׍ל ׉׈׉ׄ ׈׍׈ ׈ׄ׋לׄ׍ 
זב  ׈ׇ׉כ  טז׉א׈  ם׍מ׉ח  גמכ׍׍ב  ׈׋ׇם  םׅג׉ׇא  ׈ל׍  ׈׍ׇז,  ׈כה׍׍מ  זא  ׈ׅאזׇ׍ 
כ׉ׅז׍  ׈׈מג׋׉מ.  ׄ׆ח  ׉ׅלגמ  ׈ט׍כ׉׋  ׅלגמ  ׈ז׍ל׉ה׍מ,  ׅלג׈  ׈גׇ׍ה׍׉מ  כ׉ׅז׍ 
׈גׇ׍ה׍׉מ גז׉לׅ׍ב ׈ד ׅכׅ׍זמ ׈מ׏ה׍ב ׉׈ד ׅׄ׉טד ׈ׅ׍ך׉ז. ׈ׇ׆ב םךג׋ גד ׈ם׌׋ 
גו׆למ  ׉ךׅל מׄ׉ך׈ ז׉לל ׆ב םׄא׉מ ׈ה׉׆ז׉מ אך׉למ ׈מ׆ג׉א א׋׉ה׏׍ב. ׈׉ׄ ה׍ׇ׉דׅ 
׈ז׉וכ׉מ  ׈׉׉זׇ׉מ  ם׉א׋ד  זא  ׏ל׆ז  ׉ג׉ה׋  ׅ׋׉׊׍ב,  ׈ג׋׉ׇם  ׉׈ׇ׍׉ד  ׈לט׉לג׉מ 

ׅז׍׆׉ד ׈׈׋א׌׉מ ׅגוג׏׍ ׈ג׌׈. ׏ט׍ םך׍׍ה׈ ׄ׋מ ׈גטכ׋׉מ: 

גז׉אב אׄ ׈׍׍מ׍ ם׉מט׈ ׏׈ טז׍א׈ ׅ׈׏םל׈ ׏ג׉ ׇׅ׆ב ׈׊׈, םׅ׉ ׅגכ׉ב 
׈גכך׉ז׍מ,  מט׍ומ׍  ׄמ  ׈ט׉זא  ׄא  ג׈׏׉׋  ג׉ך׍ׄ׈  ׄה׍  גוג׏׍ב  א׏מ׉ׅ 
ׄ׉טד  לגמ ׈מ׏ה׍ב ׉׈דׅ  גט׆ם׍ ׈׋גג׈, ׈דׅ  ט׉זא זא ׈טז׍א׉מׅ  ׉ׄ׋לׄ׍מׅ 
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׈ׅ׍ך׉ז. ׊׈ ג׊׏׍ל א׍ ם׉ׅ אג׈ ׅ׋למ׍ אזׅ׉ׇ ׅגכך׉ז ׉ג׋ׅל ׄ׉מ׍ םה׍מ 
אם׌׋.

גזל׍׏מ  ג׉ל׏ׅ  גזׅל  גמכ׍׍ב  ׈ג׏אא׈,   ,ĤĕĥėĚĐ  ďĝđĚĐ  Ęĥ  ĔčĚĐ  ĦďđģĜĚ
ׄאׄ  ׆ׄ׉׆לט׍, ׏ג׉ׅד,  לכ  ׈ם׍ה׉׍ ׄ׍ה׉  ׈וטל.  ׅׅמ׍  וׇהׄ׉מ ׅג׏אא׈ ׄא זל׍׏מד 
׈גכך׉ז׍  ׏׆׉ח  גזגׇ׈  זא  ׈ג׏אא׈  גךׇ  ׉׍מ׉ל  םג׋׍׍ׅ  גׇ׍ה׍׉מ  ם׍ה׉׍  ג׍׍ך׆ 
כ׉ׅז׍  ׉זב  ׈ם׌׋  זב  ׄג׍מ׍מ  ם׉מט׉מ  א׍ך׍למ  ׉גזׅל  א׍ׇז,  ׈ׄ׋לׄ׍  ׈ׅאזׇ׍ 
׈גׇ׍ה׍׉מ. ׈ם׍ה׉׍ ה׍׏ל ׆ב ׅלך׉ד אׄטםל אגמג׋׍ב ׉אג׉ל׍ב ׈׋ׇם׍ב א׈םג׍ז ׄמ 
ג׏אא׈ זא  ט׉זאׅ  ׉מ׉ׅ  טמ׍׋׉מ אם׌׋, אכׅא ׈׍׊׉ד ׋׉׊ל, ׉א׍׍םבׄ  כ׉אב, א׈כם׍ׅׅ 
׍ׇ׍ טמ׍׋׈ ג׋ׇם םא ו׍אׅ׉ו׍ב כ׍׍ג׍ב ׉ׅה׍׍מ כ׉לו׍ב ׋ׇם׍ב ׈ז׉וכ׍ב, אגםא, 

ׅ׈םמאׅ׉מ ׅׅ׍מ ׈וטל ׏גזל׏מ.

השקט שאחרי ה�ערה — הרהורימ, תובנות ומ�קנות 
לקראת מחקר עתידי

םאׅ ׈׏ה׍ו׈ א׈׉לׄ׈.  ׈׍ׅ׌׍ב מׄ׉ל׌׍׍ב ׉גזם׍׍ב םא מ׈א׍׏׍ ם׍ה׉׍ׅ  דׅ  גׄגל ׊׈ׇ 
ג׌למ׉ אםט׉׎ ׄ׉ל זא מ׈א׍׏׍ ם׍ה׉׍ ׈כם׉ל׍ב אׄ׉ט׍ ׈׈מג׋׉מ ׅ׈׉לׄ׈ ׉אכםל׍ 
׈ם׉מט׍ב  זא  ׉׈םטזמ׉  ׈׈מג׋׉מ  ׇ׆ב  ׅם׍ה׉׍  ׈מגכׇ׉מ  מ׉׎  ׄכׇג׍׈־םׇ׈, 
אמ׈א׍׎. ׈גׄגל מ׍ׄל ׄמ ׈לכז ׉ׄמ ׈ךל׏׍ב ם׈׉ׅ׍א׉ אם׍ה׉׍ ׅ׈׏םלמ גמג׋׍ב, 
ׄמ מ׈א׍׎ ׈ם׍ה׉׍ זךג׉ ׉ׄמ גז׆א׍ ׈׈םטז׈ םה׉ךל׉ ׅזכׅ׉מ׍׉ — זא ׈גמג׋׍ב 

׉׈ג׉ל׍ב ׈׋ׇם׍ב, זא ׅמ׍ ׈וטל, זא ׈ג׉וׇ׉מ ׈ג׏ם׍ל׍ב ׉זא כ׉ׅז׍ ׈גׇ׍ה׍׉מ. 
׏ט׍ םך׉׍ד ׅטמ׋ ׈גׄגל, מ׈א׍׎ ׈ם׍ה׉׍ ׉׍׍ם׉ג׉ ׅט׉זא הזל׏׉ ׅםא׉ם׈ מ׈א׍׏׍ב 
גכׅ׍א׍ב, ם׈לׄם׉ד םׅ׈ב ה׉׆ז אגמג׋׍ב. ׈ׅו׍ו אם׍ה׉׍ ׅכלׅ ׈גמג׋׍ב הׅה׈ 
הזל׏׍ב  ׈וׇהׄ׉מ  ׅג׆׉׉ד  ׅ׈מ׈׉׉מ.  זׇ׍׍ד  ׉׈׉ׄ  ׅג׏אא׈,  ׈׈מג׋׉מ  ׅוׇהׄ׉מ 
םא  ׉ג׍כ׉ג׈  מטכ׍ׇ׍׈  ׉זא  ׈׈מג׋׉מ  ג׌ל׉מ  זא  לטאכ׌׍ׅ׍מ  ׉׋ם׍ׅ׈  ׇ׍׉ה׍ב 
מג׍׏׈  ׈ׇ׉לם  ׅםאׅ  הגךׄ׍ב  ׈גמג׋׍ב  ׄב  ׈םׄא׈  הׅ׋המ  ׏ד  ׈ו׌ׄ׊'.  וׇהמ 
׉׈זךג׈ גו׍ׅ׍מ ׄ׉ םה׍מד א׈מ׋׍א ׉אכׇב ג׌ל׉מ ׏ג׉ ׈םגזמ ׈כ׉א ׈׍׍׋׉ׇ׍ םא 
׉ׅ׋׍המ  ׈׈מג׋׉מ,  ׅםאׅ  ׏ׅל  ׋׍ה׉׏׍מ  ׈ה׈׆׈  ׍ך׍למ  ׈וטל,  ׅׅ׍מ  ׈׋ׇם  ׈ג׉ל׈ 
(׈ג׏אא׉מ  ׈ג׏ם׍ל׍ב  ׅג׉וׇ׉מ  ׈׈׏םל׈  זא  ׈גמג׋׍ב  םא  ׈ׄטםל׍מ  ׈׈םטז׈ 
׉׈ׄ׉ה׍ׅלו׍׌ׄ׉מ) ׅׄגךז׉מ ׈מ׉ׅה׉מ םל׏ם׉. ׅ׈כםל ׊׈ ה׍מד א׉גל ם׈גמג׋׍ב 
ׄ׍הב גכם׈ ׄ׋מ, ׉אט׍׏׎ ׍ם ׅ׈ב ׏ׄא׈ םזׇ׍׍ד ׄ׍הב ׅםא׍ב א׈מכׇב ג׈םאׅ 



דפנה המר  |  הובלת תהליכי שינוי אקדמיה־שדה בשלב הכני�ה להוראה

| 46 |

׈ל׆ם׍ ׈ׇ׉לם א׍׉׉׍ ׉מג׍׏׈, ׄ׎ ׍םהב ׆ב ׏ׄא׈ םׅםא׍ב א׈׏׉׉ה׈ אכלׄמ ם׍ה׉׍, 
׉גו׉׆אמ  ׅםׇ׈  כ׉א׈  ׄמ  ׈גםג׍ז׈  ׋׍ה׉׏׍מ  ׈ה׈׆׈  ׉א׈׍׉מ  אהו׉מ  ׉ג׉׏ה׍ב 
א׈םט׍ז זא ׄ׉טד ׈׈׏םל׈ ׅג׉וׇ׉מ ׈ג׏ם׍ל׍ב. ׋ם׉ׅ אך׍׍ד ם׆ב ׅכלׅ ׈גה׋׍ב 
׍םהד ׇז׉מ ם׉ה׉מ זא ׅםא׉מ ׈גמג׋׍ב ׅםה׈ ג׉ל׏ׅמ ׊׉, ׉ג׍ׇמ ׈טה׍ּ׉מ םא׈ב 
א׈ט׉׎ אזמ׉ׇ׈ גה׈׍׆׉מ׍מ ׋׍ה׉׏׍מ ׅׅמ׍ ׈וטל. ׍ם ׆ב ׈ׇׅא׍ב ׇׅל׎ םׅ׈ גה׋׍ב 

ם׉ה׍ב מ׉טו׍ב ׄמ מטכ׍ׇב ׅגזׅל ׅ׍ד ׈ׇ׆ג׍ב.
׍ך׍למ ׈מםמ׍מ ׈ה׋׉ך׈ ׅג׏אא׈ ׈׍ׄ ׈םאׅ ׈ׄ׋ל׉ד אכלׄמ ׈׌גזמ ׈ם׍ה׉׍, 
׉׊׏׈  ׅט׉זא  םהזל׎  אׄ׋ל  ׅ׍ז׍א׉מ׉  ׉אם׏הז  ׈ם׍ה׉׍  ׄמ  א׈ך׍׆  ׍׉מל  םכא  ׏׍׉׉ד 
םך׍׍ה׉,  ׏ט׍  ׈׈׏םל׈.  אמ׏ה׍׉מ  ׋׉׊ל  ׈׍׊׉ד  גמד  גׄטםל  ׉׈׉ׄ  ׅם׌׋,  א׈ךא׋׈ 
׈ו׌׉ׇה׌׍ב,  ׅגוטל  ׆׍ׇ׉א  ׌זג׍ב:  םא  גם׉ל׈  ם׍ה׉׍  אזם׍׍מ  ׈ׅם׍א׉  ׈מהׄ׍ב 
 ׇׅׅ  ׇׅ גמכׇג׍ב  אמׄל׍ב  ׋ׇם׉מ  ג׆ג׉מ  ׉טמ׍׋מ  ׈ג׏אא׈  טז׍א׉מ  ׈מל׋ׅ׉מ 
זב ם׍ה׉׍׍ב ט׍׊׍׍ב ׉ׅה׍׍׈ ג׋׉ׇםמ ׅזכׅ׉מ ךגך׉ב ׈כלכז׉מ ׉׈גל׋ׅ ׈ט׍׊׍; א׏׎ 
ׄמ  ם׈טל  א׉מ"מ,  ׈ג׏אא׈  םא  ׉׈גזׅל  טכ׉א׌׉מ  םא  אגׅה׈  ׈גזׅל  גך׌לט׍ב 
׈ׄ׍׊׉ד ׉ם׍ה׈ ׈וׇל׍ ל׆׉אך׍׈. ׍ך׍למ ם׍ה׉׍ ׄ׍ה׈ טם׉׌׈. ׊׈׉ מ׈א׍׎ ג׉ל׏ׅ ׈ׇ׉לם 
׊גד, לך׉ד ׉ג׍׉גה׉מ. ׍׋׍ׇ׍ב ׉׆׉ט׍ב ׏ׄ׋ׇ הלמז׍ב גם׍ה׉׍ ׈ג׉ך׍ׄ ׄ׉מב ׇׅל׎ ׏אא 
טמ׉׋  ׋׉םׅ,  ׆׉ח  ׈׍ׄ  ׈כ׍ׅ׉ך׍ב  וג׍הל  ג׏אאמ  ׊ׄמ,  זב  םא׈ב.  ׈ה׉׋׉מ  גׄ׊׉ל 
׉כם׉ׅ אל׋ם׍ ׈ו׌׉ׇה׌׍ב ׉׈ו׆א, ׆׉ח םםב א׉ אג׌ל׈ א׈׏ם׍ל ׄהם׍ ׋׍ה׉׎ ל׋ׅ׍ 
ׄ׉טכ׍ב, זל׏׍׍ב ׉גםט׍ז׍ב, ׄםל ׍׉ׅ׍א׉ לט׉לג׉מ ׋ׇםה׍׉מ ׉טל׉׍כ׌׍ב ׋׍ה׉׏׍׍ב 

גםגז׉מ׍׍ב ׅגזל׏מ ׈׋׍ה׉׎. 
ם׍ה׉׍ ׇ׉לם גז׉ח, ׋ם׍ׅ׈ ׍ך׍למ׍מ, ׋׊׉ד אםׄ׉ח ׄא׍׉ ׉כלכז ט׉ל׍׍׈ םמוטכ 
ג׍׉גה׉מ  ׈ׇ׉לם  ג׉ל׏ׅ  מ׈א׍׎  ׈ד  ׉׈׌גזמ׉  ׈ם׍ה׉׍  ׈׉ׅאמ  א׈׍׉׉ךל׉מ׉.  מהׄ׍ב 
׉ה׍ו׍׉ד. אזמ׍ב ה׉ׅז ׈ם׍ה׉׍ גךל׏׍ב כ׍׍ג׍ב ׉גגךׅ המ׉ד ׅם׌׋, ׉אזמ׍ב גםׄ׍ט׈ 
כׇ׍ג׈ ׉לך׉ד אטל׉י ׆ׅ׉א׉מ. ׋ם׉ׅ א׉גל ׏׍ אגל׉מ ׈ךא׋מ ׈׋גג׈ ׈לׄם׉ה׈ ׉ׄח 
ם׈כלכז ׅג׏אא׈ ט׉ל׍׍׈ אם׍ה׉׍, מ׈א׍׎ ׈ם׍ה׉׍ ׄ׍ה׉ טם׉׌ אגה׋׍ב ׉אגמג׋׍ב 
׏ׄ׋ׇ. ׈׉ׄ גמל׋ם ׇׅׅ ׇׅׅ זב ם׍ה׉׍׍ב ט׍׊׍׍ב ׄל׆׉ה׍׍ב ׉מ׉׏ה׍׍ב ה׉וט׍ב. ׏ג׉ 
ׅ׏א ם׍ה׉׍, ׆ב ׏ׄד הׇלםמ ׈ומ׆א׉מ, ו׉ׅאה׉מ ׉ׅ׋׍ה׈ אׄ׉ל׎ ׊גד םא ׈ׇ׆ב, ׏ׇ׍ 
׈ל׉׋  ׈מל׉גג׉מ  ׅמ׋׉םמ  א׈׍ו׋ח  אׄ  ׏ׇ׍  ׉׋ול׉ה׉מ׍׉.  ׍מל׉ה׉מ׍׉  זא  אזג׉ׇ 
א׈כׇ׍ם  לׄ׉׍  ׈ם׍ה׉׍,  גמ׈א׍׎  לך׉ד  םׅ׍ז׉מ  זא  ׈לׄם׉ה׍ב  ׈ׇ׍׉׉׋׍ב  ׅזכׅ׉מ 
׍כ׉למ׍מ זא ׏ג׈ ׈׍ׅ׌׍ב, ׏׆׉ד  ג׋םׅ׈ אׅ׋׍המ ג׆ׅא׉מ ׈ׇ׆ב ׈׋ׇם ׉א׈מׅ׉הה׉מׅ 
ׇ׆ב  ם׉ה׉מ (׈ׄב  גׇ׍ו׍ךטא׍ה׉מ  ׋ׇם׍ב  ׉ג׉ל׍ב  גמג׋׍ב  אך׉ל׏׍  ׈מׄגמ׉  ג׍ׇמ 
׈׋גג׈ ה׉מד גזה׈ ׆ב אךל׏׍ב ׇ׍וך׍טא׍הל׍׍ב וטך׍ט׍׍ב? ׈ׄב גמג׋׈ ׅׄה׆א׍מ 
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ׅג׏אא׈?);  אׄה׆א׍מ  ׍׍ז׉ׇ׍מ  ׅוׇה׈  ׄ׉  ׅ׋גג׈  אךל׏׍׈  ׍׉מל  ׌׉ׅ  גזה׈  מכׅא 
ג׈׍ ג׍ׇמ ׈מׄגמ׉ אׅמ׍ וטל ׅזא׍ ׄט׍׉ה׍ב ם׉ה׍ב? (׈ׄב ג׈ םגמׄ׍ב אׅ׍מ וטל 
זא־׍ו׉ׇ׍ םם־םהמ׍ ׍מׄ׍ב ׆ב אׅ׍מ וטל ׍ו׉ׇ׍? ׈ׄב ׇ׆ב םהׅה׈ א׋׍ה׉׎ ׈ג׍׉׋ׇ 
׍ךא׍׋ ׆ב ׅ׋׍ה׉׎ ל׆׍א?). ז׉ׇ ׍ם אׇׅ׉כ ׄב ׈׍מל׉ה׉מ םא כׅ׉ך׈ ׈ג׉ל׏ׅמ ג׏ג׈ 
ׄ׉׏א׉ו׍׉מ ׅזא׉מ ךל׏׍ב גכך׉ז׍׍ב ם׉ה׍ב, ׏ג׉ גמג׋׍ב ׉ג׉ל׍ב ׋ׇם׍ב, ז׉א׍ב 
זא ׈׋ול׉ה׉מ םא׈, ׉ׄב ׈ג׉ׇא ׈׊׈ מ׉לב אג׉ל׍ב ׈׋ׇם׍ב ׅג׍ׇ׈ גוטכמ? םׄא׈ 
ה׉וטמ םזא׍׈ ׍ם אממ ׄמ ׈ׇזמ כם׉ל׈ אׄ׉ל׎ "׋׍׍ ׈גׇח" םא ׈׋גג׈: ׈׋גג׈ 
ג׍׉זׇמ ׏ׄג׉ל אג׉ל׍ב ׅםאׅ ׈׏ה׍ו׈ א׈׉לׄ׈, ׏א׉גל אגמג׋׍ב ׉אג׉ל׍ב ׋ׇם׍ב. 
ג׈ כ׉ל׈ ׅםה׈ ׈םא׍ם׍מ, ׏ם׈םׄ׍ט׈ א׈םמאׅ׉מ ג׍׌ׅ׍מ גמגגםמ? ׈ל׍ גה׈א 
׋ל׍ ׈׈םכז׈ ׈לׅ׈ ׉׌׍ט׉׋ ׍׋ו׍ ׈׆׉גא׍ד  ׏א םה׈. ׈ׄבׄ  ׄ׍ה׉ כ׉א׌ ג׉ל׍ב ׋ׇם׍בׅ 

זב ׅ׍מ ׈וטל ׈׋גג׈ זמ׍ׇ׈ א׈׍ו׆ל? ׏א ׄא׈ לׄ׉׍ ם׍׍׋כל׉ ׅזמ׍ׇ. 
׏ט׍ םך׍׍המ׍ ׅטמ׋ ׈ׇׅל׍ב, ם׍ה׉׍ גךל׍׎ טל׍ךמ ׇל׎, ׋׊׉ד, ׍ך׍למ׍׉מ ׉ׄג׉ה׈ 
זׇ׍׍ד  ׈ׇל׎  ׄ׎  ׈׋א,  ׈ם׍ה׉׍  ׈׋׍ה׉׏׍מ.  אזם׍׍׈  ׉מל׉גמ׉  ׅם׍ה׉׍  ׈ך׉ל׎  ׇׅׅל 
׊ׄמ,  ׉זב  ׍ך׍למ׍׍ב.  טמל׉ה׉מ  ׈ׇ׉לם׉מ  ג׈ג׉ל׉מ  ׉גאׄ׈  וא׉א׈  אׄ  ׈׍ׄ  ׄל׉׏׈. 
ם׉ׅ,  גמׄ׊המ  ם׍ה׉׍,  אכלׄמ  ו׉זלמ  גםכא,  אם׍׉׉׍  ם׉ׄטמ  גזל׏מ  ׏א  ׏׍  ה׊׏׉ל 

׉ג׍ׇ ם׉ׄטמ אם׍ה׉׍ ׈ׅׄ.
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