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‡¢Ï Â·È·ÒÂ ÍÂÈÁ‰

Ë¯ÎÈÈ¯ ·È·¯

˘ ‰·Â˘˙‰˙ÈË¯˜ÂÓ„‰ ‰È‚Â‚„Ù‰ Ï
‡˘Ï¢˘„Á ˜ÙÂ‡¢· ˙ÈË¯Ù‰ ‰‡¯Â‰‰ ˙Ï

∫¯Èˆ˜˙  ø˙ÈË¯Ù ‰‡¯Â‰ ‰Ê ÍÈ‡ ø˙ÈË¯Ù ‰‡¯Â‰ ‰ÓÏ ø˙ÈË¯Ù ‰‡¯Â‰ È‰Ó ø˙ÈË¯Ù ‰‡¯Â‰ ‰Ê ÍÈ‡ ø˙ÈË¯Ù ‰‡¯Â‰ ‰ÓÏ ø˙ÈË¯Ù ‰‡¯Â‰ È‰Ó ø˙ÈË¯Ù ‰‡¯Â‰ ‰Ê ÍÈ‡ ø˙ÈË¯Ù ‰‡¯Â‰ ‰ÓÏ ø˙ÈË¯Ù ‰‡¯Â‰ È‰Ó ø˙ÈË¯Ù ‰‡¯Â‰ ‰Ê ÍÈ‡ ø˙ÈË¯Ù ‰‡¯Â‰ ‰ÓÏ ø˙ÈË¯Ù ‰‡¯Â‰ È‰Ó ø˙ÈË¯Ù ‰‡¯Â‰ ‰Ê ÍÈ‡ ø˙ÈË¯Ù ‰‡¯Â‰ ‰ÓÏ ø˙ÈË¯Ù ‰‡¯Â‰ È‰Ó—————‰Ï‡ ˙ÂÏ‡˘ ‰Ï‡ ˙ÂÏ‡˘ ‰Ï‡ ˙ÂÏ‡˘ ‰Ï‡ ˙ÂÏ‡˘ ‰Ï‡ ˙ÂÏ‡˘ 
˙È˙ÈÈÚ· ̇ ÂÒÁÈÈ˙‰ ̇ ÏÏÂÎ‰ ̈ ¢˘„Á ̃ ÙÂ‡¢ ̇ ÈÎÂ˙‰ ̇ ÏÚÙ‰ ÌÚ ̄ ˙ÂÈ ̇ ÂÈËÂÂÏ¯ ̇ ÂÈ‰Ï ̇ ÂÎÙÂ‰˙È˙ÈÈÚ· ̇ ÂÒÁÈÈ˙‰ ̇ ÏÏÂÎ‰ ̈ ¢˘„Á ̃ ÙÂ‡¢ ̇ ÈÎÂ˙‰ ̇ ÏÚÙ‰ ÌÚ ̄ ˙ÂÈ ̇ ÂÈËÂÂÏ¯ ̇ ÂÈ‰Ï ̇ ÂÎÙÂ‰˙È˙ÈÈÚ· ̇ ÂÒÁÈÈ˙‰ ̇ ÏÏÂÎ‰ ̈ ¢˘„Á ̃ ÙÂ‡¢ ̇ ÈÎÂ˙‰ ̇ ÏÚÙ‰ ÌÚ ̄ ˙ÂÈ ̇ ÂÈËÂÂÏ¯ ̇ ÂÈ‰Ï ̇ ÂÎÙÂ‰˙È˙ÈÈÚ· ̇ ÂÒÁÈÈ˙‰ ̇ ÏÏÂÎ‰ ̈ ¢˘„Á ̃ ÙÂ‡¢ ̇ ÈÎÂ˙‰ ̇ ÏÚÙ‰ ÌÚ ̄ ˙ÂÈ ̇ ÂÈËÂÂÏ¯ ̇ ÂÈ‰Ï ̇ ÂÎÙÂ‰˙È˙ÈÈÚ· ̇ ÂÒÁÈÈ˙‰ ̇ ÏÏÂÎ‰ ̈ ¢˘„Á ̃ ÙÂ‡¢ ̇ ÈÎÂ˙‰ ̇ ÏÚÙ‰ ÌÚ ̄ ˙ÂÈ ̇ ÂÈËÂÂÏ¯ ̇ ÂÈ‰Ï ̇ ÂÎÙÂ‰

Æ‡˘ÂÏÆ‡˘ÂÏÆ‡˘ÂÏÆ‡˘ÂÏÆ‡˘ÂÏ
ÌÏÂÚÏ ÚÈˆ‰Ï ‰ÏÂÎÈ ‡È‰ Ì˙Â‡˘ ¨˙ÈË¯Ù ‰‡¯Â‰Ï ÌÈÈ„ÂÁÈÈ ÌÈÏÎ ˘È ˙ÈË¯˜ÂÓ„‰ ‰È‚Â‚„ÙÏÌÏÂÚÏ ÚÈˆ‰Ï ‰ÏÂÎÈ ‡È‰ Ì˙Â‡˘ ¨˙ÈË¯Ù ‰‡¯Â‰Ï ÌÈÈ„ÂÁÈÈ ÌÈÏÎ ˘È ˙ÈË¯˜ÂÓ„‰ ‰È‚Â‚„ÙÏÌÏÂÚÏ ÚÈˆ‰Ï ‰ÏÂÎÈ ‡È‰ Ì˙Â‡˘ ¨˙ÈË¯Ù ‰‡¯Â‰Ï ÌÈÈ„ÂÁÈÈ ÌÈÏÎ ˘È ˙ÈË¯˜ÂÓ„‰ ‰È‚Â‚„ÙÏÌÏÂÚÏ ÚÈˆ‰Ï ‰ÏÂÎÈ ‡È‰ Ì˙Â‡˘ ¨˙ÈË¯Ù ‰‡¯Â‰Ï ÌÈÈ„ÂÁÈÈ ÌÈÏÎ ˘È ˙ÈË¯˜ÂÓ„‰ ‰È‚Â‚„ÙÏÌÏÂÚÏ ÚÈˆ‰Ï ‰ÏÂÎÈ ‡È‰ Ì˙Â‡˘ ¨˙ÈË¯Ù ‰‡¯Â‰Ï ÌÈÈ„ÂÁÈÈ ÌÈÏÎ ˘È ˙ÈË¯˜ÂÓ„‰ ‰È‚Â‚„ÙÏ
·Á¯ ‚ÂÏ‡È„Ï Á˙Ù ˙ÂÂ‰Ï ÏÂÎÈ ÂÏÏ‰ ÌÈÏÎ‰ ÔÂÓÈÊ Æ¢˘„Á ˜ÙÂ‡¢ ˙ÙÂ˜˙· ÈÏ‡¯˘È‰ ÍÂÈÁ‰·Á¯ ‚ÂÏ‡È„Ï Á˙Ù ˙ÂÂ‰Ï ÏÂÎÈ ÂÏÏ‰ ÌÈÏÎ‰ ÔÂÓÈÊ Æ¢˘„Á ˜ÙÂ‡¢ ˙ÙÂ˜˙· ÈÏ‡¯˘È‰ ÍÂÈÁ‰·Á¯ ‚ÂÏ‡È„Ï Á˙Ù ˙ÂÂ‰Ï ÏÂÎÈ ÂÏÏ‰ ÌÈÏÎ‰ ÔÂÓÈÊ Æ¢˘„Á ˜ÙÂ‡¢ ˙ÙÂ˜˙· ÈÏ‡¯˘È‰ ÍÂÈÁ‰·Á¯ ‚ÂÏ‡È„Ï Á˙Ù ˙ÂÂ‰Ï ÏÂÎÈ ÂÏÏ‰ ÌÈÏÎ‰ ÔÂÓÈÊ Æ¢˘„Á ˜ÙÂ‡¢ ˙ÙÂ˜˙· ÈÏ‡¯˘È‰ ÍÂÈÁ‰·Á¯ ‚ÂÏ‡È„Ï Á˙Ù ˙ÂÂ‰Ï ÏÂÎÈ ÂÏÏ‰ ÌÈÏÎ‰ ÔÂÓÈÊ Æ¢˘„Á ˜ÙÂ‡¢ ˙ÙÂ˜˙· ÈÏ‡¯˘È‰ ÍÂÈÁ‰
ÒÂÒÈ„‰ ˙‡ ¯Â˙ÙÏ Â˙ÏÂÎÈ· ˘È˘ ‚ÂÏ‡È„ ÆÈ˙ÎÏÓÓ‰Â ÈË¯˜ÂÓ„‰ ÍÂÈÁ‰ Ï˘ ¯·Ú·Ó ¯˙ÂÈÒÂÒÈ„‰ ˙‡ ¯Â˙ÙÏ Â˙ÏÂÎÈ· ˘È˘ ‚ÂÏ‡È„ ÆÈ˙ÎÏÓÓ‰Â ÈË¯˜ÂÓ„‰ ÍÂÈÁ‰ Ï˘ ¯·Ú·Ó ¯˙ÂÈÒÂÒÈ„‰ ˙‡ ¯Â˙ÙÏ Â˙ÏÂÎÈ· ˘È˘ ‚ÂÏ‡È„ ÆÈ˙ÎÏÓÓ‰Â ÈË¯˜ÂÓ„‰ ÍÂÈÁ‰ Ï˘ ¯·Ú·Ó ¯˙ÂÈÒÂÒÈ„‰ ˙‡ ¯Â˙ÙÏ Â˙ÏÂÎÈ· ˘È˘ ‚ÂÏ‡È„ ÆÈ˙ÎÏÓÓ‰Â ÈË¯˜ÂÓ„‰ ÍÂÈÁ‰ Ï˘ ¯·Ú·Ó ¯˙ÂÈÒÂÒÈ„‰ ˙‡ ¯Â˙ÙÏ Â˙ÏÂÎÈ· ˘È˘ ‚ÂÏ‡È„ ÆÈ˙ÎÏÓÓ‰Â ÈË¯˜ÂÓ„‰ ÍÂÈÁ‰ Ï˘ ¯·Ú·Ó ¯˙ÂÈ

Æ˙ÈË¯Ù‰ ‰„ÈÓÏ‰ ˙˘ÈÙ˙ ÌÚ ÁÁÂ˘Ï ˙È˙ÎÏÓÓ‰ ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ Ï˘ ‰ÂÈÒÈ· ‰·ÂÓ‰Æ˙ÈË¯Ù‰ ‰„ÈÓÏ‰ ˙˘ÈÙ˙ ÌÚ ÁÁÂ˘Ï ˙È˙ÎÏÓÓ‰ ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ Ï˘ ‰ÂÈÒÈ· ‰·ÂÓ‰Æ˙ÈË¯Ù‰ ‰„ÈÓÏ‰ ˙˘ÈÙ˙ ÌÚ ÁÁÂ˘Ï ˙È˙ÎÏÓÓ‰ ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ Ï˘ ‰ÂÈÒÈ· ‰·ÂÓ‰Æ˙ÈË¯Ù‰ ‰„ÈÓÏ‰ ˙˘ÈÙ˙ ÌÚ ÁÁÂ˘Ï ˙È˙ÎÏÓÓ‰ ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ Ï˘ ‰ÂÈÒÈ· ‰·ÂÓ‰Æ˙ÈË¯Ù‰ ‰„ÈÓÏ‰ ˙˘ÈÙ˙ ÌÚ ÁÁÂ˘Ï ˙È˙ÎÏÓÓ‰ ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ Ï˘ ‰ÂÈÒÈ· ‰·ÂÓ‰

ÈÓ∫Á˙ÙÓ ̇ ÂÏ ¨‰„ÈÓÏ ÈÊÎ¯Ó ̈ ‰¯ÈÁ· ̈ ÌÈ„ÓÂÏ ̇ ÏÈ‰˜ ̈ ˙ÂÎÂÁ ̈ ÈË¯˜ÂÓ„ ÍÂÈÁ ̈ ˙ÈË¯Ù ‰‡¯Â‰¨‰„ÈÓÏ ÈÊÎ¯Ó ̈ ‰¯ÈÁ· ̈ ÌÈ„ÓÂÏ ̇ ÏÈ‰˜ ̈ ˙ÂÎÂÁ ̈ ÈË¯˜ÂÓ„ ÍÂÈÁ ̈ ˙ÈË¯Ù ‰‡¯Â‰¨‰„ÈÓÏ ÈÊÎ¯Ó ̈ ‰¯ÈÁ· ̈ ÌÈ„ÓÂÏ ̇ ÏÈ‰˜ ̈ ˙ÂÎÂÁ ̈ ÈË¯˜ÂÓ„ ÍÂÈÁ ̈ ˙ÈË¯Ù ‰‡¯Â‰¨‰„ÈÓÏ ÈÊÎ¯Ó ̈ ‰¯ÈÁ· ̈ ÌÈ„ÓÂÏ ̇ ÏÈ‰˜ ̈ ˙ÂÎÂÁ ̈ ÈË¯˜ÂÓ„ ÍÂÈÁ ̈ ˙ÈË¯Ù ‰‡¯Â‰¨‰„ÈÓÏ ÈÊÎ¯Ó ̈ ‰¯ÈÁ· ̈ ÌÈ„ÓÂÏ ̇ ÏÈ‰˜ ̈ ˙ÂÎÂÁ ̈ ÈË¯˜ÂÓ„ ÍÂÈÁ ̈ ˙ÈË¯Ù ‰‡¯Â‰
Æ‰Èˆ‡Â„ÂÂÈ„È‡ ¨‰ÈˆÊÈÏ‡ÈˆÂÒÆ‰Èˆ‡Â„ÂÂÈ„È‡ ¨‰ÈˆÊÈÏ‡ÈˆÂÒÆ‰Èˆ‡Â„ÂÂÈ„È‡ ¨‰ÈˆÊÈÏ‡ÈˆÂÒÆ‰Èˆ‡Â„ÂÂÈ„È‡ ¨‰ÈˆÊÈÏ‡ÈˆÂÒÆ‰Èˆ‡Â„ÂÂÈ„È‡ ¨‰ÈˆÊÈÏ‡ÈˆÂÒ

‡Â·Ó

‚„Ù‰ ÔÈ· ˘„Á ‚ÂÏ‡È„Ï ˙ÂÓ„Ê‰ ˙¯ˆÂÈ ¢˘„Á ˜ÙÂ‡¢· ˙ÈË¯Ù‰ ‰‡¯Â‰‰ ˙ÏÏÎ‰‚Â‰È
‚‰ ¨˙ÈË¯˜ÂÓ„‰‚„Ù‰ Ï˘ ÈÂÂ˘ÎÚ‰ Ï‚Â‚Â¯Ù‰ ‰È¨ÂÊ‰ ‰˘ÈÙ˙‰ ˙‡ Â„ÈÏÂ‰˘ ˙È˘ÙÂÁ‰Â ˙È·ÈÒ¯

‚„ÙÏ ̆ È˘ ̇ ÂÚˆ‰‰ ̇ ‡ ÔÁ·Â ̇ ÈË¯Ù ‰‡¯Â‰· ̃ ÂÒÚ ÔÏ‰Ï˘ ̄ Ó‡Ó· ÆÈ˙ÎÏÓÓ‰ ÍÂÈÁ‰ ÔÈ·Ï‚Â‰È
˙‡ Ì‚ ÔÁ· ÍÎ ÍÂ˙· Æ˙ÓÊÓ ¢˘„Á ˜ÙÂ‡¢ ˙ÈÎÂ˙‰˘ ˙ÈË¯Ù ‰‡¯Â‰ È·‚Ï ˙ÈË¯˜ÂÓ„‰

‚Â· ‰Ê‰ ‚ÂÏ‡È„‰ Ï˘ ˙ÂÈÂÚÓ˘Ó‰¨È˙ÎÏÓÓ‰ ÍÂÈÁ‰ ÔÈ·Ï ˙ÈË¯Ù‰ ‰‡¯Â‰‰ ÔÈ· ÁÈ˘Ï Ú
‚Â·Â‚„Ù‰ Ï˘ ‰ÓÂ˜ÓÏ Ú‚ÂÆ˙ÎÈÈ˙˘Ó ‡È‰ ‰ÈÏ‡˘ ˙ÈÎÂÈÁ‰ ˙¯ÂÒÓ· ˙ÈË¯˜ÂÓ„‰ ‰È

‚ËÈ‡ ÂÈ‡ ¯Ó‡Ó‰Ú‰Ï ‰È‡ Â˙ÂÂÎ ¨È·ÈË¯‚„Ù‰ ˙‡Â È˙ÎÏÓÓ‰ ÍÂÈÁ‰ ˙‡ „ÈÓ‚Â‰È
È˙ÎÏÓÓ‰ ÍÂÈÁ‰ Ï˘ ˙ÂÒÁÈÈ˙‰· ‰ÈÚ· ÏÚ ÚÈ·ˆ‰Ï Â˙ÂÂÎ ÆÔÂÈ„Ï ÂÊ ÏÂÓ ‰Ê ˙ÈË¯˜ÂÓ„‰
ÆÈË¯˜ÂÓ„‰ ÍÂÈÁ‰ Ï˘ ÌÈÏÎ‰ ̇ ÂÚˆÓ‡· ÂÊ‰ ‰ÈÚ·Ï È¯˘Ù‡ ÔÂ¯˙Ù ÏÚ ÚÈ·ˆ‰ÏÂ ̇ ÈË¯Ù‰ ‰‡¯Â‰Ï
ÒÁÈ· ÂÏ ˘È˘ ˙ÂÂ¯˙È· ˜¯ ‡Ï‡ ÈË¯˜ÂÓ„‰ ÍÂÈÁ‰ Ï˘ ˙ÂÂ¯ÒÁ· ˜ÒÂÚ ÂÈ‡ ‡Â‰ ÍÎÏ È‡

‚· ÌÈÓÈÈ˜‰ ˙ÂÂ¯ÒÁÏ ¯ÂÂÈÚ ÂÈ‡ ¯·ÁÓ‰˘ ˙Â¯ÓÏ ¨‰Â„‰ ‰ÈÚ·ÏÆÂÊ ˙ÈÎÂÈÁ ‰˘È

∫˙ÈË¯Ù ‰‡¯Â‰

ø˙ÈË¯Ù ‰‡¯Â‰ È‰Ó Æ±ø˙ÈË¯Ù ‰‡¯Â‰ È‰Ó Æ±ø˙ÈË¯Ù ‰‡¯Â‰ È‰Ó Æ±ø˙ÈË¯Ù ‰‡¯Â‰ È‰Ó Æ±ø˙ÈË¯Ù ‰‡¯Â‰ È‰Ó Æ±
‚È˙ ÔÏ‰Ï˘ ‰¯È˜Ò‰Â ¨ÌÈ·Î¯ÂÓÂ ÌÈÎ˘ÂÓÓ Ì‰ ‰Ï‡˘· ÔÂÈ„‰Â ˜ÂÒÈÚ‰¯·Â„Ó ∫‰È¯˜ÈÚ· ˜¯ Ú

© „ÈÓÏ˙ ÏÎ Ï˘ Â˙ÂÈ˘È‡ÏÂ ‰„ÈÓÏ‰ ÔÂ‚ÒÏ Ì‡˙ÂÓ‰ ‰‡¯Â‰ ÍÈÏ‰˙·Gibbons, 1971‰È˙Â¯Â˜ÓÂ ®
ÍÂÈÁ‰Â È‡ÂÈ„ ÔÂß‚ ¨È˘ÙÂÁ‰ ÍÂÈÁ‰ ¨ÍÂÈÁ· ˙È¯ËˆÂ„ÈÈÙ‰ ‰Ó‚Ó‰ Ï˘ ˙ÂÂÈÚ¯· ÌÈˆÂÚ
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¢¢Ï‚Ò ˙ËÈ˘

‚Ò ÈÎ„¯Ó ̄ ‡˙Ó ÍÎÚ „ÓÂÚ‰ „ÏÈ‰¢ ∫Â˙ËÈ˘ ̇ ‡ Ï Â˙·È·Ò ÛÂ· ‰˙È‡ ‰„ÈÓ—ÈÈÁ ̈ ˜˘Ó ̈ Ú·Ë 
 Ì„‡–‚ ˙ÈÈ·Ï „ÂÒÈ‰ ‡Â‰  ‰· „ÓÂÚ ‡Â‰˘ ÂÊ ‰„Â˜Ó Æ„ÂÓÈÏ ÈÙÂ—˙‡ ÌÈ·ÈÁ¯ÓÂ ÌÈ„ÈÓ˙Ó 

Ú‰Â ÂÊ ÌÈ˜ÙÂ‡ ˙·Á¯‰ ÆÂ˙ÈÈ‡¯ ˙‡ ÌÈ¯Ù˘ÓÂ ÌÈ„ÈÓ˙Ó ¨ÂÈ˜ÙÂ‡ ÂÊ ‰ÈÈ‡¯ ˙˜Ó—Æ„ÂÓÈÏ‰ ‡È‰ 
ÚÓ ‡Ï‡ ¨‰ÏÂÚ ÌÏÂÒ· ¨ÌÈ·Ï˘≠ÌÈ·Ï˘ ‰·ÈÈ ‡Ï ÔÎÏ‚ÚÓ≠ÌÈÏ‚ÈÙÎ ¨ÌÈ·Á¯˙ÓÂ ÌÈÎÏÂ‰ ÌÈÏ

Ú˙‰ ¯˘ÂÎ ·Á¯˙ÓÂ ÍÏÂ‰˘¯˘‡ ÌÈÈÁ‰ ÔÓ ˙ÂÚÈ·˙‰ ÂÈÏÚ ˙ÂÙÎÂ˙˘ ‰„ÈÓ·Â „ÏÈ‰ Ï˘ Â˙ÂÈÈ
‚ÈÚ …Â·È·Ò‚ÈÚ‰ Æ‚ÂÁ ¯Á‡ ‚ÂÁ ÛÈÒÂÓÂ ÍÏÂ‰ ¨·Á¯˙ÓÂ ÍÏÂ‰‰ ÏÂ ÂÏÂÎ ÏÂ—Ï˘ ˙·ÂÏ˘˙ 

Æ¢˙ÂÓ‡Â Ú„Ó ¨˙ÂÈ˘È‡‰ ¯ÒÂÓÂ ‰¯·Á ÈÈÁ ¨˜˘ÓÂ Ú·Ë ∫˙Â„ÂÒÈ≥

‚Ò ˙ËÈ˘ÌÈ·¯Â ¨„ÂÒÈ‰ ˙Â˙ÈÎ· ¯˜ÈÚ· ¨„ÁÂ‡Ó‰ ıÂ·È˜‰ È·Â˘ÈÈÓ ˜ÏÁ· ˙Ï·Â˜Ó ‰˙ÈÈ‰ Ï
È˙˘· „ÏÈ‰ ‡ˆÓ Ì˘¢ ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó Ï˘ ˙È˙ÎÏÓÓ‰ ˙ÈÎÂ˙‰ ˙‡ ÂÙÙÁ ‡Ï ‰È˙ÂÂ¯˜ÚÓ

 ˙È˘ÈÏ˘ ˙Â˘¯ Ì‚ ÔÎ˙È˙Â© ˙È·‰ ˙Â˘¯·Â ¯ÙÒ‰ ˙È· Ï˘ ˙È„ÂÓÈÏ‰ ˙Â˘¯· ∫˙ÂÈÂ˘¯—Ï˘ ÂÊ 
Æ¢®¯ÚÂ‰ ˙Â¯„˙Ò‰¥‚Ò ÈÈÁ· ÌÈÂ˘‰ ÌÈ˜ÏÁ‰ ˙‡ ÍÂ¯ÚÏ ÂÈ„È·¢ ∫‰„ÈÁÈÂ ˙Á‡ ˙Â˘¯ ÛÈ„ÚÓ Ï

ÌÂÈ‰–‚ÓÂ ÈÁ ̈ ÈÚ·Ë ÒÂÓ˙È¯ ÈÙ ÏÚ „ÏÈ‰ Ï˘ ÌÂÈıÓ‡Ó· ÌÈÎÂ¯Î‰ ÌÈ˜ÂÒÈÚ ÍÈÓÒ‰Ï ÂÏ Ô˙È ÆÔÂÂ
Ú·˘ ÌÈ¯È¯˘ ˙„Â·Ú ·Ï˘Ï ¨˙ÈÒÁÈ ‰ÁÂÓ ˙ÂÚ˘Ï¨‰·È˘È·˘ ÁÂÓ ˙„Â·Ú ÌÚ ‰ÚÂ˙·Â ‰„ÈÓ

Æ¢‡˙ÂÂˆ· ‰„Â·Ú ÌÚ ˙Â„ÈÁÈ· ‰„Â·Ú ¨ÈÂËÈ· ˘ÙÂÁÂ ‰¯ÈˆÈ·˘ ‰„Â·Ú ÌÚ ˙ÂÚÈ„È ˙ËÈÏ˜µ

¯ÙÒ ˙È· ¨‰ÁÙ˘Ó Ï˘ ˙ÂÈˆ˜ÂÙ ÂÈÏÚ ˙ÂÏËÂÓÂ ¨˙ÏÏÂÎ ˙Â„Á‡Î ÒÙ˙ ÈÎÂÈÁ‰ „ÒÂÓ‰
ÚÂ˙Â‚ÊÓ˙Ó ÌÈ„ÏÈ‰ Ï˘ ÌÂÈ‰ ̄ „Ò· ª¯ÚÂ ̇‰Ï‡ Æ˙È˘ÙÂÁ ̇ ÂÏÈÚÙÂ ̃ ˘Ó· ‰„Â·Ú ̈ ÌÈ„ÂÓÈÏ ÌÈ

˙È· ÈÈÁ ÏÎ ˙‡ ‰ÂÂ¯Ó ‡È‰Â ¨Ì˙·È·Ò ÌÚ ÌÈ„ÏÈ‰ ˙‚ÈÊÓÏ ˙ÂÂÎÓ‰ ¨‰ÓÏ˘ ‰ÏÂÚÙ¢ ÌÈ·ÈÎ¯Ó
Æ¢¯ÙÒ‰∂

‚Ò‚„Ó Ï‚ËÈ‡‰ ˙Â·È˘Á ˙‡ ˘È‚Â·Ó‰ ˙·È·Ò ÌÚ ÌÈ„ÏÈ‰ Ï˘ ‰Èˆ¯ÏÚ „ÓÂÚ ÂÈ‡ Í‡ ¨ÌÈ¯
˙È· ˜˘ÓÏ Æ®ÂÊ ‰ÙÂ˜˙· ˙Â·˘ÈÈ˙‰· Ï·Â˜Ó ‰È‰˘ ÈÙÎ© ÌÈ„ÏÈ‰ ˙„Â·Ú Ï˘ ÈÏÎÏÎ‰ Ë˜ÙÒ‡‰
˙È· ˜˘Ó Ï·‡ ¨ıÂ·È˜‰ ˜˘Ó· ¯ÒÁ‰ ˙ÓÏ˘‰ Ï˘ „·Ï· ÌˆÓÂˆÓ „È˜Ù˙ ÒÁÈÈÓ ‡Â‰ ¯ÙÒ‰

 ıÂ·È˜‰ ˜˘Ó· ‰„Â·Ú‰ ˙‡ ÛÈÏÁ‰Ï ÏÂÎÈ ÂÈ‡¢ ¯ÙÒ‰—‡Ï ¯˜ÈÚ·Â ¨„ÂÓÈÏ‰ ˙ÈÁ·Ó ‡Ï 
Æ¢‰„Â·ÚÏ ÍÂÈÁ‰ ̇ ÈÁ·Ó∑‚Ò Ï˘ ̇ ÏÏÂÎ‰ ‰Ù˜˘‰· ‰¯Â˘˜ ‰˙ÈÈ‰ ÂÊ ‰ÒÈÙ˙ ÍÂÈÁ‰ ÈÎ¯„ ÏÚ Ï

 ‰‡¯Â‰‰Â—‚Ó‰ ˙·Á¯‰¢ Æ¢ÌÈÈÁ‰ ÌÚ Ú
Ú ÌÈ„ÏÈ‰ Ï˘ ÌÈÈÁ‰ ̇ ·È·Ò‚Ò Ï˘ Â˙ÈÎÂ˙ ÊÎ¯Ó· ‰„Ó‚ ̇ ¯ËÓ ÆÏ·ÈÁ¯‰Ï ‰˙ÈÈ‰ „ÂÓÈÏ‰ ÈÙÂ

Ï˘ ‰‚ÈÊÓ ‡Â‰ „ÏÈ‰ Ï˘ ÌÂÈ‰ ̄ „Ò˘ Ì˘ÎÂ ̈ Ì‰Ï˘ ‰·È·Ò‰ ̇ ·‰ ̇ ‡Â ÌÈ„ÏÈ‰ Ï˘ ÌÈ˜ÙÂ‡‰ ̇ ‡
¨‰ÈÈ˙˘ ¨‰ÏÈÎ‡ ∫ÌÈÈÁ‰ ˙ÂÈˆ˜ÂÙ ÏÎ ˙‡ ÏÂÏÎÏ ‰ÎÈ¯ˆ „ÂÓÈÏ‰ ˙·È·Ò Ì‚ ¨˙ÂÈÂÏÈÚÙÂ ÌÈÎ˙

‚ËÈ‡ ÏÚ Ì‚ ̄ ÂÓ˘Ï ̆ È ‰„ÈÓ ‰˙Â‡·Â ̈ ÌÈÈ˙¯·Á ÌÈ˜ÂÒÈÚ ̈ ‰„ÈÓÏ ̈ ‰È˘È‡˘Â ÔÈ· ‰‡ÏÓ ‰Èˆ¯

Æ≥‚Ò ßÓ Æ®±πµµ© ÏÍÂÈÁ· ˙ÂÒÓÍÂÈÁ· ˙ÂÒÓÍÂÈÁ· ˙ÂÒÓÍÂÈÁ· ˙ÂÒÓÍÂÈÁ· ˙ÂÒÓ‚ ¯ÙÎ·¢ ¨·È·‡ Ï˙ ¨„ÁÂ‡Ó‰ ıÂ·È˜‰ ¨‚ Æ„¢© ¨¢È„ÚÏ¨±π≥π≠±π≥∑ ¨®¢„ÂÓÈÏ ÈÙÂ
ÚÆ≤≤∂ ßÓ

Æ¥‚ ¯ÙÎ· ÍÂÈÁ‰ ÏÚ ÔÂ˘‡¯‰ Â¯Ó‡Ó· ¨Ì˘Ú ¨±π≥π≠±π≥∑ ¨®¢ÌÂÈ‰ ¯„Ò Æ‡¢© ¨È„ÚÏÆ≤∞∏≠π ßÓ
ÆµÆÌ˘ ¨Ì˘
Æ∂‚‰ ‰„Â·Ú‰ Æ·¢© ¨Ì˘Ú ¨±π≥π≠±π≥∑ ¨®¢˙ÈÙÂÆ≤±≤ ßÓ
Æ∑‚„‰‰Ú ¨±π≥∏ ¨®¢È‡ÓˆÚ ÌÈ„ÏÈ ˜˘Ó¢© ¢‰„Â·Ú ˙ÂÈÂÂÁÂ ‰„Â·Ú „ÂÓÈÏ¢ ¨Ì˘ Æ¯Â˜Ó· ˙Â˘Æ≤≥¥ ßÓ
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¢˘„Á ˜ÙÂ‡¢· ˙ÈË¯Ù‰ ‰‡¯Â‰‰ ˙Ï‡˘Ï ˙ÈË¯˜ÂÓ„‰ ‰È‚Â‚„Ù‰ Ï˘ ‰·Â˘˙‰

‚Â¯Ù‰‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰Â Ò¯ß‚Â¯ Ï¯‡˜ ¨È·ÈÒ¯®±π∏π ˙È„ÈÁÈ ‰‡¯Â‰© ˙ÈËÒÈÓÂ‰‰ ‰È:
‚ ‡È‰ ˙ÈË¯Ù ‰‡¯Â‰Â˘ Ï˘ ‰ÓÂÈ˜· ‰¯ÈÎÓ‰ ¨˙ÈÎÂÈÁ ‰˘È³‰ÈÓ‡ÓÂ Ì„‡ È· ÔÈ· ˙e

ÚÈ‰Ï ̄ ÙÒ‰ ̇ È· Ï˘ Â„È˜Ù˙˘Â˘Ï ̇ Â³ÆÌÈ„ÓÂÏ‰ ÈÎ¯ÂˆÏ ̇ È„ÂÓÈÏ‰ ‰·È·Ò‰ ̇ Ó‡˙‰ È„È ÏÚ ÂÊ ̇ e
ÏÎ Ï˘ ÂÈÎ¯ˆÏ ‰‡¯Â‰‰ ˙‡ ÌÈ‡˙‰Ï ÍÎ ÍÂ˙·Â ˙È‚Â¯Ë‰ ˙Î¯ÚÓ· ÌÈ„ÈÓÏ˙ Ì„˜Ï ‰˙¯ËÓ

‚‰Ï ÂÏ ¯˘Ù‡ÏÂ „ÓÂÏÔ‰ ‰È˙Â¯ËÓ ÆÈ·ÈËÈ‚Â˜‰ ÌÂÁ˙· ˙È„ÂÓÈÏ‰ Â˙ÏÂÎÈ Ï˘ È·¯Ó ÈÂˆÈÓÏ ÚÈ
 È˘È‡‰ ÌÂÁ˙· ¨„ÓÂÏ ÏÎÏ ˙ÂÂ˘ ˙Â¯ËÓ ÁÂÒÈ— È˙¯·Á‰ ÌÂÁ˙·Â ¨ÈÓÂÂËÂ‡ „ÓÂÏ ÁÂÙÈË —

‚ÂÏ‡È„ „ÓÂÏ ÁÂÙÈËÆÈ
¨‰‡¯Â‰ ̇ ÂËÈ˘ ̇ ˘Ó‚‰ ̈ ˙ÂÈËÏÂ ÌÈÎ¯ˆÏ ̇ Â¯ËÓ ̇ Ó‡˙‰· ‡Ë·˙‰Ï ‰ÏÂÎÈ ̇ ÈË¯Ù‰ ‰‡¯Â‰‰

ÂÎÂ ‰Î¯Ú‰ ÈÎ¯„ ¨„ÂÓÈÏ ÈÎ˙ ˙¯ÈÁ· ¨ÌÈ„ÂÓÈÏ ÔÓÊ ÔÂÎ˙’‚· ÌÈ˜ÈÊÁÓ‰ Æ‰‡¯Â‰· ÌÈ‡Â¯ ‰˘È
‚‰ Ï‡ÈˆËÂÙ‰ ÈÂˆÈÓÏ ÈÁ¯Î‰ È‡˙ ‡Â‰ Ì„‡ ÏÎ· „ÁÂÈÓ‰ ÁÂÙÈË ÈÎ ¨Í¯Ú ˙ÈË¯Ù‰Â· ÌÂÏ

Ú ¨±ππ∑ ¨‰‡¯Â‰‰Â ÍÂÈÁ‰ ÔÂ˜ÈÒ˜Ï©Æ®±∂ ßÓ
˙·ˆÂÚÓ ‰‡¯Â‰‰ Í¯„Â ̈ ÂÏ˘ ÏÂÏÒÓ· Ì„˜˙Ó ̈ Ë¯Ù ÏÎ ̈ „ÈÓÏ˙ ÏÎ˘ ̈ ‰ÚÓ˘Ó ̇ È˘ÚÓ ‰ÈÁ·Ó

ÚÓÏÚÏ ¨Ú˜¯Ï Ì‡˙‰· ÌÈÚ·˜‰ ¨ÂÏ˘Ó ·ˆ˜·Â Í¯„· Ì„˜˙Ó ‡Â‰ ÆÂ‡Â‰ ÆÂÏ˘ ˙ÏÂÎÈÏÂ ÔÈÈ
Â˙Â‡ ‡È·Ó ÂÏ˘Ó ÏÂÏÒÓ ÆÂÓˆÚ ÌÚ ¯˜ÈÚ· ‰¯Á˙Ó,ÚÙÏ ÂÏ ¯˘Ù‡Ó Í‡ ¨˙ÂˆÂ·˜· „ÂÓÏÏ ¨ÌÈÓ

‰‡¯Â‰ È¯ÊÚ· ˙ÂÚÈÈ˙Ò‰ È„Î ÍÂ˙ ˙ÂÓÂÊÓ ÌÈ˙ÈÚÏ ¨¯˜ÁÓ· ¨„ÂÓÈÏ· ¨‰‡È¯˜· ÂÓˆÚ· „Â·ÚÏ
© Â·È·Ò Ô‚¯‡˙Ó ̄ ÙÒ‰ ̇ È·Â „˜ÂÓ‰ ‡Â‰ Ë¯Ù‰ Æ‰¯ÂÓ ̇ ÂÁÎÂ ‡ÏÏÂ ÌÈÈÎÓÂ ÌÈÈÂ¯Ë˜Ï‡Bishop,

1971Æ®
ÚÈˆ‰Ï Ì‰ÈÏÚ ̈ Ì‰È„ÈÓÏ˙ Ï˘ ‰„ÈÓÏ‰ ̇ ÂÂ‚Ò· ÌÈÏ„·‰· ·˘Á˙‰Ï ÌÈÈÈÂÚÓ ÌÈ¯ÂÓ ̄ ˘‡Î
˙ÂÓÈ˘Ó ̇ ÂÈ‰Ï ̇ ÂÏÂÎÈ ‰Ï‡ ÆÌ‰Ï˘ ‰„ÈÓÏ‰ ÔÂ‚Ò ̇ ‡ ̇ ÂÓ‡Â˙‰ ̇ ÂÈ„ÂÓÈÏ ̇ ÂÓÈ˘Ó ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï
˙Â·Î¯ÂÓ ̇ ÂÓÈ˘Ó Â‡ ̈ ‰ÓÂ„ ‰„ÈÓÏ ÔÂ‚Ò ÈÏÚ· ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï ̇ ÂÈ˙ˆÂ·˜ ̇ ÂÓÈ˘Ó ̈ ˙ÈÓˆÚ ‰„Â·Ú Ï˘
˙ÂÂ‚Ò ÌÈÓÊÓ‰ ‰Ï˘ ÌÈÂ˘‰ ÌÈË·È‰Ï ̇ ÂÒÁÈÈ˙‰ ̇ ·ÈÈÁÓ ‰ÓÈ˘Ó‰ ̄ ˘‡Î ̈ ˙È‚Â¯Ë‰ ‰ˆÂ·˜Ï

Ú ¨±ππ∑ ‰‡¯Â‰‰Â ÍÂÈÁ‰ ÔÂ˜ÈÒ˜Ï© ÌÈÂ˘ ‰„ÈÓÏÓ’Æ®±∂ 

∫‰˘ÚÓÏ ‰ÎÏ‰ ˙ÈË¯Ù ‰‡¯Â‰ Úˆ·Ï ˙ÂÂÈÒÈ‰ Ï˘ ‰È¯ÂËÒÈ‰‰ Æ≤∫‰˘ÚÓÏ ‰ÎÏ‰ ˙ÈË¯Ù ‰‡¯Â‰ Úˆ·Ï ˙ÂÂÈÒÈ‰ Ï˘ ‰È¯ÂËÒÈ‰‰ Æ≤∫‰˘ÚÓÏ ‰ÎÏ‰ ˙ÈË¯Ù ‰‡¯Â‰ Úˆ·Ï ˙ÂÂÈÒÈ‰ Ï˘ ‰È¯ÂËÒÈ‰‰ Æ≤∫‰˘ÚÓÏ ‰ÎÏ‰ ˙ÈË¯Ù ‰‡¯Â‰ Úˆ·Ï ˙ÂÂÈÒÈ‰ Ï˘ ‰È¯ÂËÒÈ‰‰ Æ≤∫‰˘ÚÓÏ ‰ÎÏ‰ ˙ÈË¯Ù ‰‡¯Â‰ Úˆ·Ï ˙ÂÂÈÒÈ‰ Ï˘ ‰È¯ÂËÒÈ‰‰ Æ≤
‰ ‰‡Ó‰ Ï˘ ˙ÂÂ˘‡¯‰ ÌÈ˘· ˙ÈË¯Ù‰ ‰‡¯Â‰‰ ˙‡ Ì˘ÈÈÏ ˙ÂÂÈÒÈ‰–ÔÙÂ‡· ÂÁÈÏˆ‰ ≤∞

˙ÂÈ¯Á‡‰˘ ÌÂ˘Ó ¨ÂÏ˘Î Ô‰Â ‰‡Ó‰ Ï˘ È˘‰ ¯Â˘Ú· ÂÁ˙ÂÙ ˙ÂÂ˘‡¯‰ ˙ÂÈÎÂ˙‰ ÆÈ˜ÏÁ
ÆÌÈ„ÈÓÏ˙ ≥∞ „Ú ≤∞ Ï˘ ̇ ÈË¯Ù ‰„ÈÓÏ ÌÓˆÚ· Ï‰Ï ÂÏÎÈ ‡Ï˘ ÌÈ¯ÂÓ ÈÙ˙Î ÏÚ ‰ÏÙ Ô˙ÏÚÙ‰Ï

∫˙ÂÁÏˆ‰ ‰ÓÎ ÂÈ‰ ‰‡Ó‰ Ï˘ È˘ÈÏ˘‰ ¯Â˘Ú·
·ˆ˜· Ì„˜˙‰Ï ÌÈ„ÓÂÏÏ Â¯˘Ù‡˘ ¨˙ÈÓˆÚ ‰„ÈÓÏÏ ÌÈ¯ÓÂÁ Â¯ˆÈ ˜¯Â· ˜È¯„¯ÙÂ „¯ÂÂ È¯Ó
Ï˘ ËÙ˘Ó‰ ˙È· ˙˜ÈÒÙ È„È ÏÚ ‰¯ˆÚ ‰ÓÊÂÈ‰ ÆÌÈ¯ÂÓ‰ Ï˘ ˙ÈÏÓÈÈÓ ˙Â·¯ÂÚÓ ÌÚ È˘È‡
È„È ÏÚ ‰ÁÒÂ ‰ËÈ˜ÈÂ ̇ ÈÎÂ˙ Æ‰„ÈÓÏ È¯ÓÂÁ ̃ ÈÙ‰Ï ‰ÏÂÎÈ ‰È„Ó‰ ̃ ¯ ÈÎ Ú·˜ ̄ ˘‡ ̈ ‰È¯ÂÙÈÏ˜

‚È˘ÂÂ„ÂÓÈÏ È¯ÙÒ ÏÚ ˙ÒÒÂ·Ó ‰˙ÈÈ‰Â ®È¯ÂÒÂËÂÓ ‰È¯‡Ó ÌÚ ‰„·Ú˘© ËÒ¯‰˜¯‡ÙÂ ÔÂË
„ÓÂÏ ÏÎÏ ˙ÂÓÈ‡˙Ó‰ ˙ÂÓÈ˘Ó‰Â ˙Â¯ËÓ‰ ˙‡ ÂÁ·‡˘ ˙ÂÈÁ· ¨˙ÈÓˆÚ ‰„Â·Ú ÌÈ¯˘Ù‡Ó‰
˙‡ ‰ÎÙ‰Â ̇ Â¯ÈÙ ‰‡˘ ̇ ÈÎÂ˙‰ Æ„ÓÂÏ ÏÎ Ï˘ Â˙ÂÓ„˜˙‰ ̄ Á‡ ÌÈ·˜ÂÚ‰ ̈ ÌÈËÂ˘Ù „ÂÚÈ˙ ÈÏÎÂ

ÆÌÈÎÈ¯„ÓÂ ÌÈˆÚÂÈÏ ÌÈ¯ÂÓ‰ ˙‡Â ˙Â„ÚÂÂ˙‰ È¯„ÁÏÂ ˙Â„·ÚÓÏ ˙Â˙ÈÎ‰ È¯„Á
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‡¢Ï Â·È·ÒÂ ÍÂÈÁ‰

ÆÌÈ„ÓÂÏ‰ Ï˘ ‰„ÈÓÏ ÈÊÂÁ ÏÚ ‰ÒÒ·˙‰ ̈ ÌÈ„ÁÂÈÓ ÌÈÎ¯ˆ ÈÏÚ· ÌÈ„ÏÈÏ ‰„ÚÂÈ˘ ̈ ÔÂ˙Ï„ ̇ ÈÎÂ˙ 
ÂÓ˙ÁÂ ÂÁÒÈ ÂÚˆ·Ï ÂÓÈÈÒ˘ ¯Á‡Ï ˜¯Â Ì‰Ï˘ È˘È‡‰ ·ˆ˜· ‰„ÈÓÏ‰ ‰ÊÂÁ ˙‡ ÂÚˆÈ· ÌÈ„ÓÂÏ‰

 Æ˘„Á ‰„ÈÓÏ ‰ÊÂÁ(http://www.coe.uh.edu/courses/cuin6373/Idhistory/
individualized_instruction.html).

‰ ˙Â˘·–‚ÂÏÂÎË ÌÈÚˆÓ‡ ¨¯È˜Ò Ï˘ ‰‡¯Â‰‰ ˙ÂÎÓ ˙Â·˜Ú· ¨ÂÁ˙ÂÙ ∂∞Â‡¯˜˘ ÌÈÈ
¯ÓÂÁ‰ ̇ ‡ Ì‰Ï˘ ‰·‰‰ ̇ „ÈÓÏ ÒÁÈ· È„ÈÈÓ ·Â˘Ó ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï Â˜ÙÈÒ ‰Ï‡ ÆÌÈ˙ÎÂ˙Ó ÌÈËÒ˜Ë
¯ÁÂ‡Ó ÂÁ˙ÂÙ ÌÈ˙ÎÂ˙Ó‰ ÌÈËÒ˜Ë‰ ÆÈ‡ÓˆÚ ÔÙÂ‡· ‰„ÈÓÏ· Ì„˜˙‰Ï Ì‰Ï Â¯˘Ù‡Â „ÓÏ‰
¨˜ÂÁ¯Ó ‰„ÈÓÏ Â‡ ¨·˘ÁÓ ˙ÂÚˆÓ‡· ‰„ÈÓÏ ¨˙ÂÈÂ˘Ï ˙Â„·ÚÓ ÂÓÎ ¨‰„ÈÓÏ ˙Â·È·ÒÏ ¯˙ÂÈ
‰ˆÂ·˜‰ ̈ ÏÈ·˜Ó·Â ̈ ÈÎË ‰„ÈÓÏ ÈÚˆÓ‡ ÏÂÓ ÂÏ˘ È˘È‡‰ ·ˆ˜· Ì„˜˙‰Ï „ÈÓÏ˙ ÏÎÏ ÌÈ¯˘Ù‡Ó˘

 © È˘È‡ ÔÙÂ‡· „ÈÓÏ˙ ÏÎÏ Â‡ ‰ˆÂ·˜‰ ÏÏÎÏ ÒÁÈÈ˙‰Ï ÏÂÎÈ˘ ‰¯ÂÓ ÏÂÓ ˙„·ÂÚ ‰ÏÂÎhttp://
www.eralearning.org/01/WhatIsII.phtmlÆ®

‰ ̇ Â˘ ÍÏ‰Ó·–‰Â ∂∞–˙ÂÚˆÓ‡· ‰„ÈÓÏÏ ̇ Â·¯ ÂÓ¯˙˘ ÌÈÈË¯·È˜ ÌÈÏÎ ‰˘ÂÏ˘ ÂÁ˙ÂÙ ∑∞
∫·˘ÁÓ
≠‰IBM 1500≠‰ ̈ ·˘ÁÓ ̇ ÎÓ˙ ‰„ÈÓÏÏ „ÁÂÈÓ· Á˙ÂÙ˘ ÔÂ˘‡¯‰ ·˘ÁÓ‰ ‰È‰˘ PLATO

— Programmed Logic for Automatic Teaching Operation —ÔÓÊ ˙˜ÂÏÁ ˙Î¯ÚÓ 
≠‰Â ̈ ·˘ÁÓ ÏÚ ̇ ÒÒÂ·Ó‰  ‰„ÈÓÏÏ ̇ „ÚÂÈÓ‰TICCIT (Time-Shared Interactive Computer

Controlled Information  Television)¨È·ÈË˜‡¯ËÈ‡ ·˘ÁÓ È„È ÏÚ ËÏ˘‰ Ú„ÈÓ ˙Î¯ÚÓ 
ÆÔÓÊ ˙˜ÂÏÁ ¯˘Ù‡Ó‰

‰ ̇ Â˘·–˙ÒÒÂ·Ó‰ ‰‡¯Â‰ ÁÂ˙ÈÙ Ï˘· ̈ ‰ÓÈ„˜ ÛÒÂ „Úˆ ·˘ÁÓ ̇ ÂÚˆÓ‡· ‰„ÈÓÏ‰ ‰„Úˆ ∏∞
‚„ ‰Ó˘˘ ̈ ÌÈ·˘ÁÓ Â¯˜ÈÓ ÏÚ‰ ̇ Â˘· Æ„ÓÂÏ‰ Ï˘ ‰ËÈÏ˘Â ̇ ÂÈ·ÈË˜‡¯ËÈ‡ ÏÚ ̆–‰Á˙ÂÙ π∞

© ÆË¯ËÈ‡‰ Ï˘ Â˙ÂÁ˙Ù˙‰ ÌÚ ˜ÂÁ¯Ó ˙ÈÂ¯Ë˜Ï‡‰ ‰„ÈÓÏ‰http://www.eralearning.org/
01/WhatIsII.phtmlÆ®

‰ ̇ Â˘ ̇ È˘‡¯· ̇ ÈË¯Ù‰ ‰‡¯Â‰‰ ‰ÏÁ‰ Ï‡¯˘È·–‚· ÂÏÚÙ˘ ÌÈË˜ÈÂ¯Ù È˘· ̈ ∑∞Ï˘ ‰˘È
‰È‰˘ ¨®˙È„ÈÁÈ ‰„ÈÓÏ ÈÂÒÈ© È¢ÏÈ Ë˜ÈÂ¯ÙÏ ÒÈÒ·‰ ˙‡ ÂÂÈ‰ ‰Ï‡ ÌÈË˜ÈÂ¯Ù Æ˙È„ÈÁÈ ‰‡¯Â‰

ÚÈ‰· „˜Ó˙‰Â ÈÂÈ˘ Ï˘ ÍÈÏ‰˙ ‰ÂÂÈÏ˘ ‰ÏÂÚÙ ¯˜ÁÓÔÈ· ˙È„„‰ ‰Ó‡˙‰ ˙¯ÈˆÈ·Â ˙eÂ˘Ï ˙Â
‚ ̄ ÙÒÓ Â¯·Á ‰Ê Ë˜ÈÂ¯ÙÏ Æ‰˜ÈÒÂÓÂ ‰˜ÈËÓ˙Ó ̈ ÔÂ˘Ï ̇ ÂÚÂˆ˜Ó· ̇ È„ÂÓÈÏ‰ ‰·È·ÒÏ „ÓÂÏ‰∫ÌÈÙÂ

Ï˙ ̇ ËÈÒ¯·ÈÂ‡· ÍÂÈÁÏ ̄ ÙÒ‰ ̇ È· ̈ Á¢ËÓ–˙Â·¯˙‰Â ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó· È„ÂÒÈ ÍÂÈÁÏ ‰„ÚÂÂ‰ ̈ ·È·‡
ÔÂÎ˙· ̈ ÌÈÈÙÂÏÁ ÌÈ„ÚÈ· ‰¯ÈÁ·‰ ̇ ÂÈÂÚÓ˘Ó ̇ ÈÁ·· „˜Ó˙‰ Ë˜ÈÂ¯Ù‰ Æ‰·È ̇ ÈÓÂ˜Ó‰ ‰ˆÚÂÓ‰Â

‚ÒÓ· ‰„ÈÓÏ ÈÎÈÏ‰˙·Â ‰‡¯Â‰‰‰˘ÈÙ˙‰ ‰È‰ ÈÂÒÈ‰ Ï˘ Â„ÂÁÈÈ ÆÂÏÂÎ ¯ÙÒ‰ ˙È·Â ‰˙ÈÎ‰ ˙¯
 Â˙Â‡ ‰˙ÁÈ‰˘ ˙È˙Î¯ÚÓ‰—ÍÂÓ˙Ï È„Î˘ ‰·‰‰Â ¨ÌÏ˘ ÏÂÏÎÓÎ ˙ÈÎÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ‰ ˙ÈÈ‡¯ 

‰‡¯Â‰ ÈÎÈÏ‰˙ ̄ ÂÙÈ˘·–‚¯‡ ÌÈÈÂÈ˘ ÍÂ¯ÚÏ ̆ È ‰„ÈÓÏ‚ÒÓ· ‰ÏÚÙ‰ ̇ Â˘ ̆ ÂÏ˘ ̄ Á‡Ï ÆÌÈÈÂ˙¯
‡Â ̇ È„ÈÁÈ‰ ‰‡¯Â‰· ̇ Â·¯˙‰Â ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó ̄ ÈÎ‰ ̈ ˙ÈÈÂÒÈœ˙Î¯ÚÓ· ‰˙Â‡ ıÈÙ‰Ï Á¢ËÓÏ ̄ ˘Ù

Ï˙ ̇ ËÈÒ¯·ÈÂ‡ ‰ÓÈÈÒ ‰Ê ·Ï˘· ÆÍÂÈÁ‰–È˙ÂÂˆÏ ‰¯·Ú ̇ ÂÏÈÚÙ‰ ÏÎÂ ̈ Ë˜ÈÂ¯Ù· ‰˜ÏÁ ̇ ‡ ·È·‡
ÆÁ¢ËÓ Ï˘ ‰ÏÚÙ‰‰Â ÁÂ˙ÈÙ‰

˙È˘‡¯· Æı¯‡‰ È·Á¯ ÏÎ· ÌÈÈ„ÂÒÈ ¯ÙÒ È˙·· ˙È„ÈÁÈ‰ ‰‡¯Â‰‰ ‰ÏÚÙ ∑∞≠‰ ˙Â˘ ÛÂÒ·
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¢˘„Á ˜ÙÂ‡¢· ˙ÈË¯Ù‰ ‰‡¯Â‰‰ ˙Ï‡˘Ï ˙ÈË¯˜ÂÓ„‰ ‰È‚Â‚„Ù‰ Ï˘ ‰·Â˘˙‰

≠È‡ ÚÂÓÏ È„Î ¨¢˙Ó‡˙ÂÓ ‰‡¯Â‰¢Ï ˙ÈÎÂ˙‰ Ì˘ ˙‡ ÛÈÏÁ‰Ï Á¢ËÓ· ËÏÁÂ‰ ∏∞≠‰ ˙Â˘
‚‰ ˙ÂÂ¯˜Ú ¯·„· ˙Â·‰‚„‰Ï È„ÎÂ ‰˘È˙Â·Á¯‰ ˙ÂÈ˙¯·Á‰Â ˙ÂÈÎÂÈÁ‰ ˙ÂÈÂÚÓ˘Ó‰ ˙‡ ˘È

ÌÂ˘Ó Ô‰ ¨ÌÈÈÈ·‰ ˙Â·ÈËÁÏ ˙Ó‡˙ÂÓ‰ ‰‡¯Â‰‰ ‰ÒÎÂ‰ ∏∞≠‰ ˙Â˘ ÚˆÓ‡ ˙‡¯˜Ï Æ‰Ï˘
‚Â·˘‚‰ ÂÊ ‰ËÈ˘· ÂÏÚÙ˘ ÌÈÈ„ÂÒÈ ̄ ÙÒ È˙· Ï˘ ÌÈ¯˙Â·ÈËÁ˘ ÌÂ˘Ó Ô‰Â ̈ ÌÈÈÈ·‰ ̇ Â·ÈËÁÏ ÂÚÈ

ÏÁ‰ π∞≠‰ ˙Â˘ ÚˆÓ‡· Æ˙È‚Â¯Ë‰‰ ‰˙ÈÎ· ‰‡¯Â‰‰ ÌÚ „„ÂÓ˙‰Ï ‰Â˘ Í¯„ Â˘ÙÈÁ ÌÈÈÈ·‰
 Æ˙ÂÂÈÏÚ‰ ˙Â·ÈËÁ· Ì‚ ÏÂÚÙÏ Á¢ËÓ(http://cms.education.gov.il/NR/rdonlyres/

14134502-F726-4962-804F-52F09DBE087A/17088/matach.doc)
ÚˆÂ·Ó ̇ ÈË¯Ù‰ ‰‡¯Â‰‰ ÌÂÈÎ ̈ ˙‡Ê ÌÚÆÌÈ„ÁÂÈÓ ÌÈÎ¯ˆ ÈÏÚ· ÌÈ„ÈÓÏ˙ Ï˘ ̇ Â˙ÈÎ· ̄ ˜ÈÚ· ̇

¨˙ÈË¯Ù ‰‡¯Â‰Ï ˘¯„‰ ÔÓÊ‰ ˙‡ Ì‰Ï ¯È˙ÂÓ ÂÈ‡ ÈÏÏÎ‰ ÍÂÈÁ· ÌÈ¯ÂÓ Ï˘ ‰„Â·Ú‰ ÔÙÂ‡
‚ÂÙ ÈÏÏÎ‰ ÍÂÈÁ· ‰Ê‰ ‚ÂÒ‰Ó ‰„ÈÓÏ ¯„ÚÈ‰˘ ÌÈ‡¯Ó ÌÈ¯˜ÁÓ˘ ‰Ú˘·ÚÌÈ·¯ ÌÈ„ÈÓÏ˙· ˙

©www.dropoutprevention.org/effstrat/individualized_instruction/overview.htm -
k26Æ®

Ï˘ ÌÈÂ˘‰ ÌÈÎ¯ˆÏ ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ ˙Ó‡˙‰ ÆÌÈ·¯ ÌÈÈÂÈ˘ ˙·ÈÈÁÓ ˙ÈË¯Ù‰ ‰‡¯Â‰‰
‚¯‡ ̈ ˙ÂËÏÁ‰ ̇ Ï·˜·Â ‰Î¯Ú‰· ÈÂÈ˘ ̈ ‰„ÈÓÏ‰Â ‰‡¯Â‰‰ ÍÈÏ‰˙· ÈÂÈ˘ ̇ ·ÈÈÁÓ „ÓÂÏ‰˙ÈÎÂ˙ ÔÂ

‚¯‡ ¨‰˙˘Ó‚‰Â ÌÈ„ÂÓÈÏ‚¯‡ ¨„ÂÓÈÏ‰ ÈÚˆÓ‡ Ï˘ ˘„ÁÓ ÔÂ‰·È·Ò·Â ¯ÙÒ‰ ˙È·· Ì„‡ ÁÂÎ ÔÂ
ÌÈ˘ ˙Â¯˘Ú ˙Â¯ÓÏ ¨ÍÎÂ ÆÌÈÈÓÊ ÌÈ‡˘ ÌÈ·‡˘ÓÂ ÌÈ·¯ ÌÈˆÓ‡Ó ÌÈ˘¯Â„ ÂÏ‡ ÏÎ Æ˙ÈÒÈÙ‰

‚¯‰ ÍÂÈÁ· ÌÈÎÁÓ ̈ ˙ÈË¯Ù‰ ‰‡¯Â‰‰ ‰·ÈˆÓ˘ ̇ ÂÏ‡˘‰ ÌÚ ̇ Â„„ÂÓ˙‰ Ï˘ÌÈÁÈÏˆÓ ÌÈ‡ ÏÈ
Æ˙ÈË¯Ù‰ ‰‡¯Â‰‰ Ï˘ ÌÈÈ˙Â‰ÓÂ ÌÈÈÒÈÒ· ÌÈ·ÈÎ¯ÓÏ ˙ÂÈ¯˘Ù‡ ˙Â·ÈË¯ËÏ‡ ÚÈˆ‰Ï±

 ¢˘„Á ̃ ÙÂ‡¢Â È˙ÎÏÓÓ‰ ÍÂÈÁ‰ ̈ ˙ÈË¯Ù‰ ‰„ÈÓÏ‰ Æ≥ ¢˘„Á ̃ ÙÂ‡¢Â È˙ÎÏÓÓ‰ ÍÂÈÁ‰ ̈ ˙ÈË¯Ù‰ ‰„ÈÓÏ‰ Æ≥ ¢˘„Á ̃ ÙÂ‡¢Â È˙ÎÏÓÓ‰ ÍÂÈÁ‰ ̈ ˙ÈË¯Ù‰ ‰„ÈÓÏ‰ Æ≥ ¢˘„Á ̃ ÙÂ‡¢Â È˙ÎÏÓÓ‰ ÍÂÈÁ‰ ̈ ˙ÈË¯Ù‰ ‰„ÈÓÏ‰ Æ≥ ¢˘„Á ̃ ÙÂ‡¢Â È˙ÎÏÓÓ‰ ÍÂÈÁ‰ ̈ ˙ÈË¯Ù‰ ‰„ÈÓÏ‰ Æ≥—————‰Èˆ‡Â„ÂÂÈ„È‡‰ Ï˘ ‰˙ÙÙÎ‰ ‰Èˆ‡Â„ÂÂÈ„È‡‰ Ï˘ ‰˙ÙÙÎ‰ ‰Èˆ‡Â„ÂÂÈ„È‡‰ Ï˘ ‰˙ÙÙÎ‰ ‰Èˆ‡Â„ÂÂÈ„È‡‰ Ï˘ ‰˙ÙÙÎ‰ ‰Èˆ‡Â„ÂÂÈ„È‡‰ Ï˘ ‰˙ÙÙÎ‰ 
∫‰ÈˆÊÈÏ‡ÈˆÂÒÏ∫‰ÈˆÊÈÏ‡ÈˆÂÒÏ∫‰ÈˆÊÈÏ‡ÈˆÂÒÏ∫‰ÈˆÊÈÏ‡ÈˆÂÒÏ∫‰ÈˆÊÈÏ‡ÈˆÂÒÏ

Ú·Â ‰È‡ È˙ÎÏÓÓ‰ ÍÂÈÁ‰ ÔÓ ˙ÈË¯Ù‰ ‰„ÈÓÏ‰ Ï˘ ‰˙Â¯„ÚÈ‰Ï˘ ÈÎË‰ È˘Â˜‰Ó ˜¯ ˙
Ú„Ï Æ„ÓÂÏ‰ Ï˘ ÌÈÂ˘‰ ÌÈÎ¯ˆÏ ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ ˙Ó‡˙‰ÏÂ·Ï· ‡Ë·Ó È˙ÎÏÓÓ‰ ÍÂÈÁ‰ ¨È˙ ≤

 ˙ÈË¯Ù ‰‡¯Â‰ Úˆ·Ï Â‡Â··—Æ‰Èˆ‡Â„ÂÂÈ„È‡ ≥˙‡ ‰‡Â¯ ÈÓÂ‡Ï ÍÂÈÁÎ È˙ÎÏÓÓ‰ ÍÂÈÁ‰ 
‰ÈÈ‡¯‰Ó ˙ÂÚ·Â ÈË¯Ù‰ ÍÂÈÁÏ ÚÈˆÓ ‡Â‰˘ ÌÈÎ¯„‰Â Â˙Â‡ ˙¯·ÁÏ ˘È˘ ÈÓÎ „ÈÁÈ‰ „ÓÂÏ‰

ÆÂÊ‰

Æ±‚Â‰˘ Á¢Â„·‚ÒÓ· ̈ ÍÂÈÁ‰ „¯˘ÓÏ ̆ÒÁÈÈ˙‰Â ̈ ÌÈÈÈ·‰ ̇ Â·ÈËÁ· ̇ Â·¯Ú˙‰ ̇ ÂÈÎÂ˙ Ï˘ ‰Î¯Ú‰‰ Ë˜ÈÂ¯Ù ̇ ¯
‰˙ÓÂ¯˙ ÈÎ Â¯·Ò ÌÈ„È˜Ù˙‰ ÈÏÚ· ÏÎ ̈ ÈÏÏÎ ÔÙÂ‡·¢ ÈÎ ̄ Ó‡ Á¢ËÓ Ï˘ ̇ È„ÈÁÈ ‰‡¯Â‰Ï ̇ Â·¯Ú˙‰  ̇ ÈÎÂ˙Ï

‚¯Â‰ ̇ Â·¯Ú˙‰‰ Ï˘‚¯È„Â ̈ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ÌÂ„È˜ ÌÂÁ˙· ̇ ÂÁÙ ‰˘ÚÙ˘‰ ̇ ‡ Â¨˙ÈÂÈ· „Ú ‰ËÚÓÎ ‰Ê ÌÂÁ˙· ‰˙
Û‡–ÏÚ–ÈÎ ÌÈ¯Â·Ò ÌÈ„È˜Ù˙‰ ÈÏÚ· ÏÎ Æ˙ÈÎÂ˙‰ Ï˘ ˙ÂÈ¯˜ÈÚ‰ ‰È˙Â¯ËÓÓ ˙Á‡ ÂÈ‰ ÌÈ„ÈÓÏ˙ ÌÂ„È˜˘ ÈÙ

‚¯ÂÈ˘ È˙Î¯ÚÓ ÈÂÈ˘ „·Ï· È˜ÏÁ ÔÙÂ‡· ‰È‰ ̆ Á¯˙‰˘ ÈÂÈ˘‰© ÆÔÓÊ Í¯Â‡Ï ̆http://cms.education.gov.il/
NR/rdonlyres/14134502-F726-4962-804F-52F09DBE087A/17088/matach.docÆ®

Æ≤‚ Ì‚© ÒÂ·ÈGibbons, 1971È˙ÎÏÓÓ‰ ÍÂÈÁ‰ Ï˘ Â˙ÂÒÁÈÈ˙‰ ˙‡ ÔÈÈÙ‡Ó‰ ÏÂÙ¯ÚÏÂ ÏÂ·Ï·Ï ÒÁÈÈ˙Ó ®
ÆÂÊ ‰˘ÈÙ˙Ï

Æ≥‚˘ÂÓ‰ ÈÙ ÏÚ‚‰‰¢ ÚÂ„È‰ Â¯ÙÒ· ÌÏ È·ˆ Ú·Ë˘ ÌÈÆ¢‰‡¯Â‰· ÌÈ¯˙ÂÒ‰ ˙ÂÂÈ
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‡¢Ï Â·È·ÒÂ ÍÂÈÁ‰

‰ ‰‡Ó‰ ̇ ÏÈÁ˙· „ÒÂ˘ ̈ È˙ÎÏÓÓ‰ ÍÂÈÁ‰ ̇ ¯ËÓ–˙ÈÓÂ‡Ï‰ ‰È„Ó‰ Ï˘ ‰˙Â¯ˆÂÂÈ‰ ÌÚ ̈ ±π
„ÓÂÏ‰ Ï˘ ÔÂÈÚ¯‰ ÌÚ ÂÏ˘ ‰ÁÈ˘‰ Ì‚ ÔÎÏÂ ¨Á¯Ê‡Ï „ÈÓÏ˙‰ ˙‡ ÍÂÙ‰Ï ‡È‰ ¨˙È¯„ÂÓ‰

Æ˙Â¯·ÈÁ‰ Ï˘ ‰ÓÊÈ¯Ù‰ Í¯„ ˙È˘Ú ¨˙ÈË¯Ù‰ ‰„ÈÓÏ· ˙‡Ë·˙Ó‰ ¨ÈÓÂÂËÂ‡‰
¢Ï‡Î ˙ÈË¯Ù‰ ‰„ÈÓÏÏ ¨„ÁÓ ÒÁÈÈ˙Ó ‡Â‰˘ ÍÎ· ‰Ê‰ ÒÂÒÈ„‰ ˙‡ ‡Ë·Ó ¢˘„Á ˜ÙÂ‡

‰ÈˆÊÈÏ‡ÈˆÂÒ‰ ˙‡ ‡Ë·Ó ‡Â‰ ÍÎ·Â© ¢ÌÈ˜ÊÁ¢‰Â ¢ÌÈ˘ÏÁ¢‰ ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï ¢ÌÈÈË¯Ù ÌÈ¯ÂÚÈ˘¢
 ÂÏ˘ ̇ ÈÓÂ‡Ï‰— ‰ÓÂ‡‰ ̇ ‡ ̃ ÊÁÏ ‰„ÚÂ ̇ È˘È‡‰ ̇ ÈË¯Ù‰ ‰„ÈÓÏ‰ —ÌÈ·ÎÚÓ‰ ̈ ÌÈÏ˘Á‰ ̇ ‡ 

Æ®¯˙ÂÈ ‰·¯ ˙Â¯È‰Ó· ‰ÓÂ‡‰ ˙‡ ÚÈ‰Ï ÌÈÏÂÎÈ‰ ÂÏ‡ ¨ÌÈÂ˘Á‰ ˙‡Â ¨‰ÁÓ‰ ˙‡
ÌÈÈË¯Ù ÌÈ¯ÂÚÈ˘¢Î ˙ÈË¯Ù‰ ‰„ÈÓÏ‰ ˙¯‡Â˙Ó ¨ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó ¯˙‡· ¢˘„Á ˜ÙÂ‡¢ ˙‚ˆ‰·

‚˘È‰ ˙‡ÏÚ‰ ¨‰È„Ó‰ ÔÂÓÈÓ·Â ‰‰Â·‚ ˙ÂÎÈ‡·Æ¢ÌÈ¯ÚÙ ÌÂˆÓˆÂ ÌÈ¥‚¯‡· ˙ÂÈË¯Ù‰ ˙ÂÚ˘‰ ÔÂ
∫ÔÏ‰Ï„Î ˙Â¯‡Â˙Ó ¢˘„Á ˜ÙÂ‡¢· È¯ÙÒ ˙È·‰ Í¯ÚÓ‰

µ‚¯‰ ÍÂÈÁ· ∫ÌÈ„ÈÓÏ˙ ÏÈ— „ÁÂÈÓ‰ ÍÂÈÁ· Æ‰ˆÂ·˜· ÌÈ„ÈÓÏ˙ µ≠± —ÌÈ„ÈÓÏ˙ ≥≠± 
‚˘È‰‰ ÈÂÙÈÓÏ Ì‡˙‰· ¨‰ˆÂ·˜·ÆÌÈÎ¯ˆÏ Ì‡˙‰· ˙Â˘ÈÓ‚ ˙ÂˆÂ·˜·Â ÌÈ

µ¨‰È¯ÂËÒÈ‰ ¨ÌÈÚ„Ó ¨Ì‡ ˙Ù˘ ¨‰˜ÈËÓ˙Ó ÂÓÎ ‰·ÈÏ‰ ˙ÂÚÂˆ˜Ó· È„ÂÓÈÏ ¯Â·‚˙ ∫ÌÈÎ˙
˙ÂÈÂÓ‡,Æ˙ÂÁ¯Ê‡Â ‰¯·Á ˙„ÏÂÓ ¨ÍÂÈÁÂ ÌÈÈÁ È¯Â˘ÈÎ 

µ¢‰·ÈÏ‰ ÈÓÂÁ˙· ‰¯˘Ú‰
®Á¢Ò˘˙ ¨¢˘„Á ˜ÙÂ‡¢©

ÈÓÂÁ˙· ‰¯˘Ú‰Â ̄ Â·‚˙Ï ̇ ÂË˜ ̇ ÂÈ‚ÂÓÂ‰ ̇ ÂˆÂ·˜ Ï˘ ‰ÈÈ·Î ̇ ˘Ù˙ ̇ ÈË¯Ù‰ ‰‡¯Â‰‰ ̈ È¯˜
 ‰·ÈÏ‰—Æ‰ÈˆÊÈÏ‡ÈˆÂÒÏ ‰Èˆ‡Â„ÂÂÈ„È‡‰ Ï˘ ‰˙ÙÙÎ‰ 

 ÈË¯˜ÂÓ„‰ ÍÂÈÁ‰ ÚÈˆÓ˘ ˙ÈË¯Ù ‰‡¯Â‰Ï ÌÈÎ¯„—˙ÓÊÓ‰ ‰Èˆ‡Â„ÂÂÈ„È‡ 
È‰˜∫‰Ï

 „ÈÁÈ· Á˙Ù‰ ÍÈÏ‰˙ ÚÈˆÓ ‡Â‰˘ ÍÎ· ¨‰Ê‰ ÒÂÒÈ„‰ ˙‡ ¯Â˙ÙÏ ÏÂÎÈ ÈË¯˜ÂÓ„‰ ÍÂÈÁ‰—
ÌÈÈ˘ÙÂÁ ÌÈ„ÓÂÏ ÏÚ ˙ÒÒÂ·Ó‰ ÌÈ„ÓÂÏ ˙ÏÈ‰˜ ‡È‰˘ ‰ˆÂ·˜ ˙ÈÈ· ÔÓÊÓÂ ¨„ÓÏÓ‰Â „ÓÂÏ‰
˙‡ Â˙Â‰Ó· ‡Ë·Ó ÍÎ ÍÂ˙ÓÂ ¨‰ÈÏ‡ ÒÁÈ· ‚ÂÏ‡È„ ÌÈÏ‰ÓÂ ‰Ï ÌÈÚ„ÂÓ ¨Ì˙„ÈÓÏ· Â¯Á·˘

Æ˙ÈË¯Ù‰ ‰‡¯Â‰‰

øÈË¯˜ÂÓ„ ÍÂÈÁ Â‰ÓøÈË¯˜ÂÓ„ ÍÂÈÁ Â‰ÓøÈË¯˜ÂÓ„ ÍÂÈÁ Â‰ÓøÈË¯˜ÂÓ„ ÍÂÈÁ Â‰ÓøÈË¯˜ÂÓ„ ÍÂÈÁ Â‰Ó
‚ ‡Â‰ ÈË¯˜ÂÓ„‰ ÍÂÈÁ‰‚Ï¨ÈË¯˜ÂÒ‰ ÍÂÈÁ‰ Ï˘ ‰ÚÂ˙‰ ‰ÎÓ È‡˘ ‰Ó Ï˘ ÈÂÂ˘ÎÚ‰ ÂÏÂµ

Î ¯·Î ˙ÓÈÈ˜˘–ÌÈÈ˜ ‰Ê ˙ÈÎÂÈÁ ˙Â‡ÈˆÓÎ ÆÂÒÂ¯ Ï˘ ¢ÏÈÓ‡¢ ÌÒ¯ÂÙ Ê‡Ó ¨˙Â¯ÙÒÎ ‰˘ ≤µ∞

Æ¥ ¢‰ˆÂ‡˙ ¯·Âˆ¢ ∫ÍÂ˙Ó—ÆÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó ¯˙‡· ¢˘„Á ˜ÙÂ‡¢ ˙‚ˆ‰ 
ÆµÚ·˘ ¨˙ÈÎÂÈÁ‰ ‰ÚÂ˙‰ Ï˘ ‰Ó˘Î ‰Ê Ì˘· ˘Ó˙˘‰Ï ÛÈ„ÚÓ È‡ÂÒÂ¯ Ï˘ Â¯ÙÒ ÍÂ˙Ó ‰„ÏÂ ‰˘„Á‰ ˙

Ú„Ï˘ ÌÂ˘Ó ̈ ¢ÏÈÓ‡¢¨˙È·¯ÚÓ‰ ̇ ÈËÒÈÓÂ‰‰ ‰·˘ÁÓ‰ ̇ ‡ ÔÂÎ˘ ÈÓ ̈ ÒË¯˜ÂÒ Ï˘ ÂÈÈÁ Á¯Â‡Â ÂÓÏÂÚ ̇ ˘ÈÙ˙ È˙
Æ‰ÚÂ˙‰ Ï˘ ‰˙Â‰Ó ˙‡ ¯˙ÂÈ· ·ÂË‰ ÔÙ‡· ÌÈ‡Ë·Ó



156

¢˘„Á ˜ÙÂ‡¢· ˙ÈË¯Ù‰ ‰‡¯Â‰‰ ˙Ï‡˘Ï ˙ÈË¯˜ÂÓ„‰ ‰È‚Â‚„Ù‰ Ï˘ ‰·Â˘˙‰

Î–Î ÌÈÈ˜ ‰Ê ˙ÈÎÂÈÁ ‰ÚÂ˙ÎÂ ¨ÂÏ˘ ¯ÙÒ‰ ˙È· ˙‡ ÈÂËÒÏÂË ÌÈ˜‰ Ê‡Ó ¨‰˘ ±µ∞–¨‰˘ ±∞∞
‚ Ï˘ ¯ÙÒ‰ È˙· ÂÎÙ‰ Ê‡Ó’ÈÓÂ‡ÏÈ· ÈÎÂÈÁ Ì¯ÊÏ ÔÙÂ„ È‡ˆÂÈ ˙ÂÂÈÒÈÓ Â˜¯˜ÓÂ ÔÈÈÏ ¨ß‚¯Â

Æ®≥π≠≥¥ ¨±ππ∏ Ë¯ÎÈÈ¯©
ÚÈ‰Â ‰·˘˜‰ ÌÈ„ÓÂÚ ‰ÚÂ˙‰ Ï˘ ‰ÒÈÒ··ÁÙËÏ ‰¯ËÓ· ̈ „ÓÂÏ‰ Ï˘ ÂÈ˙ÂÂˆ¯Â ÂÈÎ¯ˆÏ ̇ Â

‚‰ÏÂ ˘ÙÁÏ ˙ÏÂÎÈ ÂÏ ˘È˘ ¨ÂÈÈÁ ÏÎ ÍÏ‰Ó· „ÓÂÏÂ ¯˜ÂÁ‰ ÈÓÂÂËÂ‡ È·ÈË˜‡ Ì„‡˙‡ ÌÈ˘
ÆÈÁ ‡Â‰ ‰· ‰¯·Á‰ ÏÚ ÚÈÙ˘‰ÏÂ ÌÈ¯Á‡·Â ¯Á‡· ÍÂÓ˙ÏÂ ·È˘˜‰Ï ¨ÂÈ˙ÂÓÂÏÁ

‚‰ ‡Â‰ ÈË¯˜ÂÓ„‰ ÍÂÈÁ‰‚‰ ̄ Á‡Ï ̈ ÂÊ‰ ‰ÚÂ˙‰ Ï˘ È˘ÈÏ˘‰ Ï‚Â¯Ù‰ ÍÂÈÁ‰ Ï˘ ÌÈÏÈ·ÈÒ¯
ÆÈ˘ÙÂÁ‰Â

‚„·  ‡Â‰ ¨ÈË¯˜ÂÒ‰ ÍÂÈÁ‰ Ï˘ ‰ÚÂ˙‰ ÍÂ˙· ¨ÈË¯˜ÂÓ„‰ ÍÂÈÁ‰ Ï˘ Â„ÂÁÈÈÏÚ Â· ˘È˘ ˘
˙‡Â „ÓÂÏ‰ ̇ ‡ ÌÈˆÚÓ˘ ̄ ˘˜ ̈ ÌÈ„ÓÂÏ ̇ ÏÈ‰˜ ÔÈ·Ï „ÓÂÏ ÔÈ·˘ È˙Â‰Ó‰ ̄ ˘˜‰ ÏÚ ̈ Ì„‡ ̇ ÂÈÂÎÊ

‚‰Ï ÂÏ˘ ÔÂÈÒÈ·Â ̈ ‰ÏÈ‰˜‰ ÈÙÏÎ ÂÏ˘ ̇ ÂÈ¯Á‡‰Æ˙ÈÎÂÈÁ‰ ‰ÏÂÚÙ‰ Ï˘ ÌÈ¯Â¯· ÌÈÏÎ ÏÈÚÙ‰ÏÂ ̄ È„
Ï˘ ÌÈÓÂ˙È‰ È˙·Â ÏÈ Ï˘ ÏÈ‰¯Ó‡Ò ¯ÙÒ‰ ˙È· Ì‰ ÈË¯˜ÂÓ„‰ ¯ÙÒ‰ ˙È· Ï˘ ÂÈ˙Â„ÂÒÈ

ˆ¯Â˜ ˘Â‡È’‰ ˙Â˘· ÂÓ˜Â‰˘ ¨˜‡–˙Â˘ ÛÂÒ· ÔÂËÒÂ·· Ì˜Â‰˘ ÈÏ‡Â È¯·„‡Ò ¯ÙÒ‰ ˙È·Â ¨≤∞
‰–‚ È„ È„È ÏÚ ∂∞‰ ˙Â˘· ÚÈÙÂ‰ ‡Â‰ Ô‡Î Æ‚¯·È¯–ÈË¯˜ÂÓ„‰ ¯ÙÒ‰ ˙È· Ì˜Â‰ ¯˘‡Î ¨∏∞

Â‡˘ ÈË¯˜ÂÓ„‰ ÍÂÈÁ‰ ˙ÎÙ‰Ó Ï˘ ÌÈÈÊÎ¯Ó‰ ‰ÈÏÏÂÁÓ ÔÈ· ‡Â‰ ÆËÎ‰ ·˜ÚÈ È„È ÏÚ ¨‰¯„Á·
¨ÈË¯˜ÂÓ„ ÍÂÈÁÏ ÔÂÎÓ ̈ ÌÈÈË¯˜ÂÓ„ ̄ ÙÒ È˙·  ̇ Â¯˘Ú ̆ È ı¯‡· ∫ÌÏÂÚ·Â ı¯‡· ÌÂÈÎ ‰· ÌÈÈÂˆÓ

 ÌÏÂÚ·Â ¨ÈÓ„˜‡ ÏÂÏÒÓÂ ÌÈÈÂ¯ÈÚ ‰ÈˆÊÈË¯˜ÂÓ„ ÈÎÈÏ‰˙ ˙Â¯·ÂÚ˘ ÌÈ¯Ú—ÌÈ·Á¯Ó ÈÙÏ‡ 
ÆÌÈÈÓ„˜‡ ÌÈÏÂÏÒÓÂ ÈË¯˜ÂÓ„ ÍÂÈÁÏ ÌÈÂÎÓ ¨¯ÙÒ È˙· ¨ÌÈÈË¯˜ÂÓ„ ÌÈÈÎÂÈÁ

‚Â¯Ù‰ ̄ ÙÒ‰ È˙·Ó ‰Â˘·¨ÔÈ¯ÂÁ‰ Ô· Ï˘ ÂÎÂÈÁ· ÌÈ„˜ÂÓÓ‰ ̈ ÂÏ ÂÓ„˜˘ ÌÈÈ˘ÙÂÁ‰Â ÌÈÈ·ÈÒ¯
ÏÚ ˙ÒÒÂ·Ó‰ ¨ÌÈÈ˘ÙÂÁ ÌÈ„ÓÂÏ ˙ÏÈ‰˜Ó ˜ÏÁÎ È˘ÙÂÁ‰ „ÓÂÏ· ˜ÒÂÚ ÈË¯˜ÂÓ„‰ ¯ÙÒ‰ ˙È·
‡È‰Â „ÓÂÏ‰ ÔÈ·Ï ‰È· ÌÈÒÁÈ‰ ˙‡Â ‰ÏÈ‰˜‰ ˙‡ ‰·Ó ÂÏ˘ ‰¯Â¯·‰ ‰¯Âˆ‰ ÆÌ„‡‰ ˙ÂÈÂÎÊ

‚Â·Ó ÔÈ· ‚ÂÏ‡È„ ¨˙ÈËÒÈÏ¯ÂÏÙ ‰„ÈÓÏ ∫˙ÂÂ¯˜Ú ‰˘ÂÏ˘ ÏÚ ˙ÒÒÂ·Ó¨‰ÎÈÁ· ‡Ë·˙Ó‰ „ÏÈÂ ¯
ÆÈË¯˜ÂÓ„ ÏÂ‰È

∫˙ÈËÒÈÏ¯ÂÏÙ ‰„ÈÓÏ∫˙ÈËÒÈÏ¯ÂÏÙ ‰„ÈÓÏ∫˙ÈËÒÈÏ¯ÂÏÙ ‰„ÈÓÏ∫˙ÈËÒÈÏ¯ÂÏÙ ‰„ÈÓÏ∫˙ÈËÒÈÏ¯ÂÏÙ ‰„ÈÓÏ˘ÙÂÁ Ô˙Ó ‡Â‰ ¯ÙÒ‰ ˙È· Ï˘ ‰„ÈÓÏ‰ ‰·Ó ÒÈÒ·· „ÓÂÚ˘ ÔÂ¯˜ÈÚ‰ 
ÚÓ ̄ ÙÒ‰ ̇ È· ÆÂÓÊ ̇ ‡ ÏˆÈ „ˆÈÎ ÔÎ˙Ï „ÈÓÏ˙Ï˙ÂÒÁÈÈ˙Ó˘ ̈ ˙Â·¯ ‰„ÈÓÏ ̇ ÂÈÂ¯˘Ù‡ ÂÈÙ· „ÈÓ

‚¯„ÏÂ ‰Èˆ‚ÈÏÈËÈ‡ÏÏÂÎÈ ‡Â‰Â Ô‰Ó ̇ Á‡ Û‡· ̄ ÂÁ·Ï ·ÈÈÁ ÂÈ‡ „ÈÓÏ˙‰ Æ˙ÂÂ˘ ̇ ÂÁ˙Ù˙‰ ̇ Â
Ú„ ÏÚ ‰ÏÂÚ˘ Í¯„ ÏÎ· ÂÓÊ ˙‡ ˙ÂÏ·ÏÌÈ˜˜Á‰ ¯ÙÒ‰ ˙È· È˜ÂÁ ÏÚ ¯·ÂÚ ÂÈ‡ „ÂÚ ÏÎ© Â˙

‚ÙÓ ̄ ˘Ù‡Ó˘ ̈ ·Á¯Ó ‡È‰ ̇ ÈË¯˜ÂÓ„‰ ÌÈ„ÓÂÏ‰ ̇ ÏÈ‰˜ Æ®ÈË¯˜ÂÓ„ ÍÈÏ‰˙·¨ÌÈ˘‡  Ï˘ È˘ÙÂÁ ̆
‚Â·ÓÔÙÂ‡· ·Á¯Ó‰ ÍÂ˙· Ú „ÈÓÏ˙‰ Æ˙ÂÒ˙‰ÏÂ ‰ÈÈ˘ÚÏ ˙Â·¯ ˙ÂÈÂÓ„Ê‰ ÔÎÂ ¨ÌÈ¯ÈÚˆÂ ÌÈ¯

ÆÂÈÈÚ ˙Â‡¯Î ÂÎÂ˙· ÏÚÂÙÂ È˘ÙÂÁ
˙ÂÎÂÁ˙ÂÎÂÁ˙ÂÎÂÁ˙ÂÎÂÁ˙ÂÎÂÁ —˙È·· „ÈÓÏ˙ ÏÎ –‚Â·Ó ¯ÁÂ· ¯ÙÒ‰ÂÏ˘ È˘È‡‰ ‰„ÈÓÏ‰ ÚÒÓ· Â˙Â‡ ‰ÂÂÏÈ˘ ¯

‚Â·Ó‰ Æ®‰ÙÈ ‰ÏÂÚ ‡Ï Ì‰ÈÈ· ‚ÂÏ‡È„‰ Ì‡ ÍÂÁ ÛÈÏÁ‰Ï ÏÂÎÈ „ÈÓÏ˙‰©˙‡ ÌÈ‡ÏÓÓ˘ ÌÈ¯
˙È·· ‰‡ÏÓ ‰¯˘Ó· ÌÈ„·ÂÚ‰ ÌÈ˘‡ ÂÏ‡ ÆÌÈÎÂÁ ÌÈ‡¯˜ ‰Ê‰ „È˜Ù˙‰–˙ÂÂÎ˙· ÂÁÈ ̈ ¯ÙÒ‰

Æ„È˜Ù˙· ˙ÂÚˆ˜Ó˙‰Ï ÔÓÊ ÌÈ˘È„˜ÓÂ ˙ÂÓÈ‡˙Ó‰
∫ÈË¯˜ÂÓ„ ÏÂ‰È∫ÈË¯˜ÂÓ„ ÏÂ‰È∫ÈË¯˜ÂÓ„ ÏÂ‰È∫ÈË¯˜ÂÓ„ ÏÂ‰È∫ÈË¯˜ÂÓ„ ÏÂ‰È‚¯‡‰ ‰·Ó‰ ˙È· Ï˘ ÈÂ–ÔÂ¯˜Ú ÏÚ ÒÒÂ·ÓÂ ÈË¯˜ÂÓ„ ‡Â‰ ÈË¯˜ÂÓ„‰ ̄ ÙÒ‰
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˙È·· Æ˙ÂÈÂ˘¯‰ ̇ „¯Ù‰–Úˆ·Ó‰Â ̇ ËÙÂ˘‰ ̈ ˙˜˜ÂÁÓ‰ ∫˙ÂÈÂ˘¯ ̆ ÂÏ˘ ̇ ÂÓÈÈ˜ ̄ ÙÒ‰¨ÌÈ„ÈÓÏ˙ Æ˙
·Â˘Á ̃ ÏÁ ̇ ˘ÙÂ˙ ÂÊ ̇ ÂÏÈÚÙÂ ̈ ˙ÂÂ˘‰ ̇ ÂÈÂ˘¯· ̇ ÂÈÂÎÊ ÈÂÂ˘ ÌÈ¯·ÁÎ ÌÈ„˜Ù˙Ó ÌÈ¯Â‰Â ÌÈ¯ÂÓ

˙È·· ‰„ÈÓÏ‰ ÈÎÈÏ‰˙·–Æ¯ÙÒ‰
˙È·–‡È‰˘ ¨˙ÈË¯˜ÂÓ„ ÌÈ„ÓÂÏ ˙ÏÈ‰˜· ÌÈÈÁ ÍÂ˙ ‰„ÈÓÏ ¨ÍÎ Ì‡ ¨ÔÓÊÓ ÈË¯˜ÂÓ„ ¯ÙÒ

ÍÎ· ÌÈ¯˘Ù‡ÓÂ ‰Ê Ï˘ ÂÈ˙ÂÈÂÎÊ ̇ ‡ ‰Ê ÌÈ„·ÎÓ ̈ ˘ÙÂÁ ÍÂ˙Ó ÌÈ„ÓÂÏ‰ ÌÈÈ˘ÙÂÁ ÌÈ˘‡ ̇ ÏÈ‰˜
Ï˘ ‰ÈÈÁÏ ÒÈÒ·‰ Ô‰ Ì„‡‰ ˙ÂÈÂÎÊ Æ‰„ÈÓÏ Ì‰ ‰· ÌÈÈÁ‰ ÌˆÚ˘ ‰ÏÈ‰˜ Æ‰Ê Ï˘ Â˙Â¯ÈÁ ˙‡ ‰Ê
‰È‡ „Á‡‰ Ï˘ Â˙Â¯ÈÁÂ Â˙Â‡ÓˆÚ˘Î ¨ÔÈ¯ÂÁ È· Ï˘ ‡˙ÂÂˆ· ÌÈÈÁ ˙Â¯˘Ù‡Ó˘ Ô‰Â ‰ÏÈ‰˜‰

‚ÂÙÚ‚Â·ÓÓÂ ÌÈ„ÏÈÓ ̇ ·Î¯ÂÓ ‰ÏÈ‰˜‰ Æ‰· ̇ ÎÓÂ˙ ̈ ÍÙ‰Ï ‡Ï‡ ̈ ¯Á‡‰ Ï˘ ÂÊ· ̇‰Á·‰‰˘ ̈ ÌÈ¯
‰¯ËÓ Ï˘ ‰Á·‰ ‡È‰ Ì‰ÈÈ·:

‚‰Ï ÂÏ Â¯ÊÚÈ˘ ¨ÌÈÏÎ ˘ÂÎ¯ÏÂ ˙Â·Ï ÏÎÂÈ „ˆÈÎ „ÂÓÏÏ ‡È‰ ‰ÏÈ‰˜· „ÏÈ‰ ˙¯ËÓ˙‡ ÌÈ˘
‚‰Ï ¯Á‡‰ Ï˘ Â˙ÂÎÊ ˙‡ „·ÎÏ Â˙Â‡ ÌÈ„ÓÏÓ ˙ÈË¯˜ÂÓ„‰ ‰ÏÈ‰˜‰ ÍÂ˙· ÌÈÈÁ‰ ÆÂÈ˙Â¯ËÓÌÈ˘

‚Â·Ó‰ ̇ ¯ËÓ ÆÌ„‡‰ ̇ ÂÈÂÎÊ ÂÒÈÒ·˘ ̈ ‰ÏÈ‰˜‰ ÌÚÂ Â˙È‡ ‚ÂÏ‡È„‰ ÍÂ˙Ó ÌˆÚ˙‰ÏÂ ÂÈ˙Â¯ËÓ ̇ ‡¯
ÆÌ„‡Î ÂÈ˙ÂÈÂÎÊ ˙‡ „·ÎÓ ‡Â‰˘ ÍÂ˙ ÂÏ ÚÈÈÒÏÂ ÂÎ¯„· „ÏÈ‰ ˙‡ ˙ÂÂÏÏ ‡È‰

Ô· ˙‡ ÍÁÏ Ô˙È „ˆÈÎ ‰Ï‡˘‰ ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰‰ ˙‡ ‡Ë·Ó ÈË¯˜ÂÓ„‰ ¯ÙÒ‰ ˙È· ¨ÍÎ Ï˘·
 ˙Â¯·ÈÁ‰ ÔÈ·Ï ÂÈ· ÒÁÈ‰ ˙‡Â ¨ÔÈ¯ÂÁ‰—˙È˘ÙÂÁ ÌÈ„ÓÂÏ ˙ÏÈ‰˜ ˙ÈÈ· ‰ÒÈÒ·˘ ˙Â„„ÂÓ˙‰ 

˙ÂÈÂÎÊ· ‰¯Î‰ ‡È‰ Â˙Â‰Ó˘ ¨¯¯Á˘Ó ˙Â¯·Á ÍÈÏ‰ Ï˘ ÔÂÓÈÊÂ ¨Ì„‡‰ ˙ÂÈÂÎÊ ÏÚ ˙ÒÒÂ·Ó‰
ÆÌ„‡‰∂

È„ÂÓÈÏ‰ ÍÈÏ‰˙‰ ̃ Â¯ÈÙ ‡Â‰ ̈ ÌÈ˜ÒÂÚ ÂÁ‡ Â·˘ ̄ ˘˜‰· ̈ ˙ÈË¯˜ÂÓ„‰ ‰È‚Â‚„Ù‰ ̇ ‡ „ÁÈÈÓ˘ ‰ÓÈ„ÂÓÈÏ‰ ÍÈÏ‰˙‰ ̃ Â¯ÈÙ ‡Â‰ ̈ ÌÈ˜ÒÂÚ ÂÁ‡ Â·˘ ̄ ˘˜‰· ̈ ˙ÈË¯˜ÂÓ„‰ ‰È‚Â‚„Ù‰ ̇ ‡ „ÁÈÈÓ˘ ‰ÓÈ„ÂÓÈÏ‰ ÍÈÏ‰˙‰ ̃ Â¯ÈÙ ‡Â‰ ̈ ÌÈ˜ÒÂÚ ÂÁ‡ Â·˘ ̄ ˘˜‰· ̈ ˙ÈË¯˜ÂÓ„‰ ‰È‚Â‚„Ù‰ ̇ ‡ „ÁÈÈÓ˘ ‰ÓÈ„ÂÓÈÏ‰ ÍÈÏ‰˙‰ ̃ Â¯ÈÙ ‡Â‰ ̈ ÌÈ˜ÒÂÚ ÂÁ‡ Â·˘ ̄ ˘˜‰· ̈ ˙ÈË¯˜ÂÓ„‰ ‰È‚Â‚„Ù‰ ̇ ‡ „ÁÈÈÓ˘ ‰ÓÈ„ÂÓÈÏ‰ ÍÈÏ‰˙‰ ̃ Â¯ÈÙ ‡Â‰ ̈ ÌÈ˜ÒÂÚ ÂÁ‡ Â·˘ ̄ ˘˜‰· ̈ ˙ÈË¯˜ÂÓ„‰ ‰È‚Â‚„Ù‰ ̇ ‡ „ÁÈÈÓ˘ ‰Ó
 È˙ˆÂ·˜‰ È˙ˆÂ·˜‰ È˙ˆÂ·˜‰ È˙ˆÂ·˜‰ È˙ˆÂ·˜‰—————ÌÈÂ˘ ‰„ÈÓÏ ˙ÂÂ‚ÒÏ ¯˘Ù‡‰ ÏÎÎ ‰·¯ ˙ÂÚÈ‰ ¯˘Ù‡ÓÎ ·Á¯Ó‰ Ï˘ ‰È·‰‰ ÌÈÂ˘ ‰„ÈÓÏ ˙ÂÂ‚ÒÏ ¯˘Ù‡‰ ÏÎÎ ‰·¯ ˙ÂÚÈ‰ ¯˘Ù‡ÓÎ ·Á¯Ó‰ Ï˘ ‰È·‰‰ ÌÈÂ˘ ‰„ÈÓÏ ˙ÂÂ‚ÒÏ ¯˘Ù‡‰ ÏÎÎ ‰·¯ ˙ÂÚÈ‰ ¯˘Ù‡ÓÎ ·Á¯Ó‰ Ï˘ ‰È·‰‰ ÌÈÂ˘ ‰„ÈÓÏ ˙ÂÂ‚ÒÏ ¯˘Ù‡‰ ÏÎÎ ‰·¯ ˙ÂÚÈ‰ ¯˘Ù‡ÓÎ ·Á¯Ó‰ Ï˘ ‰È·‰‰ ÌÈÂ˘ ‰„ÈÓÏ ˙ÂÂ‚ÒÏ ¯˘Ù‡‰ ÏÎÎ ‰·¯ ˙ÂÚÈ‰ ¯˘Ù‡ÓÎ ·Á¯Ó‰ Ï˘ ‰È·‰‰ 

ÆÌÈÈÓÂÂËÂ‡ ÌÈ„ÓÂÏ Ï˘ ˙ÂÏÈ‰˜ ¯ˆÂÈÂ ÌÈ„ÈÁÈ ÌÈ„ÓÂÏ Ï˘ÆÌÈÈÓÂÂËÂ‡ ÌÈ„ÓÂÏ Ï˘ ˙ÂÏÈ‰˜ ¯ˆÂÈÂ ÌÈ„ÈÁÈ ÌÈ„ÓÂÏ Ï˘ÆÌÈÈÓÂÂËÂ‡ ÌÈ„ÓÂÏ Ï˘ ˙ÂÏÈ‰˜ ¯ˆÂÈÂ ÌÈ„ÈÁÈ ÌÈ„ÓÂÏ Ï˘ÆÌÈÈÓÂÂËÂ‡ ÌÈ„ÓÂÏ Ï˘ ˙ÂÏÈ‰˜ ¯ˆÂÈÂ ÌÈ„ÈÁÈ ÌÈ„ÓÂÏ Ï˘ÆÌÈÈÓÂÂËÂ‡ ÌÈ„ÓÂÏ Ï˘ ˙ÂÏÈ‰˜ ¯ˆÂÈÂ ÌÈ„ÈÁÈ ÌÈ„ÓÂÏ Ï˘

‚„Ù‰ ÒÈÒ··‚ÂÚˆ·ÓÂ ‰· ¯ÁÂ·˘ „ÈÁÈ· ‰ÏÈÁ˙Ó ‰„ÈÓÏ˘ ¨‰˘ÈÙ˙‰ ˙„ÓÂÚ ˙ÈË¯˜ÂÓ„‰ ‰È
‚ÂÒÓ ‰„ÈÓÏ È·Á¯Ó· „ÓÏÓ ¨ÍÂÁ© ‰ÂÂÏÓ Ï˘ ÂÚÂÈÒ· ‰˙Â‡ ÌÈÂ˘ ÌÈ—®‰„Ò ¨ÊÎ¯Ó ¨¯ÂÚÈ˘ 

ÍÂÓ˙Ï ÂÏ ̄ ˘Ù‡ÏÂ „ÈÁÈ‰ ̇ „ÈÓÏ ̇ ‡ ÌÈˆÚ‰Ï ‰„È˜Ù˙˘ ‰ÏÈ‰˜Ï ÍÈÈ˙˘ÓÂ ̄ ˆÂÈ ̈ ¯ÁÂ· ‡Â‰ Ê‡Â
ÆÌÈ¯Á‡ Ï˘ Ì‰È˙ÂÈÂÎÊ· ‰¯Î‰ „ÓÂÏÏ ÔÓÊÏ ÍÎ ÍÂ˙·Â ÌÈ¯Á‡ Ï˘ ‰„ÈÓÏ·

‚„Ù‰ ̈ ÍÎ ÍÂ˙Ó‚Â¨˙ÂÎÂÁ‰ ∫˙ÈË¯Ù ‰„ÈÓÏÏ ÌÈÈ„ÂÁÈÈ ÌÈÏÎ ‰Ú·¯‡ ‰ÚÈˆÓ ̇ ÈË¯˜ÂÓ„‰ ‰È
ÌÈ„ÓÂÚ ‰ÒÈÒ··˘ ÌÈ„ÓÂÏ‰ ̇ ÏÈ‰˜ ̈ ÌÈÓÂÊÈ ‰„ÈÓÏ È·Á¯Ó ̇ Î¯ÚÓ ÍÂ˙Ó ‰¯ÈÁ· ̈ ‰„ÈÓÏ‰ ÊÎ¯Ó
¯ÂˆÈÏ ÂÏ ÚÈÈÒÏÂ „ÈÁÈ‰ „ÓÂÏ‰ Ï˘ ˙ÈË¯Ù‰ ‰„ÈÓÏ· ÍÂÓ˙Ï Â„ÚÂ˘ ‰ÏÈ‰˜Â ·Á¯Ó ¨„ÓÏÓ

ÆÌÈ„ÓÂÏ ˙ÏÈ‰˜Ï ÍÈÈ˙˘‰ÏÂ

Æ∂Ï˘ ÂÎÂÈÁÏ ÈÚˆÓ‡ ÌÈ„ÓÂÏ‰ ˙ÏÈ‰˜ ‰˙ÈÈ‰ ÈË¯˜ÂÓ„‰ ¯ÙÒ‰ ˙È·Ï ÂÓ„˜˘ ÌÈÈ˘ÙÂÁ‰ ¯ÙÒ‰ È˙·· Ì‚ ÌÓ‡
 ÔÈ¯ÂÁ‰ Ô·—‡Â‰ „ÈÁÈ‰ È˘ÙÂÁ‰ ¯ÙÒ‰ ˙È··˘ „ÂÚ· ÌÏÂ‡ ¨¢˙ÎÁÓ‰ ‰„Ú‰¢ Â¯ÙÒ· Ô„‡ Á·˘ ÔÚÂË˘ ÈÙÎ 

ÔÈ·Ï „ÈÁÈ‰ ÔÈ· ‚ÂÏ‡È„‰ ¨‰Èˆ˜‡¯ËÈ‡‰ ¨Â˙ÓÂÚÏ ¨ÈË¯˜ÂÓ„‰ ¯ÙÒ‰ ˙È·· ¨ÈÚˆÓ‡‰ ‡È‰ ¢‰„Ú¢‰Â ‰¯ËÓ‰
Æ„˜ÂÓ‰ Ì‰ ¨‰ÏÈ‰˜‰
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¢˘„Á ˜ÙÂ‡¢· ˙ÈË¯Ù‰ ‰‡¯Â‰‰ ˙Ï‡˘Ï ˙ÈË¯˜ÂÓ„‰ ‰È‚Â‚„Ù‰ Ï˘ ‰·Â˘˙‰

˙ÂÎÂÁ Æ±˙ÂÎÂÁ Æ±˙ÂÎÂÁ Æ±˙ÂÎÂÁ Æ±˙ÂÎÂÁ Æ±
ø˙ÂÎÂÁ È‰Ó

Ú ‰„ÈÓÏ Í¯„ ‡È‰ ‰ÎÈÁ‰Ú‰Ó ˙ÂÈÂÓ„Ï ˙¯˘˜˙Ó  ‡È‰ ÆÔÈÓÂÈ ˙˜È˙Ú‰ ˙¨¯ÂËÓ ÂÓÎ ‰˜È˙
¯ÂËÂÈËÂ ‰ÈÏÂ˘Â ̄ ËÒ‡ÓÎ ̇ ÂÈÓÈÈ· ÈÓÈ ÌÈÒÁÈ ̇ ÂÎ¯ÚÓÂ ̈ ÒÂ‡ÒÈ„Â‡ Ï˘ Â· ̈ ÒÂÎ‡ÓÏË Ï˘ ÂÎÂÁ

 ̆ „Á ÌÂ˜ÓÏ ÍÁÓ‰ ̇ ÂÓ„ ̇ ‡ ‡È·‰ ÈË¯˜ÂÓ„‰ ÍÂÈÁ‰ Æ„ÈÓÏ˙Â—˙È˘ÙÂÁ ‰„ÈÓÏ ‰ÂÂÏÓ˘ ÈÓÏ 
ÆÈ˙ÂÚÓ˘Ó ‚ÂÏ‡È„ ˙ÂÚˆÓ‡·

ÍÓÂ˙ ‡Â‰ ÆÂÏ˘ È˘È‡‰ ‰„ÈÓÏ‰ ÚÒÓ· „ÓÂÏ‰ ˙‡ ˙ÂÂÏÏ ¯ÂÓ‡˘ ÈÊÎ¯Ó‰ ˘È‡‰ ‡Â‰ ÍÂÁ‰
‚‰Ï Ì˜·‡Ó· ÌÈ„ÓÂÏ·¨„ÓÂÏÏ ˙È˘Â‡ ˙·Â˙Î ‡Â‰ ÍÂÁ‰ ÆÌ‰Ï˘ ‰ÁÈÓˆ‰Â ˜ÊÂÁ‰ È¯ÂÊ‡Ï ÚÈ

‚Â·Ó ¨ÌÈ¯Á‡Ó ·Â¯˜ Ì„‡ ‡Â‰Ú˙Ó˘ ¨ÂÏ ˙ÙÎ‡˘ ¯¨ıÚÈÈÓ ¨‰ÂÂÏÓ ¨¯·„Ó ¨·È˘˜Ó ¨·Ï Ì˘ ¨ÔÈÈ
Æ„ÏÈ‰ ¯Â·Ú ‡ˆÓ˘ ¨ÚÈÈÒÓ ¨˜Á˘Ó

ÏÚ ¯ÚÏ ÍÂÁ Ï˘ ÔÂÈÚ¯‰ ˘ÂÓÈÓ ‡È‰ ˙ÂÎÂÁ‰–ÔÂ¯˙ÙÏ Í¯„Î ˙È˘È‡ ˙Â¯ÎÈ‰ ¨ÂÎ¯„ ÈÙ
 È„ÂÓÈÏ‰ ¯Â˘ÈÓ· ÔÓÈÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰Ï Í¯„Î ¨˙ÂÏÚÂÓ‰ ˙ÂÈÚ·—‚¯ ¨È˘È‡ ÆÈ˙¯·Á ¨È˘

∫˙ÂÚˆÓ‡· „ÓÂÏ‰ Ï˘ ‰„ÈÓÏ‰ ÚÒÓ· ÍÓÂ˙ ÍÂÁ‰
Æ±ÚÂÈÒ ÆÍÂÁ‰ Ï˘ Â˙Â‡ÓˆÚ ˙¯ÈÓ˘ ÍÂ˙ ¨ÈË¯˜ÂÓ„‰ ÍÂÈÁ‰ Ï˘ ˙Â¯ËÓ‰ ÏÚ ÂÏ˘ Ú„È‰

‚‰Ï ÂÏ Â¯˘Ù‡È˘ ÌÈÏÎ ˘ÂÎ¯ÏÂ ¯ÂˆÈÏ „ÓÂÏÏÍ˘Ó˙Ó ÁÈ˘ È„Î ÍÂ˙ ÆÂÈ˙Â¯ËÓ ˙‡ ÌÈ˘
‰‡Â¯ ‡Â‰ ‰ÓÎ „Ú ¯¯·ÓÂ Â˙Â˘¯Ï ÌÈ„ÓÂÚ‰ ÌÈÏÎ‰Â „ÓÂÏ‰ Ï˘ ˙Â¯ËÓ‰ ˙‡ ‰‰ÊÓ ‡Â‰

Æ‰˙Â‡ „·ÎÓÂ ¯Á‡‰ Ï˘ ˙ÂÈ„ÂÁÈÈ‰ ˙‡
Æ≤ÚÈÈÒÓ˘ ¨ÂÓˆÚÏÂ Â„È˜Ù˙Ï Â˙ÂÚ„ÂÓ˘ÙÂÁ‰ ˙‡ ÂÏ ¯˘Ù‡Ï ¨„ÓÂÏ· ÔÂÓ‡ ˙˙Ï ÂÏ ˙

ÆÂ· ÔÈÓ‡‰ÏÂ „ÓÂÏ‰ Ï˘ Â‰˘ÚÓ ˙‡ ¯È˜Â‰Ï ¨„ÂÓÏÏÂ ˙ÂÚËÏ
Æ≥Æ®≤∞∞µ ËÎ‰ ¨Ë¢Ò˘˙ ÔÂÚÈ„È© „ÓÂÏ‰ ÌÚ ÈÂÈÂÂ˘Â È˙ÂÚÓ˘Ó ‚ÂÏ‡È„ ÌÈÈ˜Ï ˙ÏÂÎÈ‰

‰„ÈÓÏ ÈÊÎ¯Ó Æ≤‰„ÈÓÏ ÈÊÎ¯Ó Æ≤‰„ÈÓÏ ÈÊÎ¯Ó Æ≤‰„ÈÓÏ ÈÊÎ¯Ó Æ≤‰„ÈÓÏ ÈÊÎ¯Ó Æ≤
ÂÈÈÈÙ‡Ó Æ‰„ÈÓÏ· ̇ ÈÓˆÚ ‰ÂÂÎ‰ ÏÚ· „ÓÂÏ ÁÙËÏ ‰˙¯ËÓ˘ ̈ ˙È„ÂÓÈÏ ‰·È·Ò ‡Â‰ ‰„ÈÓÏ ÊÎ¯Ó
˙ÂÈÂÏÈÚÙ‰ ªÌÈ‚¯‡Ó ˙Â„ÂÒÈÂ ˙Â¯ËÓ ·È·Ò ˙ÂÈÂÏÈÚÙ‰Â ˙ÂÓÈ˘Ó‰ „Â˜ÈÓ ∫Ì‰ ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰

‚Ó ‰„ÈÓÏ‰ ˙ÂÈÂ¯˘Ù‡Â‰„ÈÓÏ‰ ÊÎ¯Ó· ‰¯ÂÓÏ ª‰˙˘Ó ˙Â·ÂÓ ˙ÂÏÚ· Ô‰Â ˙Â¯È˘ÚÂ ˙ÂÂÂ
‚Ó ÌÈÚˆÓ‡· „ÈÂˆÓ ‰„ÈÓÏ‰ ÊÎ¯Ó ªÚÈÈÒÓÎÂ ‰ÁÓÎ ÏÈÚÙ „È˜Ù˙ÏÎ· ·Â˘ÓÂ ‰¯˜·Ï ÌÈÂÂ

ÂÁ˙Ù˙‰˘ ÌÈÈÙÂÏÁ‰ ̄ ÙÒ‰ È˙·· ‰„ÈÓÏ‰ ÈÊÎ¯Ó Ï˘ Ì˙È˘‡¯ ÆÌÓÂÈÒ·Â ‰„ÈÓÏ‰ ÈÎÈÏ‰˙ Ï˘ ·Ï˘
‚‡·‰ ̇ Â˘· ‰ÈÏ–‰ ‰‡Ó‰ Ï˘ ∂∞–‰˙ÂÁ˙Ù˙‰ ÌÚ ̇ È˙ÎÏÓÓ‰ ÍÂÈÁ‰ ̇ Î¯ÚÓÏ ÂÒÎ Ì‰Â ≤∞

ÆÍÂÈÁ· ‰ÈÓÂÂËÂ‡‰ ˙Ó‚Ó Ï˘
È˘ÙÂÁ‰ ‰„ÈÓÏ‰ ÚÒÓÓ ˜ÏÁ ‡Â‰˘ ÍÎ· ÈË¯˜ÂÓ„‰ ¯ÙÒ‰ ˙È·· ‰„ÈÓÏ‰ ÊÎ¯Ó Ï˘ Â„ÂÁÈÈ
‰‡ˆÂ˙Î ˙¯ˆÂ ‰„ÈÓÏ‰Â ÂÏ˘ ˙È˘ÙÂÁ‰ ‰ÚÂ˙‰Ó ˜ÏÁÎ ÊÎ¯Ó· ¯ÁÂ· „ÓÂÏ‰ Æ„ÓÂÏ‰ Ï˘
È„È ÏÚ ÈË¯˜ÂÓ„ ÔÙ‡· Ï‰ÂÓ ÊÎ¯Ó‰˘ ‡Â‰ ÛÒÂ „ÂÁÈÈ ÆÊÎ¯Ó‰ ÔÈ·Ï ÂÈ· ˙Â¯ÈÁ Ï˘ ‚ÂÏ‡È„Ó
ÍÂÈÁ‰ ÔÂ˜ÈÒ˜Ï ¨Ë¢Ò˘˙ ÔÂÚÈ„È© ‰¯ÂÓ‰ ÌÚ „ÁÈ ÊÎ¯Ó‰ ˙‡ ÌÈÏ‰Ó ‰È¯·Á˘ ¨˙¯Á· ‰„ÚÂ

Æ®±ππ∑ ‰‡¯Â‰‰Â
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‡¢Ï Â·È·ÒÂ ÍÂÈÁ‰

ÌÈ„ÓÂÏ ˙ÏÈ‰˜ ˙¯ÈˆÈ ˙ÓÊÓ‰ ¨ÌÈÓÂÊÈ ‰„ÈÓÏ È·Á¯Ó ˙Î¯ÚÓ ÍÂ˙Ó ‰¯ÈÁ· Æ≥ÌÈ„ÓÂÏ ˙ÏÈ‰˜ ˙¯ÈˆÈ ˙ÓÊÓ‰ ¨ÌÈÓÂÊÈ ‰„ÈÓÏ È·Á¯Ó ˙Î¯ÚÓ ÍÂ˙Ó ‰¯ÈÁ· Æ≥ÌÈ„ÓÂÏ ˙ÏÈ‰˜ ˙¯ÈˆÈ ˙ÓÊÓ‰ ¨ÌÈÓÂÊÈ ‰„ÈÓÏ È·Á¯Ó ˙Î¯ÚÓ ÍÂ˙Ó ‰¯ÈÁ· Æ≥ÌÈ„ÓÂÏ ˙ÏÈ‰˜ ˙¯ÈˆÈ ˙ÓÊÓ‰ ¨ÌÈÓÂÊÈ ‰„ÈÓÏ È·Á¯Ó ˙Î¯ÚÓ ÍÂ˙Ó ‰¯ÈÁ· Æ≥ÌÈ„ÓÂÏ ˙ÏÈ‰˜ ˙¯ÈˆÈ ˙ÓÊÓ‰ ¨ÌÈÓÂÊÈ ‰„ÈÓÏ È·Á¯Ó ˙Î¯ÚÓ ÍÂ˙Ó ‰¯ÈÁ· Æ≥
ÆÌÈÓÂÊÈ ‰„ÈÓÏ È·Á¯Ó Ï˘ ̇ ·Î¯ÂÓ ̇ Î¯ÚÓ ÍÂ˙Ó ‰¯ÈÁ· ÂÈ„ÈÓÏ˙Ï ÚÈˆÓ ÈË¯˜ÂÓ„‰ ̄ ÙÒ‰ ̇ È·
ÌÈÏ‰ÂÓ ‰Ï‡‰ ÌÈ·Á¯Ó‰ Æ‰„ÈÓÏ ÊÎ¯Ó Â‡ ‰„Ò ̈ ¯ÂÚÈ˘ ̇ ÂÈ‰Ï ÌÈÏÂÎÈ ÌÈÚˆÂÓ‰ ‰„ÈÓÏ‰ È·Á¯Ó
È·Á¯Ó ÚÈˆ‰Ï ÌÈÓÂÊÓ ÌÈ¯Â‰Â ÌÈ„ÈÓÏ˙ Ì‚ Ï·‡ ¨¯ÙÒ‰ ˙È· È¯ÂÓ ˙ÂÂˆ È„È ÏÚ ·Â¯ ÈÙ ÏÚ
Ì‰Â Ì˙Â‡ ˜˙¯Ó˘ ÌÂÁ˙ ‰Ê ÈÎ© ÌÈ¯ÂÓ‰ È„È ÏÚ Ì˜ÏÁ· ÌÈÚ·˜ ÌÈ·Á¯Ó‰ È‡˘Â Æ‰„ÈÓÏ

ÏÚ Ì˜ÏÁ·Â ®ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ÌÚ „ÁÈ· Â˙Â‡ „ÂÓÏÏ ÌÈ˘˜·Ó–‰„ÚÂ È„È ÏÚ ¯ÙÒ‰ ˙È· ÈÎ¯Âˆ ÈÙ
 ˙¯Á·—ÆËÓÏ¯Ù‰ Â‡ ˙Î¯ÚÓ ˙„ÚÂ 

‚ ÈÈÂÏ˙ ÌÈ‡ ‰„ÈÓÏ‰ È·Á¯Ó˘ ¨ÔÈÈˆÏ ·Â˘Á‰ÚÈ„È· ÌÈÈÂÏ˙ Ì‰ ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈ¯˜Ó· Ï·‡ ¨ÏÈ
ÌÈÚ·˜˘ ̈ ‰„ÈÓÏ ·Á¯Ó ÏÎ· ̇ ÂÙ˙˙˘‰Ï ÌÈÂ˘ ÌÈ‡˙ ̆ È Æ„ÂÓÈÏ‰ ̄ ÓÂÁ ÌÚ ̇ Ó„˜ÂÓ ̇ Â¯ÎÈ‰·Â
‰„ÈÓÏ ·Á¯Ó· Û˙˙˘‰Ï ‰ˆÂ¯˘ ÈÓ ÏÎ ÆÂ˙Â‡ Ï‰ÓÂ ÌÈ˜Ó˘ „ÓÏÓ‰ È„È ÏÚ ÈÓÂÂËÂ‡ ÔÙ‡·

ÚÏ ·ÈÈÁ ÌÈÂÒÓ‚‰ ¨˙ÂÁÎÂ ˙·ÂÁ ¨Ï˘ÓÏ ¨˙ÂÈ‰Ï ÌÈÏÂÎÈ ‰Ï‡ ÆÂÈ‡˙· „ÂÓÈ‡ Â‡ ˙Â„Â·Ú ˙˘
˙È‡¯˜‡‰ ÌÈ„ÓÂÏ‰ ̇ ˆÂ·˜ ̇ ÎÈÙ‰ ̇ ‡ ÌÈÓÊÓ ÌÈÓÂÊÈ‰ ‰„ÈÓÏ‰ È·Á¯Ó Æ‰„ÈÓÏ‰ ÍÈÏ‰˙Ï ‰Ú¯Ù‰
‡Â‰ ‰Ê ÍÈÏ‰˙ Æ‰Ê Ï˘ Â˙„ÈÓÏÏ ‰Ê ÌÈ·¯Ú ‰È¯·Á˘ ¨ÌÈ„ÓÂÏ ˙ÏÈ‰˜Ï ‰„ÈÓÏ‰ ·Á¯Ó· ‰¯Á·˘

Æ®≤∞∞µ ËÎ‰© „ÓÏÓ‰ Ï˘ ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰ ÂÈ„È˜Ù˙Ó „Á‡

Æ¥  SELF MANAGED LEARNING - SML     ∫ÈÓˆÚ ÏÂ‰È· ‰„ÈÓÏ∫ÈÓˆÚ ÏÂ‰È· ‰„ÈÓÏ∫ÈÓˆÚ ÏÂ‰È· ‰„ÈÓÏ∫ÈÓˆÚ ÏÂ‰È· ‰„ÈÓÏ∫ÈÓˆÚ ÏÂ‰È· ‰„ÈÓÏ
‰È¯·Á Ï˘ ˙ÈË¯Ù‰ ‰„ÈÓÏ‰ ˙‡ ‰ÂÂÏÓ‰ ÌÈ„ÓÂÏ ˙ÏÈ‰˜‰È¯·Á Ï˘ ˙ÈË¯Ù‰ ‰„ÈÓÏ‰ ˙‡ ‰ÂÂÏÓ‰ ÌÈ„ÓÂÏ ˙ÏÈ‰˜‰È¯·Á Ï˘ ˙ÈË¯Ù‰ ‰„ÈÓÏ‰ ˙‡ ‰ÂÂÏÓ‰ ÌÈ„ÓÂÏ ˙ÏÈ‰˜‰È¯·Á Ï˘ ˙ÈË¯Ù‰ ‰„ÈÓÏ‰ ˙‡ ‰ÂÂÏÓ‰ ÌÈ„ÓÂÏ ˙ÏÈ‰˜‰È¯·Á Ï˘ ˙ÈË¯Ù‰ ‰„ÈÓÏ‰ ˙‡ ‰ÂÂÏÓ‰ ÌÈ„ÓÂÏ ˙ÏÈ‰˜

‚ ¯ˆÂÈÙÂ¯Ù ‡Â‰ ÂÊ ‰˘È’ÂÈ¯·ÁÂ ÂÓˆÚ ÔÚÓÏ ¯ÈÚˆ Ë„ÂËÒÎ ‰˙Â‡ Á˙ÈÙ˘ ¨Ì‰‚È‡˜ Ô‡È‡ 
ÌÚ ‰„Â·Ú·Â ‰ÈËÈ¯·· Ò˜Ò‡Ò ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡ Ï˘ ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙ÂÈÎÂ˙· ‰˙Â‡ Ì˘ÈÈ Í˘Ó‰·Â

‚¯‡≠Â ÔÂÒ˜È¯‡ ÂÓÎ ÌÈÂB.B.C≠‰ ÆSELF MANAGED LEARNING˘ÙÂÁ ÂÎÂ˙· ·Ï˘Ó ¨
‚ÒÓ· ‰„Â·Ú ÍÂ˙ Ë¯ÙÏ ÈÏ‡ÓÈÒ˜Ó ‰ÏÂÚÙÈ„ÈÏ ‡· ˘ÙÂÁ‰ ÆÌÈ„ÓÂÏ ˙ˆÂ·˜ ÈÂÂÈÏ· ‰¯Â¯· ˙¯

ÂÏ‡ Í‡ ¨ÂÓˆÚ· ÂÏ˘ ‰„ÈÓÏ‰ ÈÙÂ‡ ˙‡Â ÂÏ˘ ‰„ÈÓÏ‰ ˙Â¯ËÓ ˙‡ Ú·Â˜ Ë¯Ù‰˘ ÍÎ· ÈÂËÈ·
≠‰ ÆÌÈ·Ï˘ ¯ÙÒÓ ÏÏÂÎ‰ ¨‰·ÂÓ ÍÈÏ‰˙· ÌÈ˘ÚS.M.L˙‡ ÍÈ¯„‰ÏÂ ÚÈÈÒÏ ¯‡˘‰ ÔÈ· „ÚÂ 

‚ ˙ÂÈ¯Á‡ ÂÓˆÚ ÏÚ ˙Á˜Ï Ë¯Ù‰Æ˙È˘È‡‰ Â˙ÁÈÓˆÏÂ Â˙ÂÁ˙Ù˙‰Ï ¯˙ÂÈ ‰ÏÂ„

∫ÌÈ‡·‰ ÌÈ‡˘Â· ˙ÂËÏÁ‰ Ï·˜Ó „ÓÂÏ‰
µ„ÓÂÏ È‡ ‰Ó
µ„ÓÂÏ È‡ ÍÈ‡
µ„ÓÂÏ È‡ È˙Ó
µ„ÓÂÏ È‡ ÔÎÈ‰

∫¯˜ÈÚ·Â
µ„ÓÂÏ È‡ ‰ÓÏ
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¢˘„Á ˜ÙÂ‡¢· ˙ÈË¯Ù‰ ‰‡¯Â‰‰ ˙Ï‡˘Ï ˙ÈË¯˜ÂÓ„‰ ‰È‚Â‚„Ù‰ Ï˘ ‰·Â˘˙‰

·Ï˘· Â‰ÂÊ˘ ÈÙÎ ¨‰ÁÈÓˆ‰ È¯ÂÊ‡Â ˜ÊÂÁ‰ ˙Â„Â˜Ï ˙ÂÒÁÈÈ˙‰· ˙˘Á¯˙ÓÂ ˙ÎÂ˙Ó ÂÊ ‰„ÈÓÏ
Ú‰Ï „ÓÂÏ‰ ¯Á· Ì‰· ÌÈÓÂÁ˙Ï ÒÁÈ· Ô·ÂÓÎÂ ÔÂ˘‡¯‰Æ˜ÈÓ

 ˙ˆÂ·˜ ˙ˆÂ·˜ ˙ˆÂ·˜ ˙ˆÂ·˜ ˙ˆÂ·˜SML∫∫∫∫∫
‰„˘‰ ÆÌÈÎ˙Ï ¯Â·ÈÁ‰ ‰˘Ú ÍÎÏ Ì‡˙‰· ÆÂÈÎ¯ˆ·Â Ë¯Ù· ‡È‰ ÍÈÏ‰˙‰ Ï˘ ‡ˆÂÓ‰ ˙„Â˜
„È˜Ù˙ ÆË¯Ù ÏÎ Ï˘ ÂÓÂ„È˜Ï ˙Ù˙Â˘Ó‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰Â ÁÈ˘‰ ¨‚ÂÏ‡È„‰ ˙‡ ¯˘Ù‡Ó È˙ˆÂ·˜‰
‰ÂÂÏÓ ‰ˆÂ·˜‰ Æ˙ÂÓ„˜˙‰Â ¨‰Ï·˜ ¨‰„ÈÓÏ ¯˘Ù‡Ó˘ È¯·ÁÂ È˙ÂÎÈ‡ ÌÈÏ˜‡ ¯ÂˆÈÏ ‡Â‰ ‰ˆÂ·˜‰

ÆÌ‰ÈÏ‡ ÂÚÒÓ· Â˙ÂÂÏÏÂ „ÈÁÈ‰ ‚ÈˆÓ Ô˙Â‡ ˙Â¯ËÓ‰ „Â„ÈÁ· ¯ÂÊÚÏ ‰„È˜Ù˙ Æ„ÓÂÏ‰ ˙‡

∫‰„ÈÓÏ ‰ÊÂÁ∫‰„ÈÓÏ ‰ÊÂÁ∫‰„ÈÓÏ ‰ÊÂÁ∫‰„ÈÓÏ ‰ÊÂÁ∫‰„ÈÓÏ ‰ÊÂÁ
≠· ‰„ÈÓÏ‰ ÈÎÈÏ‰˙SML·˜ÚÓ‰Â ̈ Ë¯Ù‰ È„È ÏÚ ·˙Î˘ ‰„ÈÓÏ ‰ÊÂÁÏ Ì‡˙‰· ÌÈ„„ÓÂ ÌÈ·  

Ú·˜ ‰Î¯Ú‰‰ Í¯„ Ì‚ Æ‰ˆÂ·˜‰ È„È ÏÚ ‰˘Ú˘¯Â˘È‡Ï Ô·ÂÓÎ ‰˜Â˜Ê ÂÊ© Ë¯Ù‰ È„È ÏÚ ˙
˙‡ ÍÈ¯Ú‰Ï ˙ÏÂÎÈ‰ ‡È‰ ˙ÈÓÂÂËÂ‡‰Â ˙È˘È‡‰ ‰ÁÈÓˆ‰ ˙ÓÈ˘ÓÓ ˜ÏÁ Æ®‰ÁÓ‰Â ‰ˆÂ·˜‰

ÆÍÓˆÚ

∫˙ÂÏ‡˘ ˘ÓÁÓ ÈÂ· ‰ÊÂÁ‰
 ¯·Ú—øÈ˙ÈÈ‰ ‰ÙÈ‡ 
 ‰ÂÂ‰—øÌÂÈ‰ ‡ˆÓ È‡ ‰ÙÈ‡ 

Ú „È˙—‚‰Ï ‰ˆÂ¯ È‡ Ô‡Ï øÚÈ
 ÌÈÏÎ—‚‡ ÍÈ‡ øÌ˘Ï ÚÈ

 ‰Î¯Ú‰—‚‰˘ Ú„‡ ÍÈ‡ ÚøÈ˙

ÏÚ ˙ÂÈÊÎ¯Ó‰ ÂÈ˙ÂÏ‡˘ ˙‡ ¨Í¯Ú˘ ˘ÂÙÈÁ‰ ˙Â‡ˆÂ˙ ˙‡ ÔÂ·˘Á· Á˜ÂÏ Ë¯Ù‰ ‰ÊÂÁ‰ ÔÂÎ˙·
Ú‰Ï ¯Á· Â· ÌÂÁ˙‰ÆÂÎ¯„ Í˘Ó‰Ï ÒÁÈ· ÂÈ˙ÂÂÈÚ¯ ÈˆÈ ˙‡Â ˜ÈÓ

ÚÈ·˜Ï ‰¯ÊÚ· ÚÈ¯ÎÓ „È˜Ù˙ ˘È ‰„ÈÓÏ‰ ˙ˆÂ·˜ÏÚÈ·˜·Â ÌÈÈÏ‡È¯ ‰¯ËÓØ„ÚÈ ˙ÌÈÎ¯„‰ ˙
© ÆÌ˙‚˘‰ÏCunningham & Dawes, 2000Æ®

˘ ‰Úˆ‰‰¢˘„Á ˜ÙÂ‡¢Ï ˙ÈË¯˜ÂÓ„‰ ‰È‚Â‚„Ù‰ Ï

≠‰ ˙ˆÂ·˜ ¨‰„ÈÓÏ‰ ÊÎ¯Ó ¨˙ÂÎÂÁ‰SMLÔ˙È˘ ÌÈÏÎ Ì‰ ‰ÓÂÊÈ‰ ‰„ÈÓÏ‰ È·Á¯Ó ˙Î¯ÚÓÂ 
‰·ÂÓ‰ ÒÂÒÈ„‰ ˙‡ ¯Â˙ÙÈ˘ ÔÙÂ‡· ¨¢˘„Á ˜ÙÂ‡¢ Ï˘ ˙ÈË¯Ù‰ ‰„ÈÓÏ‰ ˙Ù˘Ï ÌÓ‚¯˙Ï

‚ˆÂ‰˘ ÌÈÏÎ‰ ˙‡ ˙Â·‰Ï Ô˙È ÆÂÊ‰ ‰Ù˘·ÂÎÙ‰È˘ ‰„ÈÓÏ ÈÎÈÏ‰˙Â ‰„ÈÓÏ È·Á¯Ó È„ÈÏ ÏÈÚÏ Â
Æ˙È˙ÂÚÓ˘ÓÏ ¢˘„Á ˜ÙÂ‡¢ ÔÓÊÓ˘ ˙ÈË¯Ù‰ ‰„ÈÓÏ‰ ˙‡

ÚÈ ÍÈÏ‰˙‰ Ï˘ ÂÒÈÒ··Ú„Â˙ ÈÂÈ˘ „ÂÓ¨ÌÓˆÚ ÌÈ¯ÂÓ‰˘ ÍÎ ÏÚ ÒÒ·˙È˘ ÌÈ¯ÂÓ‰ Ï˘ È˙
ÆÌÈ„ÓÂÏ‰ ˙ÏÈ‰˜ È„È ÏÚ ÍÓ˙ÈÈ˘ ÈË¯Ù ‰„ÈÓÏ ÍÈÏ‰˙ ÂÂÁÈ ¨¢ÌÈÈ˜Ó ‰‡ ˘¯Â„ ‰‡¢ ˙ÈÁ·
Ï˘ ‰˙ÎÈÓ˙· ¨ÌÈ¯ÂÓ‰ Æ¯ÙÒ‰ ˙È·· ˙ÈË¯Ù‰ ‰„ÈÓÏ‰ ˙‡ ‰·È˘ ‡Â‰ ‰Ê‰ ‰„ÈÓÏ‰ ÍÈÏ‰˙
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‡¢Ï Â·È·ÒÂ ÍÂÈÁ‰

˙‡Â ¨˙ÈÚÂˆ˜Ó‰ Ì˙Â‰Ê ˙‡ ÂÁ·È ¨È˘È‡ ÍÂÁÎ Ì‚ ˘Ó˘È˘ ‰ÏÈ‰˜‰ ‰ÁÓÂ ÌÈ„ÓÂÏ‰ ˙ÏÈ‰˜
ÆÈË¯˜ÂÓ„‰ ÍÂÈÁ‰ Ï˘ ÌÈÈË¯Ù‰ ÌÈÏÎ‰ Í¯ÚÓ ˙ÂÚˆÓ‡· ¨‰˙Â‡ ‡Ë·Ï ÌÈˆÂ¯ Ì‰ ‰·˘ Í¯„‰
˙‡ ˘ÙÂÁ ÍÂ˙Ó ¯ˆÂÈ‰ ÍÁÓ ˜¯˘ ‡È‰ ÈË¯˜ÂÓ„‰ ÍÂÈÁ‰ Ï˘ „ÂÒÈ‰ ˙Â˘ÈÙ˙Ó ˙Á‡ ¨ÔÎ˘
ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï ˙Â¯ÈÁ ÍÂ˙Ó ‰„ÈÓÏ ÔÓÊÏÂ ·È˘˜‰Ï ÏÎÂÈ ¨Â˙ÂÈ˘È‡ ˙‡ ÌÈ‡Ë·Ó‰ ‰„ÈÓÏ‰ È·Á¯Ó

‚ÒÓ· ̈ È˘È‡ ÔÙ‡· ÍÂÁ ‡Â‰ Ì˙Â‡‰„ÈÓÏ‰ È·Á¯Ó· ÌÈ¯ÁÂ·‰ ÌÈ„ÈÓÏ˙ÏÂ ̈ ÌÈ„ÓÂÏ‰ ̇ ÂÏÈ‰˜ ̇ ¯
Æ¯ˆÂÈ ‡Â‰ Ì˙Â‡

È„ÈÏ „ÓÂÏ≠‰¯ÂÓ ÏÎ Ï˘ ˙È˘È‡‰ ‰„ÈÓÏ‰ ˙‡ ˙Â·‰Ï ÚÈÈÒ˙ ÌÈ¯ÂÓ‰ Ï˘ ÌÈ„ÓÂÏ‰ ˙ÏÈ‰˜
Æ‰Ï˘ ÚÂˆÈ·‰Â ÌÂ˘ÈÈ‰ ˙‡ ‰ÂÂÏ˙ Ì‚ ‡È‰Â ‰ÁÈ Â˙Â‡ ˙ÈË¯Ù ‰„ÈÓÏ ·Á¯Ó

ÆÌÈ¯ÂÓ‰ Â·˘ ÌÈÈË¯Ù‰ ‰„ÈÓÏ‰ È·Á¯Ó Ï˘ ·ÂÏÈ˘ ÍÂ˙Ó ‰·ÈÈ È¯ÙÒ ̇ È·‰ ‰„ÈÓÏ‰ ·Á¯Ó
∫ÍÎ ˙Â‡¯‰Ï Ï˘ÓÏ ÏÂÎÈ ‰ÊÎ ‰„ÈÓÏ ·Á¯Ó Ï˘ ‰·Ó

Æ± ˙ÂÏÈ‰˜ Ï˘ Í¯ÚÓ ˙ÈÈ·· ÍÈÏ‰˙‰ ˙ÁÈ˙ÙSML˙ÂÂ‚Ò ˙‡ Â‰ÊÈ˘ ¨¯ÙÒ‰ ˙È· ÏÎ· ¨
‚Ï Ì‰Ï ÂÚÈÈÒÈÂ Ô‰È¯·Á Ï˘ ‰„ÈÓÏ‰ÈÂÙÈÓ ¯ˆÂÂÈÈ ‰Ê ÍÂ˙Ó Æ‰„ÈÓÏ ÈÙÂ‡Â ˙Â¯ËÓ Ì‰Ó ¯ÂÊ

Æ¯ÙÒ‰ ˙È· È„ÈÓÏ˙ Ï˘ ‰„ÈÓÏ ÈÙÂ‡Â ˙Â¯ËÓ Ï˘
Æ≤‚Ó ÂÚÈˆÈ˘ ¨‰ÓÂÊÈ ‰„ÈÓÏ È·Á¯Ó Ï˘ Í¯ÚÓ ‰·ÈÈ ÈÂÙÈÓ‰ ÍÓÒ ÏÚÈÎ¯„Â ÌÈÎ˙ Ï˘ ÔÂÂ

ÆÌÈÈË¯Ù ‰„ÈÓÏ ÈÊÎ¯Ó „ˆÏ ˙ÂÎÓÂ˙ ÌÈ„ÓÂÏ ˙ÂÏÈ‰˜Â ‰„ÈÓÏ
Æ≥˙ÂˆÂ·˜ È„È ÏÚ ÂÂÏÈ ‰„ÈÓÏ‰ ÈÊÎ¯ÓÂ È·Á¯Ó· ÂÚˆÂ·È˘ ÌÈ„ÓÂÏ‰ Ï˘ ‰„ÈÓÏ‰ ÈÎÈÏ‰˙

≠‰SMLÆÌÈ„ÓÂÏ‰ Ï˘ ÌÈÈ˘È‡ ÌÈÎÂÁÎ Ì‚ Â˘Ó˘È˘ ˙ÂˆÂ·˜‰ ÈÁÓ È„È ÏÚÂ 

‚Ó ÌÈ¯ÂÓÏ ÔÓÊÈ ‰Ê‰ ÍÈÏ‰˙‰ ÌÈ˘„Á ÌÈ„ÓÏÓ È„È˜Ù˙ Ï˘ ·Á¯ ÔÂÂ— ˙ÂˆÂ·˜ ÈÁÓ SML¨
ÚÂÓ‰ ‰„ÈÓÏ È·Á¯Ó· ÌÈ„ÓÏÓÂ ‰„ÈÓÏ ÈÊÎ¯Ó ÈÊÎ¯ ¨ÌÈÎÂÁÆ‰¯ÈÁ·Ï ÌÈ„Ó

„ÓÂÏ‰ ˙ÂÓ„ ˙‡ ˘ÓÓÏÂ ˙Â‰ÊÏ Ì‰Ï ÚÈÈÒ˙˘ ˙ÈË¯Ù ‰„ÈÓÏ ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï ÔÓÊÈ ÍÈÏ‰˙‰
ÆÌÈ„ÓÂÏ ˙ÂÏÈ‰˜ ÌÈÈ˜ÏÂ ÌÈ˜‰Ï ¨Ì‰Ï˘

∫ÌÂÎÈÒÏ

‚„ÙÏ‚ÂÌÏÂÚÏ ÚÈˆ‰Ï ‰ÏÂÎÈ ‡È‰ Ì˙Â‡˘ ¨˙ÈË¯Ù ‰‡¯Â‰Ï ÌÈÈ„ÂÁÈÈ ÌÈÏÎ ˘È ˙ÈË¯˜ÂÓ„‰ ‰È
Æ¢˘„Á ˜ÙÂ‡¢ ˙ÙÂ˜˙· ÈÏ‡¯˘È‰ ÍÂÈÁ‰

Ì‚ ‡Â‰ ÂÏÏ‰ ÌÈÏÎ‰ ÔÂÓÈÊ ÍÎ Ï˘·Â ̈ ‰Ï˘ ̇ È„ÂÁÈÈ‰ ‰„ÈÓÏ‰ ̇ ˘ÈÙ˙Ó ÌÈÚ·Â ÂÏÏ‰ ÌÈÏÎ‰
Ú„Â˙ ÈÂÈ˘ ÔÓÊ˙˘ ¨ÂÊ‰ ‰„ÈÓÏ‰ ˙˘ÈÙ˙ Ï˘ ‰ÂÓÈÊÆÌÈ„ÓÂÏÂ ÌÈ„ÓÏÓ Ï˘ È˙

ÈË¯˜ÂÓ„‰ ÍÂÈÁ‰ Ï˘ ¨¯·Ú·Ó ¯˙ÂÈ ·Á¯ ¨‚ÂÏ‡È„Ï Á˙Ù ˙ÂÂ‰Ï ÏÂÎÈ ÂÏÏ‰ ÌÈÏÎ‰ ÔÂÓÈÊ
ÌÚ ÁÁÂ˘Ï ̇ È˙ÎÏÓÓ‰ ÍÂÈÁ‰ ̇ Î¯ÚÓ Ï˘ ‰ÂÈÒÈ· ‰·ÂÓ‰ ÒÂÒÈ„‰ ̇ ‡ ̄ Â˙ÙÈ˘ È˙ÎÏÓÓ‰Â

Æ˙ÈË¯Ù‰ ‰„ÈÓÏ‰ ˙˘ÈÙ˙
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¢˘„Á ˜ÙÂ‡¢· ˙ÈË¯Ù‰ ‰‡¯Â‰‰ ˙Ï‡˘Ï ˙ÈË¯˜ÂÓ„‰ ‰È‚Â‚„Ù‰ Ï˘ ‰·Â˘˙‰

∫˙ÈÙ¯‚ÂÈÏ·È· ‰ÓÈ˘¯
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