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È˙¯·Á ÌÊÈÎ ‰¯ÂÓ‰

 ÈÏ È‡ ÔÈ‡ Ì‡¢— ÈÓˆÚÏ È‡˘ÎÂ øÈÏ ÈÓ — ÂÈ˘ÎÚ ‡Ï Ì‡Â øÈ‡ ‰Ó —øÈ˙ÓÈ‡ 
®˙Â·‡ ˙ÎÒÓ ¨ÏÏ‰©
¢One of the great liabilities of history is that all too many people fail to remain

awake through great periods of social change. Every society has its protectors of

status quo and its  fraternities of the indifferent who are notorious for sleeping

through revolutions. Today, our very survival depends on our ability to stay awake,

to adjust to new ideas, to remain vigilant and to face the challenge of change”.

 (Rev. Dr. Martin Luther King, Jr., King, 1967, pp. 171).
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ÏÈ·Â‰Ï Ì˙ÂÂÎ È·‚Ï Ô‰Â ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ· ÌÈÈ˙¯·Á ÌÈÓÊÈÎ ÌÓÂ˜Ó È·‚Ï Ô‰ ¨ÌÈË„ÂËÒ‰ÏÈ·Â‰Ï Ì˙ÂÂÎ È·‚Ï Ô‰Â ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ· ÌÈÈ˙¯·Á ÌÈÓÊÈÎ ÌÓÂ˜Ó È·‚Ï Ô‰ ¨ÌÈË„ÂËÒ‰ÏÈ·Â‰Ï Ì˙ÂÂÎ È·‚Ï Ô‰Â ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ· ÌÈÈ˙¯·Á ÌÈÓÊÈÎ ÌÓÂ˜Ó È·‚Ï Ô‰ ¨ÌÈË„ÂËÒ‰ÏÈ·Â‰Ï Ì˙ÂÂÎ È·‚Ï Ô‰Â ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ· ÌÈÈ˙¯·Á ÌÈÓÊÈÎ ÌÓÂ˜Ó È·‚Ï Ô‰ ¨ÌÈË„ÂËÒ‰ÏÈ·Â‰Ï Ì˙ÂÂÎ È·‚Ï Ô‰Â ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ· ÌÈÈ˙¯·Á ÌÈÓÊÈÎ ÌÓÂ˜Ó È·‚Ï Ô‰ ¨ÌÈË„ÂËÒ‰

Æ‰ÚÙÂ˙‰ ˙¯È˜ÁÏ ÌÈÎ¯„ ÚÈˆÈ Ì‚ ¯Ó‡Ó‰ ÆÌÈÈ˙¯·Á ÌÈÓÊÈÓÆ‰ÚÙÂ˙‰ ˙¯È˜ÁÏ ÌÈÎ¯„ ÚÈˆÈ Ì‚ ¯Ó‡Ó‰ ÆÌÈÈ˙¯·Á ÌÈÓÊÈÓÆ‰ÚÙÂ˙‰ ˙¯È˜ÁÏ ÌÈÎ¯„ ÚÈˆÈ Ì‚ ¯Ó‡Ó‰ ÆÌÈÈ˙¯·Á ÌÈÓÊÈÓÆ‰ÚÙÂ˙‰ ˙¯È˜ÁÏ ÌÈÎ¯„ ÚÈˆÈ Ì‚ ¯Ó‡Ó‰ ÆÌÈÈ˙¯·Á ÌÈÓÊÈÓÆ‰ÚÙÂ˙‰ ˙¯È˜ÁÏ ÌÈÎ¯„ ÚÈˆÈ Ì‚ ¯Ó‡Ó‰ ÆÌÈÈ˙¯·Á ÌÈÓÊÈÓ

ÈÓ∫Á˙ÙÓ ˙ÂÏ ÆÈ˘ÈÏ˘‰ ¯Ê‚Ó‰ ¨˙Â‚È‰Ó ¨˙ÂËÏÁ‰ ˙Ï·˜ ¨˙ÂÓÊÈ ¨˙È˙¯·Á ˙ÂÓÊÈÆÈ˘ÈÏ˘‰ ¯Ê‚Ó‰ ¨˙Â‚È‰Ó ¨˙ÂËÏÁ‰ ˙Ï·˜ ¨˙ÂÓÊÈ ¨˙È˙¯·Á ˙ÂÓÊÈÆÈ˘ÈÏ˘‰ ¯Ê‚Ó‰ ¨˙Â‚È‰Ó ¨˙ÂËÏÁ‰ ˙Ï·˜ ¨˙ÂÓÊÈ ¨˙È˙¯·Á ˙ÂÓÊÈÆÈ˘ÈÏ˘‰ ¯Ê‚Ó‰ ¨˙Â‚È‰Ó ¨˙ÂËÏÁ‰ ˙Ï·˜ ¨˙ÂÓÊÈ ¨˙È˙¯·Á ˙ÂÓÊÈÆÈ˘ÈÏ˘‰ ¯Ê‚Ó‰ ¨˙Â‚È‰Ó ¨˙ÂËÏÁ‰ ˙Ï·˜ ¨˙ÂÓÊÈ ¨˙È˙¯·Á ˙ÂÓÊÈ
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˙È˙¯·Á ˙ÂÓÊÈ È‰Ó

Æ˙ÂÈÈ„Ó È·ˆÚÓÂ ÌÈ¯˜ÂÁ Ï˘ ÌÂÈÓ„ ˙‡ ‰·˘ ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘·˘ ‚˘ÂÓ ‡È‰ ˙È˙¯·Á ˙ÂÓÊÈ
ÈË¯Â‡È˙ ÁÂ˙È· ÆÌÈÈ˘È‡ ÌÈÁÂÂ¯ ÌÒ˜ÓÏ ̃ ¯ ‡ÏÂ ‰¯·Á‰ ÌÚ ·ÈËÈ‰Ï ‰ÏÂÎÈ ̇ ÂÓÊÈ˘ ‡Â‰ ÔÂÈÚ¯‰

‚‰ ¨˙È˙¯·Á‰ ˙ÂÓÊÈ‰ ‚˘ÂÓ Ï˘ ÛÈ˜Ó©  ÌÈ¯Á‡Â Ô˙ Â¯È„Tan et al., 2005È˙¯·Á‰ ÌÊÈ‰ ˙‡ ®
 ∫Î¢Legal person engaged in the process of entrepreneurship that involves a segment

of society with the altruistic objective that benefits accrue to that segment of

society” (pp. 360)‚„‰ Ì‰ Æ˙Â˘„Á Ì‚Â ÔÂÎÈÒ Ì‚ ̇ ÏÏÂÎ ̈ ˙È˜ÒÚ Â‡ ̇ È˙¯·Á ̈ ˙ÂÓÊÈ ÏÎ˘ Â˘È
Æ‰ÙÈ˜Ú ‰¯Âˆ· Ô‰Â ‰¯È˘È ‰¯Âˆ· Ô‰ ¨‰¯·Á‰Ó ˜ÏÁ ˙·ÂËÏ ÌÈÁÂÂ¯ ˙ÈÈ˘Ú Ï˘ ÍÈÏ‰˙·

© ÏÂ˜Ò Ô¯˜Skoll‚‰ „Á‡ ¨®‚Ó ¨˙ÈÓÏÂÚ‰ ‰ÈÙÂ¯ËÏÈÙ‰ ÌÂÁ˙· ÌÈÏÈ·ÂÓ‰ ÌÈÙÂ˙‡ ‰¯È„
 ∫Î È˙¯·Á‰ ÌÊÈ‰¢society’s change agent: a pioneer of innovation that benefits

humanity”© www.skollfoundation.org‚‡·© ‰È„ÙÈ˜ÈÂ ¨˙‡Ê ˙ÓÂÚÏ Æ®‚Ó ®˙ÈÏ˙‡ ‰¯È„
 ∫Î È˙¯·Á‰ ÌÊÈ‰¢Someone who recognizes a social problem and uses entrepreneurial

principles to organize, create, and manage a venture to make social change”.

© ̇ ÂÈÂÚÓ˘Ó ̄ ÙÒÓ ̆ È ¢˙È˙¯·Á ̇ ÂÓÊÈ¢ ‚˘ÂÓÏ ̈ ÔÎ‡Dees, 1998˙ÒÁÈÈ˙Ó ̇ Á‡ ̇ ÂÚÓ˘Ó Æ®
‚¯‡© ̄ ¢ÎÏ‡ ÁÂÓÏÌÈË˜ÈÂ¯Ù ÌÈ·Ï˘Ó˘ ÌÈ˜ÒÚÏ ̇ ÒÁÈ˙Ó ̇ ¯Á‡ ̇ ÂÚÓ˘Ó Æ®ÁÂÂ¯ ̇ ÂÂÎ ‡ÏÏ ÌÈÂ

‚¯‡ ÍÂ˙· ˙È˙¯·Á ˙ÂÈ¯Á‡ Ï˘© Ì‰ÈÂCSR – Corporate Social Responsibility˙ÂÓÊÈ Æ®
È˙ÈÓ‡ Í¯ÂˆÏ ÔÂ¯˙Ù ‡È·‰ÏÂ ‰ÏÈ‰˜· ÈÂÈ˘ ̄ ÂˆÈÏ ‰˙¯ËÓ˘ ̇ ÂÏÈÚÙ ÏÎÏ Ì‚ ̇ ÒÁÈÈ˙Ó ̇ È˙¯·Á

© ‰·London & Morfopoulos, 2010‚È· Æ®‡È‰ ˙È¯˜ÈÚ‰ ‰¯ËÓ‰ ‰·˘ ¨˙È˜ÒÚ ˙ÂÓÊÈÏ „Â
˙ÂÈ‰Ï ÏÂÎÈ ÔÂ‰‰ Æ‰ÓÈ˘Ó ˙„˜ÂÓÓ ‰ÚÙ˘‰ ‡È‰ ˙È˙¯·Á ˙ÂÓÊÈ· ˙È¯˜ÈÚ‰ ‰¯ËÓ‰ ¨ÔÂ‰ ˙¯ÈˆÈ

© Í¯Ú‰ ˙¯ÈˆÈ ˙„È„ÓÏ Í¯„ ‡Ï Í‡ ¨‰¯ËÓÏ ÈÚˆÓ‡Dees, 1998Æ®
Í¯„· Ì˙Â‡ ÏˆÏÂ ÌÈÓÈÈ˜ ÌÈ·‡˘Ó· ˘Ó˙˘‰Ï ¨ÏÏÎ Í¯„· ¨˙˘˜·Ó ˙È˙¯·Á‰ ˙ÂÓÊÈ‰

‚„‰ ¨¯ÓÂÏÎ ÆÌ„Â˜ ‰ÈÏÚ Â·˘Á ‡Ï˘˘¯„ ÌÊÈ‰ Æ˜Â˘‰ ˙ÂÁÂÎ ÁÂ¯· ˙ÂÂ¯˙Ù ˙‡ÈˆÓ ÏÚ ‡Â‰ ˘
˙ÂÙÂÓ‰ ˙Â˘È¯„‰ ˙Á‡ ¨Ï˘ÓÏ Æ˙ÂÂ¯˙Ù ÂÏ ¯˙‡Ï Ì‚ ‡Ï‡ ¨È˙¯·Á‰ Í¯Âˆ‰ ˙‡ ˜¯ ‡Ï ¯˙‡Ï

‚ÂÒ· ¨≤∞±± ıÈ˜· ¨‰Â¯Á‡‰ ˙È˙¯·Á‰ ‰‡ÁÓ‰ ÈÏÈÚÙ ÈÙÏÎÚÈ·ˆ‰Ï ˜¯ ‡Ï ‰˙ÈÈ‰ ¨¯ÂÈ„‰ ˙ÈÈ
ÌÈ¯ÒÁ‰ ˙‡ ¯˙‡Ï Â˘¯„ ÌÈÏÈÚÙ‰ ÆÈ¯Â·Èˆ ¯ÂÈ„Ï ÌÈË˜ÈÂ¯Ù ÔÂÓÈÓ· ‰È„Ó‰ Ï˘ Ï˘Î‰ ÏÚ

‚ÒÓ· ÍÎÏ ÔÂ¯˙Ù ‡ÂˆÓÏÂ ¯ÂÈ„·‚¯‡ ˙Ó˜‰ ˙ÂÚˆÓ‡· ¨‰Ó‚Â„Ï Æ˜Â˘‰ ˙ÂÁÂÎ ˙¯Ì„˜È˘ ÔÂ
ÆÌÈÈÂ¯ÈÚ ÌÈÁË˘· ‰ÙÂÙˆ ‰ÈÈ· ˙ÂÓÊÂÈ

˙ÂËÈ˘‰ ˙Á‡ Æ‰Ë¯Ù‰ Ï˘ ˙È·˜Ú ˙ÂÈÈ„Ó Ï‡¯˘È ˙È„Ó· ˙ÁÂÂ¯ ¨ÌÈÂÓ˘‰ ˙Â˘ Ê‡Ó
„ÈÁÈ ‡ˆÂÓÎ ‰Ë¯Ù‰‰ ˙‚ˆ‰Â ¨ÌÈÈ¯Â·Èˆ ÌÈ˙Â¯È˘· ¢ÌÈ·Èˆ˜˙ ˘Â·ÈÈ¢ ‡È‰ ‰Ë¯Ù‰Ï ˙ÂˆÂÙ‰
¨·Èˆ˜˙· ÌÈˆÂˆÈ˜‰Ó ‰‡ˆÂ˙Î ̄ ˆÂ˘ ̄ ÂÒÁÓ‰ Æ®≤∞±± ̈ È¯Â·Èˆ‰ Ï‰ÈÓ‰ ̇ „ÚÂ© ‰˜ÂˆÓ‰ ÔÂ¯˙ÙÏ

‚¯‡ È„È ÏÚ ‡ÏÓ˙‰Ï „ÚÂ ̈ ÌÈ˙Â¯È˘‰ Ô˙Ó ÌÂˆÓˆÓ Â‡Ú Â‡ ÌÈÈ˜ÒÚ ÌÈÂ˙ËÏÂ·‰ ‰Ó‚Â„‰ Æ˙Â˙ÂÓ
ÆÔÂÈÏÚ‰ ËÙ˘Ó‰ ˙È· È„È ÏÚ ÏÎÂÒ˘ ¨Ï‡¯˘È· ÈË¯Ù ¯‰ÂÒ ˙È· ÌÈ˜‰Ï ÔÂÈÒÈ‰ ‰˙ÈÈ‰
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‡È‰ Ï˘ÓÓ‰ Ï˘ Â˙˘Ó ‰·˘ ‰ÙÂ˜˙· ˙„ÁÂÈÓ ˙Â·È˘Á ˘È ˙È˙¯·Á ˙ÂÓÊÈÏ˘ ˜ÙÒ ÔÈ‡
‚ ¨ÌÈÂ˘ ÌÈÓÂÁ˙· ˙ÂÈ¯Á‡Ó ‚ÂÒ Ï˘ÓÓ‰˘ ÏÎÎ Æ˙ÂÈ¯Á‡Ó Â˙Â¯Ú˙‰Â ‰Ë¯Ù‰˙Â·È˘Á‰ ‰Ï„

Æ˙È˙¯·Á‰ ˙ÂÓÊÈ‰ Ï˘
˙‡ „ÒÈÈ ±π∏∞ ̇ ˘·˘ ̈ ÔÂËÈÈ¯„ Ì‡ÈÏÈÂ ‡Â‰ ̇ È˙¯·Á‰ ̇ ÂÓÊÈÏ ̇ ÂÚ„ÂÓÏ ̇ Â·¯ Ì¯˙˘ ̆ È‡‰

’‚¯‡ ¨ß‰˜Â˘‡Ï‡ÈˆËÂÙ‰ ˙‡ ˘È ÌÈÈ˙¯·Á ÌÈÓÊÈÏ˘ ‰ÂÓ‡ ÍÂ˙Ó ¨ÈÓÂ‡ÏÈ· ÈÙÂ¯ËÏÈÙ ÔÂ
‚‰© ̇ ÂÈ˙¯·Á ̇ ÂÈÚ· ̄ Â˙ÙÏ ̄ ˙ÂÈ· ÏÂ„Barendsen & Gardner, 2004˙ÂÓÊÈ‰ ÌÂÁ˙ ̈ ˙‡Ê ÌÚ Æ®

© Ò„ÂÂÂ ÒË¯·Â¯ ÌÈ¯ÓÂ‡ ¨˙È˙¯·Á‰Roberts & Woods, 2005∫ÌÈÈˆ· ¨ÂÈÏÂ˙ÈÁ· „ÂÚ ‡ˆÓ ¨®

“The challenge for academia is to turn an inherently practicioner-led pursuit into

a  more rigorous and objective discipline” (pp. 45).

˘ ÌÈÈÈÙ‡ÓÈ˙¯·Á‰ ÌÊÈ‰ Ï

Ú ˙ÈÚÂˆ˜Ó ˙Â¯ÙÒ¨ÏÏÎ Í¯„· ¨ÌÈ¯‡Â˙Ó ‰Ï‡ ÆÌÈÈ˜ÒÚ ÌÈÓÊÈ Ï˘ Ì‰ÈÈÈÙ‡Ó· ˙˜ÒÂÚ ‰Ù
© ÌÈÈÁ‰ ˙ÂÎÈ‡ ˙‡ ¯Ù˘Ï ÌÈÏÚÂÙÂ ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰· ÌÈÎÓÂ˙ÎKuratko & Hodgetts,

2004© ÌÈÂÎÈÒ ÈÏËÂ ª®Hisrich, Peters & Shepard, 2005ÈÎ¯Âˆ ˙‡ ÌÈ¯˙‡Ó˘ ÈÓ Â‡ ¨®
ÚÏ È„Î ÌÈ„Úˆ ÌÈË˜ÂÂ ˜Â˘‰© Ì‰ÈÏÚ ˙ÂLongenecker et al., 2008‚Ó‰ ˘È Æ®Ì˙Â‡ ÌÈ¯È„

© ÌÈ˘ÈÓ‚Â ‰˘˜ ÌÈ„·ÂÚ ¨ÌÈÈ˙¯ÈˆÈ ¨ÌÈÈ‡ÓˆÚÎSolomon & Winslow, 1988Æ®
 ÌÈÈ˙¯·Á‰ ÌÈÓÊÈÏ˙È˙¯·Á ̇ ÏÚÂ˙Â ‰ÁÂÂ¯ ‡È·‰Ï Ì˙ÙÈ‡˘Ï ÌÈ¯Â˘˜‰ ̈ ÌÈÙÒÂ ÌÈÈÈÙ‡Ó ̆ È

‚Ó·Â ̇ ÂÏÈ‰˜·© ÌÈÂ˘ ÌÈ¯ÊLondon & Morfopoulos, 2010ÔÚÓÏ ̇ ÂÈÂÏÈÚÙ· ÌÈ·¯ÂÚÓ Ì‰ Æ®
‰ÏÂÎÈ ÂÊ Æ‰ÏÂÚÙ ÌÈË˜ÂÂ ÌÈÈ˙¯·Á Í¯Âˆ Â‡ ‰ÈÚ· ÌÈ‰ÊÓ Ì‰ ÆÔ˙Â˘ÚÏ ÌÈ·ÈÈÁ ÌÈ‡˘ ¨‰ÏÈ‰˜‰
ÆÌÏÂÚ‰ ÏÚÂ ‰ÏÈ‰˜‰ ÏÚ ̇ ÎÏ ̇ Â˜ÈÁ¯Ó ̇ ÂÚÙ˘‰ ÌÚ ̈ ÁÂÂË ̇ ÎÂ¯‡ Â‡ ÁÂÂË ̇ ¯ˆ˜ ̇ ÂÏÈÚÙ ̇ ÂÈ‰Ï

‚¯ Ì„‡ È· Ì‰ ÌÈÈ˙¯·Á ÌÈÓÊÈ‚Â‰˘ ÌÈÏÈÍÂ˙ ¨ÏÚÂÙ‰ Ï‡ Ì˙Â‡ ‡ÈˆÂ‰Ï ÌÈÚ„ÂÈ ¨˙ÂÂÈÚ¯ ÌÈ
ÚÓ ‡ÂˆÓÏ È„Î ¨ÌÈÂÎÈÒ ˙ÏÈË© È˙¯·Á Í¯ÂˆÏ ‰Zahra et al., 2008Æ®

Â‡ ¨ËÓÂÏÙÈ„ ¨‡ÙÂ¯ ˙ÂÈ‰Ï Â˙Â‡ „ÚÈÈ˘ ÈËÒÈËÈÏ‡ ÍÂÈÁ· ‰ÎÊ˘ È„Â‰ ¨Ï˘ÓÏ ¨ÈÂ¯ ¯˜·
Ú‰ ÌÈ¯ÙÎ‰ „Á‡Ï ÂÈ„ÂÓÈÏ ÌÂÈÒ ¯Á‡Ï ¯·Ú ¨‰¯ÂÓ‚˘ È¯Á‡ ÆÂ„Â‰· ÌÈÈÈÁÂ ÌÈÈ¯ÙÎ‰ ÔÈ· Ì˘ ¯

 ̄ ÙÎ· ÌÈ˜‰ ̈ ÌÈ˘ ‰ÓÎ Í˘Ó· Ì˙ÂÓÎ’ÚÏ ̄ ÙÒ ̇ È·Ú‰ ̇ ‡ ̄ È˘ÎÓ˘ ̈ ßÌÈÈÚÂˆ˜Ó ̇ ÂÈ‰Ï ÌÈÈÌÈ
 Ì‰Ï ÌÈ·Â˘Á˘ ÌÈÓÂÁ˙·—¨¯ÙÒ‰ ˙È· Æ‰ÓÂ„ÎÂ È˙¯ÂÒÓ ¯„˜ ¨˙È˙¯ÂÒÓ ˙„ÏÈÈÓ ¨ÌÈÓ ˘ÙÁÓ 
‚¯‡ ̇ ÂÚˆÓ‡· ÏÚÙÂÓ˘˙ÂÈ„Ó·Â Â„Â‰· ÌÈ¯Á‡ ÌÈ¯ÂÊ‡· ÈÂ˜ÈÁÏ ̇ ÙÂÓ ÌÂÈ‰ ̆ Ó˘Ó ̈ ˙È¯ÏÂÒ ‰È

ÚÆ¯ÂÊ‡· ˙Â¯Á‡ ˙ÂÈ
© ÒÈ„Dees, 1998‚„Ó ® ÁÂÓÏ˘ ̇ Â¯ÓÏ˘ ̈ ˘È’‰ÏÎÏÎ·˘ È¯‰ ̈ ˙ÈÏÎÏÎ ‰ÈˆËÂÂ˜ ̆ È ß˙ÂÓÊÈ

‰ ˙Â‡Ó‰ Ï˘ ˙È˙Ù¯ˆ‰–‰ ¨±∑–‰Â ±∏–ÆÌÈÎ¯Ú ˙ÂÎ¯ÚÓ ˙¯ÈˆÈÏÂ ˙Â˘„ÁÏ ‰¯˘˜ ‡È‰ ±π
© ÒÈÂÈÈ„Davis, 2002ÚÓ ¨˙Â·¯˙ ÏÎ· ÌÈÈ˙¯·Á ÌÈÓÊÈ ‡ÂˆÓÏ Ô˙È ÈÎ ˙ÈÈˆÓ ®‚ ¨„Ó‰ÈÈË ¨ÚÊ

‚Â ˙„ ¨˙ÈÈÓ‚ÂÁ· ¨ÏÈ‚ÂÓ ÌÈÓÊÈ‰ Æ·Á¯‰ ¯Â·Èˆ·Â ÌÈÈÓ„˜‡ ÌÈ¯˙‡Ï ˙ÏÂÎÈ ÈÏÚ· ÌÈ˘„Á ÌÈ¯„
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ÆÈÂÈ˘ ÏÏÂÁÏÂ ÌÈÂ˘ ÌÈ·‡˘Ó· ˘Ó˙˘‰Ï ¨˙ÂÈÂÓ„Ê‰
© ÔÂËÈÈ¯„ ÈÙ ÏÚDrayton, 2002ÈÏÚ· ¨ÌÈÈ˙¯ÈˆÈ ∫Ì‰ ÌÈÈ˙¯·Á ÌÈÓÊÈ Ï˘ ÌÈÈÈÙ‡Ó‰ ¨®

ÏÂÎÈ˘ ¨‰ÓˆÂÚ ÏÚ·Â È˙Î¯ÚÓ ‡Â‰ ÌÈÏÏÂÁÓ Ì‰˘ ÈÂÈ˘‰ ¯˘‡Î ¨˜ÊÁ È¯ÒÂÓ È˙ÂÈ˘È‡ ‰·Ó
ÆÂÂÊÁ ÈÙ ÏÚ ‰¯·Á‰ ˙‡ ¯ÂˆÈÏ È„Î ÌÏÂÚ· ÌÈÈ˜ ÌÊÈ‰ ¨˙Â¯Á‡ ÌÈÏÈÓ· Æ·Á¯ Ï‰˜ ÏÚ ÚÈÙ˘‰Ï
ÌÈÂ˘ Ì‰ Æ˙ÂÈÚ· ÔÂ¯˙ÙÂ ˙Â¯ËÓ ˙·ˆ‰ Ï˘ ˙·ÏÂ˘Ó ˙ÏÂÎÈ ˙ÂÈ‰Ï ‰ÎÈ¯ˆ ÌÈÈ˙¯·Á‰ ÌÈÓÊÈÏ

‚¯ ÚÂˆ˜Ó È˘‡Ó˙Â˘Ï ÌÈÒÓ ÌÈÈ˙¯·Á‰ ÌÈÓÊÈ‰ ÆÁÂ˜Ï‰ Ï˘ ‰ÈÚ·‰ ÔÂ¯˙Ù· ÌÈ˜Ù˙ÒÓ˘ ̈ ÌÈÏÈ
ÆÌ˙Â‡ ÌÈ¯ˆÂÚ ‡Ï ÌÈ˘ Í¯Â‡Ï ÌÈÈ˘˜ Ì‚Â ¨ÌÏÂÚ‰ ˙‡

ÌÈÚÈÓ˘ ‰Ï‡ Ì‰ ¨‰Èˆ·ÈËÂÓÂ ÌÈÈÓÈÙ ÌÈÎ¯Ú ¨‰ÓÈ˘Ó ÈËÂÓ Ì‰ ÌÈÈ˙¯·Á ÌÈÓÊÈ˘ ¯Á‡Ó
© ÌÊÈÓ‰ ̇ ‡ ̇ È˙ÂÚÓ˘Ó ‰¯Âˆ·Hemingway, 2005© ÔÈÈË˘¯Â· Æ®Bornstein, 2004¨Ï˘ÓÏ ̈ ®
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˙È˙¯·Á‰ ̇ Â·¯ÂÚÓ‰ ÌÂÁ˙· ̇ È˙ÂÚÓ˘Ó Í¯„ ̇ ¯·Î Â¯·Ú ̄ ÙÒ‰ È˙·Â ÍÂÈÁ‰˘ ̃ ÙÒ ÔÈ‡ ̈ ÔÎ‡
‚˘ ˜¯ ‡Ï ÆÌÈ˘ ÈÙÏ ÒËÂ‡˜ Ï˘ Â˙‡È¯˜ Ê‡ÓÏÚ ÌÈÁ˜ÂÏ˘ ÌÈÏ‰Ó‰Â ÌÈ¯ÂÓ‰ ¯ÙÒÓ Ï„

‚˘ ‡Ï‡ ̈ ‰ÏÈ‰˜· Â‡ ̄ ÙÒ‰ ̇ È·· È˙¯·Á ÈÂÈ˘ Ï˘ ÌÈÎÂÒ ̇ ÂÈ‰Ï ÌÓˆÚ¨¯ÙÒ‰ È˙· ̄ ÙÒÓ Ì‚ Ï„
˙Â·ÈÂÁÓ‰ ÔÂÈÚ¯ ÆÌ‰ÈÈÈÚÓ ˘‡¯· ˙È˙¯·Á‰ ˙Â·¯ÂÚÓ‰ ˙‡ ÂÓ˘˘ ¨ÍÂÈÁ‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ Û‡ Â‡

ÆÍÎÏ ÌÈÈÂËÈ·‰ „Á‡ ‡Â‰ ¯ÙÒ‰ È˙·· ˙È˘È‡‰

‡¯˘È· ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ· ˙È˙¯·Á‰ ˙ÂÓÊÈ‰ ÌÂ˜ÓÏ

‰ÊÈÁ‡ ‰Ê ÌÂÁ˙ ÂÏ ‰˜ ÍÎ ¨Ï‡¯˘È· ÌÈÈÁ‰ ÈÓÂÁ˙ ÏÎ· ·Á¯˙‰ ˙È˙¯·Á‰ ˙ÂÓÊÈ‰ ÌÂÁ˙˘ ÏÎÎ
ÍÂÈÁ ÌÂÁ˙· ‰È‰ ÔÂÈÚ¯‰ Ì˘ÂÈ Ì‰·˘ ÌÈÂ˘‡¯‰ ˙ÂÓÂ˜Ó‰ „Á‡ ÆÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ· ˘ÓÓ Ï˘

˙ÈÏÎÏÎ ˙ÂÓÊÈÏ ÏÏÎ Í¯„·Â ¨˙ÂÓÊÈÏ ¯ÚÂÂ ÌÈ„ÏÈ–˙¯ËÓ ˙‚ˆÂÓ ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó ¯˙‡· Æ˙È˜ÒÚ
˙ÂÏÂÎÈ ÌÈÏÏÂÎ‰ ¨ÌÈ„ÓÂÏ‰ Ï˘ ˙ÂÓÊÈ‰ È¯Â˘ÈÎ ˙‡ ÁÙËÏÂ Á˙ÙÏ ÆÆÆ¢ ∫˙ÂÓÊÈÏ ÍÂÈÁ‰

‚¯ ̈ ˙ÂÈÏ‡ÂË˜ÏËÈ‡‚· ÈÂËÈ· È„ÈÏ ̇ Â‡· ‰Ï‡ ̇ ÂÏÂÎÈ Æ˙ÂÈÚÂˆÈ·Â ̇ ÂÈ˙¯ÈˆÈ ̈ ˙ÂÈ˙¯·Á ̈ ˙ÂÈ˘‰˘È
‚‰˙‰Â ̇ ÂÈÂÓÂÈÓ ̈ ÌÈ¯Â˘ÈÎ Ï˘ ̇ Î¯ÚÓ·Â ̇ ÈÓÊÈ© ¢˙ÂÈÓÊÈ ̇ ÂÈÂhttp://www.education.gov.il/

yesodi/chinuch.htm#2Æ®
Ú© Ï¢ÎÓ ¯ÊÂÁÓ’‚„Ó ®∏ „Â„ÈÚÏ ¨È˘È‡ ÈÂËÈ·Ï ˙ÂÓ„Ê‰ ‰ÂÂ‰Ó ˙ÂÓÊÈÏ ÍÂÈÁ‰¢ ÈÎ ˘È

ÈÓÂÁ˙ ̇ Â‰ÊÏ ̈ ¯ÂÁ·Ï ∫Ì‰Ï˘ ‰ÈÓÂÂËÂ‡‰ ̇ ‡ ̆ ÓÓÏ Ì˙ÏÂÎÈ ÌÂ„È˜ÏÂ ÌÈ„ÓÂÏ‰ Ï˘ ̇ ÂÈ„ÂÁÈÈ‰
Ú‚‰Ï ̈ ‰ÓÊÂÈ ÏÂËÈÏ ̈ ÌÈÈ˘È‡ ÔÈÈÈ˙ÂÎÈ‡ ÔÙÂ‡· ÏÂÚÙÏÂ ̇ ÂÈ„ÂÓÈÏÂ ̇ ÂÈ˙¯·Á ̈ ˙ÂÈ˘È‡ ̇ Â¯ËÓ ̄ È„

‚„Â‰ ̈ ÏÈ·˜Ó· Æ¢Ô˘ÂÓÈÓÏ˙Ó„˜Ó‰ ̇ È„ÂÓÈÏ ‰·È·Ò¢ ̇ ¯ÈˆÈÏ ÌÈ¯ÂÓ‰ ̇ ¯˘Î‰ Ï˘ ̇ Â·È˘Á‰ ‰˘
Æ¢˙ÂÓÊÈ È¯Â˘ÈÎ ÈÁÂ˙ÈÙ

‚„Ó ¨˙È˙¯·Á‰ ˙ÂÓÊÈ‰ ÌÂÁ˙Ï ÂÒÁÈÈ˙‰·ÂÏ ˘È˘ ÈÓ ‡Â‰ È˙¯·Á ÌÊÈ¢ ÈÎ ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó ˘È
ÆÈ˘È‡‰ ÁÂÂ¯Ï ̄ ˘‡Ó ̄ ˙ÂÈ ̈ ÏÏÎ‰ ̇ ·ÂËÏ ̇ ‡Ê ÏÚ˙Ï ÛÈ„ÚÓ Í‡ ̈ È˜ÒÚ ÌÊÈ ̇ ÂÈ‰Ï ̆ ¯„˘ ‰Ó ÏÎ

‚‰¨ÌÈÈ·ÈË˜Ù‡ ¨ÌÈ˘„Á Ì‰ ∫ÌÈÈ˜ÒÚ ÌÈÓÊÈ Ï˘ ÂÊÏ ‰ÓÂ„ ˙ÂÈÚ·Ï ÌÈÈ˙¯·Á ÌÈÓÊÈ Ï˘ ‰˘È
Ì˙ÙÈ‡˘·Â ‰¯·Á‰ ÈÙ ¯ÂÙÈ˘Ï Ì‰Ï˘ ÔÂÊÁ· ‡Â‰ Ì„ÂÁÈÈ Æ˙Â˜ÂÙ˙Ï ÌÈÂÂÎÓÂ ÌÈÂÎÈÒ ÌÈÁ˜ÂÏ

 ¢È˙¯·Á‰ ¯ÂË˜Ò· ÈÂÈ˘ ÈÎÂÒÎ ˘Ó˘Ï©http://www.education.gov.il/yesodi/

maamar2.htmÆ®
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¨˙ÂÂ˘ ÌÈÎ¯„· ˙ÈÎÂÈÁ ˙ÂÓÊÈ „„ÂÚÏ È„Î ı¯Ó ÔÙÂ‡· ÏÚÂÙ ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó ¨ÌÈ¯ÂÓ‰ È·‚Ï
Û‚‡‰ Ï˘ Â„È˜Ù˙ ËÏÂ· ̈ ˙ÈÏ‡Ó¯ÂÙ‰ ‰¯Âˆ· Æ˙ÈÏ‡Ó¯ÂÙ È˙Ï· ‰¯Âˆ· Ô‰Â ̇ ÈÏ‡Ó¯ÂÙ ‰¯Âˆ· Ô‰
È˙·· ÌÈÈÎÂÈÁ ÌÈÓÊÈÓ ˙Â¯˘Ú ‰ÂÂÏÓÂ ÍÓÂ˙ ¨„„ÂÚÓ˘ ¨ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó· ÌÈÈÂÒÈ ¯ÙÒ È˙·Ï
ÌÈ„„Â· ÌÈÒ¯Â˜ ̃ ¯ ̆ È ÌÈ¯ÂÓ‰ Ï˘ ̇ ÈÚÂˆ˜Ó‰ ‰¯˘Î‰·˘ ‰Ó„ ̈ ˙‡Ê ÌÚ „ÁÈ Æ®≤∞∞¥ ̈ ÔÁ© ̄ ÙÒ‰

‚Ó˘ ÚÂˆ˜Ó ˘È‡ Ï˘ „È˜Ù˙Ï ‰Î‰ ËÚÓÎ ÔÈ‡ ¯·„ Ï˘ ÂÙÂÒ·Â ¨‡˘Â· ÌÈ˜ÒÂÚ‰‰ÏÈ‰˜‰ ÌÚ Ú
ÚÏ ˜˙ÂÓ ¨ÈÊÎ¯Ó ‰ÈˆÊÈÏ‡ÈˆÂÒ ÔÎÂÒ ‡Â‰˘ ¨‰¯ÂÓ‰ ÆÂ˙ÂÈÁÓÂÓÓ ˜ÏÁ ‡Â‰ÌÈ¯˘˜‰ ˙·‰Ó ÌÈ˙

ÚÏ ‰¯ÒÁ Ì‚ ÌÈ¯ÂÓÏ Æ„ÈÓÏ˙‰ ˙‡ ˙ÙËÂÚ‰ ‰ÏÈ‰˜‰ Ï˘ ÌÈÈ˙Â·¯˙Â ÌÈÈ˙¯·Á‰ÈÈ‡¯ ÌÈ˙
ÈÎÂÈÁ ÌÊÈ ̇ ÂÈ‰Ï ‰ˆÂ¯ ‰¯ÂÓ‰ Ì‡ Æ˙È˙Î¯ÚÓ–·Á¯‰ ̄ ˘˜‰‰ Ï˘ ‰·‰ ÂÏ ̇ ÂÈ‰Ï ̇ ·ÈÈÁ ̈ È˙¯·Á

Ú·¯‡ ÍÂ˙· ‰˘Ú˘ ‰ÓÓ ˙‚¯ÂÁ‰ ¨ÍÂÈÁ‰ ˙„Â·Ú Ï˘Æ‰˙ÈÎ‰ Ï˘ ˙Â¯È˜‰ ˙
ÚÏ È„Î‚Ó ̇ ÂÈÎÂ˙ ı¯‡· ÌÈ¯ÂÓ ̇ ¯˘Î‰Ï ̇ ÂÏÏÎÓ· ÂÓ˜Â‰ ‰Ê Í¯Âˆ ÏÚ ̇ Â˙Â‡È·Ó‰ ̈ ˙ÂÂÂ

ÌÈ˘ ¯ÙÒÓ ÈÙÏ ‰Ó˜Â‰ ¨Ï˘ÓÏ ¨ÍÎ Æ˙È˙¯·Á ˙ÂÓÊÈÏ ‰‡¯Â‰Ï ÌÈË„ÂËÒ ˙¯˘Î‰ ÈÂËÈ· È„ÈÏ
˙ÂÓÊÈÏ ˙ÈÎÂ˙ ¨ÌÈÏ˘Â¯È ˙ÈÈ¯ÈÚ Ï˘ ‰¯·Á‰ Û‚‡Â ÔÈÏÈ „Â„ ˘¢Ú ÍÂÈÁÏ ‰ÏÏÎÓ‰ È„È ÏÚ

‚ÒÓ· ̈ ÌÈË„ÂËÒÏ ̇ „ÚÂÈÓ‰ ̈ ˙È˙¯·ÁÈÏ‡ÂÈÒÙÂ¯Ù‰ ̇ ÂÁÓ˙‰‰ ÌÂÁ˙Ï ÛÒÂ· ̈ ‰„ÂÚ˙ È„ÂÓÈÏ ̇ ¯
‚ÒÓ· Æ‰ÏÏÎÓ· Ì‰Ï˘ÌÈÈÎÂÈÁ ÌÈÓÊÈ ̇ ÂÈ‰Ï ÌÈ¯˘ÎÂÓ Ì‰ ̇ ÈÎÂ˙‰ ̇ ¯–˙Â¯ÎÈ‰ ÈÏÚ· ÌÈÈ˙¯·Á

Ú‚ÂÒ ÌÚ ‰˜ÂÓ¨ÌÂÏ˘ ¯·© ÈÏ‡Ó¯ÂÙ È˙Ï· ÍÂÈÁÂ È˙¯·Á ÈÂÈ˘ ˙¯ÈˆÈ ¨‰ÏÈ‰˜· ‰„Â·Ú Ï˘ ˙ÂÈ
ÈÏ‡Ó¯ÂÙ‰ ÌÂÁ˙‰ ÔÈ· ¯Â·ÈÁ ‡È‰ ˙ÈÎÂ˙‰ Ï˘ ˙Â¯‰ˆÂÓ‰ ˙Â¯ËÓ‰ ˙Á‡ Æ®≤∞∞∑ ¨ı¯ÙÂ ÍÂÏ·

ÚÂ˙· ÌÈÎ¯ÚÂ ¯ÙÒ‰ ˙È·· ÌÈ„ÂÓÈÏ© ˜˙ÂÓ ÏÏÎ Í¯„· ¯˙Â‰ ¨ÈÏ‡Ó¯ÂÙ È˙Ï·‰ÂÆ®¯ÚÂ‰ ˙
ÊÎ¯ÓÎ ˘Ó˘Ó‰ ¨Ï¯· ˙È· ˙ÏÏÎÓ· ÍÂÈÁ· ˙ÂÓÊÈÏ ÔÂÎÓ‰ Ï˘ Â˙Ó˜‰ Ì‚ ÔÂÈˆÏ ‰ÈÂ‡¯

·¯ ÌÈÁÓÂÓ–Ú Ï˘ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙‡ ÔÂÂÎÏ „ÚÂÂ ÈÓÂÁ˙Æ‰ÏÈ‰˜‰Â „ÈÓÏ˙‰ ˙·ÂËÏ ÌÈ˜ÒÚÂ ˙Â˙ÂÓ
ÚÏ ‡È‰ ÔÂÎÓ‰ ̇ ¯ËÓ‚¯‡ ̇ ÂÈÂ·¯˙ ̆ ÂÏ˘ ÔÈ· ̇ ÂÈÂÙ˙Â˘ ÁÂ˙ÈÙ Ï˘ ·Î¯ÂÓ‰ Í¯Âˆ‰ ÏÚ ̇ Â∫˙ÂÈÂ
‚Ó‰ ¨ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓÚ© È˘ÈÏ˘‰ ¯Ê‚Ó‰Â ®˙Â˙ÂÓÚ„È ÈÏÚ· ÒÎÓ ÔÂÎÓ‰ ÍÎ Ì˘Ï ÆÈ˜ÒÚ‰ ¯Ê

‚ ¨ÍÂÈÁ· ˙ÂÓÊÈ ¨ÌÈÈÎÂÈÁ ÌÈË˜ÈÂ¯Ù ÏÂ‰È· ÌÈÁÓ˙Ó‰ ¨˙ÂÂ˘ ˙ÂÈÏÙÈˆÒÈ„Ó¨ÌÈ·‡˘Ó ÒÂÈ
‚ ¨‰Î¯Ú‰Â ÌÈ„ÂÓÈÏ ˙ÂÈÎÂ˙‚Â‡È© È˙ÏÈ‰˜ ÁÂ˙ÈÙÂ ‰ÈÙ¯http://www.beitberl.ac.il/Æ®

ÌÈË„ÂËÒ È˘ ÂËÈÏÁ‰ Â·˘ ‰Ê ÂÓÎ ̈ ÌÈÈ˙¯·Á ÌÈË˜ÈÂ¯Ù ̄ ÙÒÓ ÂÁÓˆ Ï¯· ̇ È·· ̇ ÂÓÊÈÏ ÔÂÎÓ·
‚ÒÈÈÂ ÊÎ¯Ó ̈ ˙Â·¯ ÌÈ˘ ̄ ·Î ÏÈÚÙ ÂÈ‡˘ ÈÂ¯ÈÚ ÊÎ¯Ó ̆ ÈÓ˘‰ÏÍÂÙ‰ÏÂ ̈ ‰˘Ó ̇ ÈÈ¯˜ ̇ ÂÎ˘· „Ï

¨˙ÈÎÂ˙‰ ÈÙ ÏÚ ÆÌÈÙÂÈ˙‡ ¯ÚÂ È· ¯Â·Ú Ë¯ÂÙÒÂ ˙Â·¯˙ ¨È˘È‡ ÍÂÈÁÏ ÈÂ¯ÈÚ ÊÎ¯ÓÏ Â˙Â‡
Á ‰˙ÈÎ· ÌÈ„ÓÂÏ‰ ÌÈ¯Ú‰’‚È ¨‰ÏÚÓÂ „Ú Ì˘ Â‰˘ÈÂ ÊÎ¯ÓÏ ¯ÙÒ‰ ˙È·Ó ˙‚¯Â‡Ó ‰ÚÒ‰· ÂÚÈ

˜ÂÊÈÁ ÂÏ·˜È ¨Ì‰Ï˘ ˙È·‰ È¯ÂÚÈ˘ ˙‡ ÂÓÈÏ˘È ¨‰ÓÁ ‰ÁÂ¯‡ ÂÏ·˜È Ì‰ ‰Ê‰ ÔÓÊ· Æ·¯Ú‰ ˙ÂÚ˘
‚ÂÁ· ÂÙ˙˙˘ÈÂ ÌÈ˘¯„ ˙ÂÚÂˆ˜Ó· È„ÂÓÈÏÆË¯ÂÙÒÂ ˙Â·¯˙ È

‚ÒÓ ‰˙Â‡· ÁÓˆ˘ ¯Á‡ Ë˜ÈÂ¯Ù˙‡ Ì„˜Ï Â˙¯ËÓ˘ ¨¢‰˜Â¯È ÁÂ¯· ¯ÙÒ‰ ˙È·¢ ‡Â‰ ˙¯
˙Â·˜Ú· ÏÚÂÙÏ ˙‡ˆÂÈ ‰ÓÊÂÈ‰ Æ˙ÏÂÒÙ ¯ÂÊÁÓÏÂ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ·¯˜· ˙ÂÚ„ÂÓ‰
˙ÏÂÒÙ ÛÂÒÈ‡ ÈÏÎÓ ¯ÙÒ‰ ˙È·Ï ÌÂ¯˙Ï ‰˙Â‡È˘ ¨‰Ù˘‡ ÛÂÒÈ‡Ï ‰¯·Á ÌÚ ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘
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ÆÌÈÏÎÓ· ÛÒ‡È˙˘ ˙ÏÂÒÙ‰ ÈÂÈÙÏ ‚Â‡„ÏÂ
˙È˙¯·Á‰ ˙ÂÓÊÈ‰ ˙Â·È˘Á· ‰¯Î‰ ÍÂ˙Ó–¯ÈÓÒ ˙ÏÏÎÓ· ÌÈ˘ ¯ÙÒÓ ÈÙÏ Ì˜Â‰ ¨˙ÈÎÂÈÁ

 ̇ È„ÂÁÈÈ ̇ ÈÎÂ˙ ‰‡¯Â‰‰ ÈÁ¯ÙÏ ÚÈˆÓ‰ ̈ ÈË¯˜ÂÓ„ ÍÂÈÁÏ ÔÂÎÓ‰ ÌÈˆÂ·È˜‰—˙ÂÓÊÈÏ ‰ÓÓÁ‰¢ 
˙ÈÎÂÈÁ–ÌÈÎÁÓ ˙¯˘Î‰ Æ‡ ∫Ô‰ ‰ÓÓÁ‰ ˙ÈÎÂ˙ Ï˘ ˙ÂÈÊÎ¯Ó‰ ˙Â¯ËÓ‰ ¢Æ˙È˙¯·Á–ÌÈÓÊÈ

ÌÈÈÎÂÈÁ ÌÈË˜ÈÂ¯Ù ÚÂˆÈ·Ï–ÌÈÎÁÓ ̇ ¯˘Î‰ Æ· ̈ ÌÈÈ˘„Á ÌÈÈ˙¯·Á–‚È‰ÓÏ ÌÈ¯ÂÓ˙ÈÎÂÈÁ ̇ Â
© ÈË¯˜ÂÓ„‰ ÍÂÈÁ‰ Ï˘ ÌÈÏÎ·Â ÌÈÎ¯„· ˙È˙¯·Áhttp://www.smkb.ac.il/democraticÆ®

¨È˙¯·Á ˜„ˆÏ ÍÂÈÁÏ ˙ÈÎÂ˙‰¢ ÌÈ˘ ¯ÙÒÓ ‰Ê ˙ÏÚÂÙ ÌÈˆÂ·È˜‰ ¯ÈÓÒ ˙ÏÏÎÓ· ¨ÛÒÂ·
‚„Ù‰ ˙ÂÂ¯˜Ú ÈÙ ÏÚ ÌÂÏ˘Ï ÍÂÈÁÂ È˙·È·Ò‚ÂÌÈ¯ÂÓ ˙¯˘Î‰Ï ˙ÈÎÂ˙ È‰ÂÊ Æ¢˙È˙¯Â˜È·‰ ‰È

ÚÓ ‡È‰ ÆÍÂÈÁ‰ ̇ ÂÚˆÓ‡· È˙¯·Á ÈÂÈ˘Ï ÌÈ¯ÂÓ ÍÁÏ¢ ‰„ÚÂ˘ ̈ È„ÂÒÈ‰ ̄ ÙÒ‰ ̇ È·ÏÌÈÏÎ ‰˜È
‚Ó ̈ ˙È˙ÈÈÂÂÁ ̈ ˙È·ÈË¯ËÏ‡ ‰‡¯Â‰Ï‚¯ ‰· ̆ È˘ ‰‡¯Â‰ ̈ ˙ÈÎ¯ÚÂ ̇ ÂÂ¨˙Â˘ÏÁÂÓ ̇ ÂÈÒÂÏÎÂ‡Ï ̇ Â˘È

© ¢ÌÈÈ˙¯·Á‰ ÌÈÈÏÂ˘· ˙Â‡ˆÓ‰http://www.criticalpedagogy.org.il/Æ®

‰˙ÂÎÈ˙ Ï˙Â‡¯ ˘È ·ßÈ‰ÂÏ Â‡¯‚ÂÔ ÓÚ¯ÎÂ˙ ÁÈÂÍß
·ÓÎÏÏ˙ ÒÓÈ¯ ‰˜È·ÂˆÈÌ

˙ÈÎÂÈÁ ‰ÒÈÙ˙ ÍÂ˙Ó–Ï˘ ÌÈÈÏ‡ÈˆËÂÙ ÌÈÎÂÒ Ì‚ ÏÂ‰È‰ ÈÁ¯Ù ÌÈ¯ÂÓ· ‰‡Â¯‰ ¨˙È˙¯·Á
 ˙È˘È‡ ‰Ó‚Â„ ˘Ó˘Ï ÌÈÏÂÎÈ˘ ÈÓÎÂ ¨‰ÏÈ‰˜· È˙¯·Á ÈÂÈ˘—¯ÙÒ‰ ˙È·· ÌÈ¯ÂÓ‰ ¯‡˘Ï Ô‰ 

‚È‰ÓÎ ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï Ô‰Â ÌÈÈ˙¯·Á ÌÈË˜ÈÂ¯Ù Ï˘ ÌÈ—‚¯‡Â ÏÂ‰È· È˘ ̄ ‡Â˙Ï ̇ ÈÎÂ˙‰ ‰˙¯Á ÔÂ
‚„ ÏÚ ¨ÌÈˆÂ·È˜‰ ¯ÈÓÒ· ¨ÍÂÈÁ ˙ÂÎ¯ÚÓ∫‡·‰ ÔÂÊÁ‰ ˙‡ ‰Ï

¢‚È‰Ó ÁÈÓˆ‰Ï ‡Â‰ ˙ÈÎÂ˙‰ ÔÂÊÁÈ¯Â˘ÈÎ ˙ÏÚ· ¨˙‚Â‰Â ˙ÈÎ¯Ú ¨‰ÏÈÎ˘Ó ˙ÈÎÂÈÁ ˙Â
Æ¢˙È˙¯·Á ‰ÚÙ˘‰Â ˙ÂÓÊÈ ÏÂ‰È

È˙¯·Á Ë˜ÈÂ¯Ù Ï˘ ˘ÂÓÈÓÂ ÔÂÎ˙ ¨ÌÂÊÈÈ· ˙ÈÎÂ˙‰ ÍÏ‰Ó· ÌÈÒ˙Ó ¨ÏÂ‰È‰ ÈÁ¯Ù ¨ÌÈ¯ÂÓ‰
Î Ï˘ ÚÒÓ ‡Â‰ ‰Â¯Á‡Ï ÏÚÂÙÏ ‡ˆÈ˘ Ë˜ÈÂ¯Ù Æ˙ÂÏÈ‰˜‰ ˙Á‡·–ÚÂÙÂ‡ ±∞∞ı¯‡‰ ÊÎ¯ÓÓ ÌÈ

¨Ë˜ÈÂ¯Ù‰ ˙ÈÓÊÈ ¨ÈÂÏ ‰‡Ï Æ¯ÈÚ· „ÁÂÈÓ‰ ÍÂÈÁ‰ È„ÏÈ ÌÚ „ÁÂÈÓ·Â ¨˙Â¯„˘ È„ÏÈ ÌÚ ˙Â‰„Ê‰Ï
∫¯ÈÚÏ ‰ÒÈÎ‰ ˙‡ ÍÎ ‰¯‡È˙

¢¨ÌÈ¯Â‰Â ̇ ÂÂˆ È˘‡ ̈ ÌÈ„ÏÈ ̇ Â¯˘Ú ÂÏ·È˜ ·ÂÁ¯Ï ‰ÒÎ˘ ÌÈÚÂÙÂ‡‰ ̇ ¯ÈÈ˘ ̇ ‡
‚„ ÌÚ ÂÙÙÂ˘ Â¯˘Â ÌÈÏ’ÚÂÙÂ‡‰ ÆßÌÎÈÏÚ ÌÂÏ˘ Â‡·‰„Â‡Ó ÌÈ˘‡Î ÌÈÚÂ„È ÌÈ

‚¯˙‰‰ Ï·‡ ̈ ÌÈ˜ÊÁ‰·ÂË¯ ÚÂÙÂ‡‰Ó È˙„¯È Æ‰ÓÈ‰„Ó ‰˙ÈÈ‰ ÌÏÂÎ· ‰ÊÁ‡˘ ̇ Â˘
‚‰Ó ÈÏÂÎÚ˘ ̇ Ï‰Ó‰ ÏÁ¯Ï ̇ ÂÚÓ„· È˙ˆ¯Â Ì˘ÂÙÈ˜‰ ÌÈ„ÏÈ‰ ÆÈ˙È‡ ‰˙Î·Â ‰„Ó

Æ¢¯È˘Ï Â˜ÈÒÙ‰ ‡Ï ËÂ˘ÙÂ Â˙Â‡

È¯Â·Èˆ Ï‰ÈÓÂ ÏÂ‰È‰ ÈÚ„Ó ¨ÍÂÈÁ‰ Ï‰ÈÓ ÌÂÁ˙Ó Ú„È ˙·Ï˘Ó ÏÂ‰È‰ ˙ÈÎÂ˙
ÌÈÈÎ„Ú ÌÈÈ¯˜ÁÓÂ ÌÈÈÂÈÚ ÌÈË·È‰ ÈÂËÈ· È„ÈÏ ‰· ÌÈ‡· ÆÂÏ‡ ̇ ‡ ÂÏ‡ ̇ ÂÓÈÏ˘Ó‰ ̇ ÂÈÏÙÈˆÒÈ„Î

Ú„‰ ÈÓÂÁ˙·˙ÂÁ˙Ù˙‰ Ï˘ ÌÈË·È‰ ÔÎÂ ¯ÙÒ ˙È· ÏÂ‰È· ÌÈÈÓÂ˘ÈÈ ÌÈË·È‰ ¨ÌÈÈËÂÂÏ¯‰ ˙
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˙Î¯ÚÓ ÏÚ ‰·Á¯ Ë·Ó ̇ „Â˜ ̇ ÏÏÂÎ ̇ ÈÎÂ˙· ‰„ÈÓÏ‰ Æ„È˜Ù˙‰ Ï˘ ̇ ÈÏÂ‰È ‰ÒÈÙ˙ Ï˘ ̇ È˘È‡
 ‰Ï ‰ˆÂÁÓÂ Ï‡¯˘È· ÍÂÈÁ‰—‚‰Ï ‰¯ËÓ· ˙‡Ê Æ˙ÈËÈÏÂÙÂ ˙È˙¯·Á ¨˙È¯ÒÂÓ ˙ÂÏÎ˙Ò‰· ÚÈ

‚È‰Ó ÌÈÏÚÂÙ Ì‰· ÌÈ‡˙‰ Ï˘ ‰·‰ÏÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ·Â ‰ÏÈ‰˜· ¨¯ÙÒ‰ È˙·· ∫ÌÈÈÎÂÈÁ ÌÈ
Æ˙Á‡Â ÌÈ¯˘Ú‰ ‰‡Ó·

‚È‰Ó Ï˘ ˙Â·ÈÂÁÓ‰ ˙·‰Ï ÌÈ„ÓÂÏ‰ ˙‡ ‡È·‰Ï ˙Ù‡Â˘ ˙ÈÎÂ˙‰¨ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï ÌÈÈÎÂÈÁ ÌÈ
˙ÏÏÂÎ ˙ÈÎÂ˙‰ Æ˙ÂÈÂ·¯˙ Ï˘ ‚ÂˆÈÈÂ È˙ÂÎÈ‡ ÍÂÈÁ ¨ÔÂÈÂÂ˘ Ï˘ ÌÈÎ¯Ú ÍÂ˙Ó ¨‰ÏÈ‰˜ÏÂ ÌÈ¯Â‰Ï

‚„ ÍÂ˙ ¨˙È˘È‡ ˙ÂÁ˙Ù˙‰ Ï˘ ÌÈ·ÈÎ¯Ó‚È‰Ó‰Â ˙ÂÈÏÂ‰È‰ ˙ÂÂÎ˙‰ ˙ÓˆÚ‰Â ˜ÂÊÈÁ ÏÚ ˘˙ÂÈÂ
Ï‰È˘ ̈ ÈÚÂˆ˜Ó Ì„‡ ÁÂÎ ̇ ¯˘Î‰ ‡Â‰ ̇ ÈÎ˙‰ Ï˘ ‰„ÂÚÈÈ ÆÏÂ‰È‰ ÈÁ¯Ù Ì‰ ‡Ï‰ ̈ ÌÈ„ÓÂÏ‰ Ï˘

‚¯‡‰ ˙‡ ‚È‰ÈÂ‚¯‡‰ ¨ÌÈÈ·Ó‰ ÌÈÈÂÈ˘‰ ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰ ÍÂ˙ ¨˜ÒÚÂÓ ‡Â‰ Â· ÈÎÂÈÁ‰ ÔÂÌÈÈÂ
Ú ÏÚ· Ï‰Ó ÁÙËÏ ‰˙ÂÂÎ ¨ÛÒÂ· ÆÏ‡¯˘È· ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ ˙‡ ÌÈ„˜ÂÙ‰ ¨ÌÈÈÎÂ˙‰Â‰„Ó

˙È˙¯·Á–˙È¯ÒÂÓÂ ˙ÈËÈÏÂÙ–ÆÈÎÂÈÁ ‚È‰ÓÎÂ ¯Â·Èˆ ˘È‡Î Â„È˜Ù˙Ï ˙˘¯„‰ ¨˙È˙¯Â˜È·

∫ÌÈÈÊÎ¯Ó ÌÈÂÂÈÎ ‰˘ÂÏ˘· ÌÈË„ÂËÒ‰ ÁÂÙÈË· ˙„˜Ó˙Ó ˙ÈÎÂ˙‰ ¨‰Ê „ÂÚÈÈÏ ‰Ó‡˙‰·
Æ‡‚¯‡‰Â ÏÂ‰È‰ ÈÓÂÁ˙· ˙ÂÈ˘È‡ ˙ÂÈÂÓÂÈÓ ˙ÓˆÚ‰Â Ú„È ˙˘ÈÎ¯ÆÏÏÎ· ÔÂ
Æ·ÚÈ·˜Ï ÌÈ¯Â˘˜‰ ‰·Â˙Â Ú„È ˙˘ÈÎ¯ÆÈÏ‡¯˘ÈÂ ÈÓÏÂÚ ¯˘˜‰· ˙ÈÎÂÈÁ ˙ÂÈÈ„Ó ˙
Æ‚‚È‰Ó ÁÂ˙ÈÙÏ ÌÈˆÂÁ‰ ÌÈÎ¯ÚÂ ˙ÂÈÂÓÂÈÓ ¨Ú„È ˙˘ÈÎ¯Æ˙ÈÎÂÈÁ ˙Â

˙È˙¯·Á ˙ÂÓÊÈÏ ‰„Ò‰

˙È˙¯·Á ̇ ÂÓÊÈÏ ̇ ÂÈÂÓÂÈÓ ÁÂ˙ÈÙ¢ ̇ „Ò· ÏÂ‰È‰ ÈÁ¯Ù ÌÈÙ˙˙˘Ó ̇ ÈÎÂ˙‰ ÍÏ‰Ó·–Æ¢˙ÈÎÂÈÁ
ÌÂÁ˙· ˙È·ÈÒËÈ‡ ˙ÂÏÈÚÙ Ï˘ ÌÈ˘ Ï˘ ¯ˆÂ˙ ‡È‰ ¨¯Ó‡Ó‰ ·˙ÂÎ È„È ÏÚ ‰Á˙ÂÙ˘ ¨‰„Ò‰

‚Ó‰© ÔÂÓÈ‡· ÌÈ˘ ̇ ·¯ ̇ ÂÒ˙‰Â ‰¯˘Î‰ Ï˘Â ̈ ˙È˙¯·Á‰ ̇ ÂÓÊÈ‰Â È˘ÈÏ˘‰ ̄ ÊcoachingÌÂÁ˙· ®
‚¯‡ÏÂ ÏÂ‰ÈÏ ̈ ÌÂÊÈÈÏ ÌÈÈ˘ÚÓ ÌÈÏÎ ÌÈË„ÂËÒÏ ‰˜Ó ‰„Ò‰ Æ‰Ê˙Â¯ËÓ ÆÌÈÈ˙¯·Á ÌÈË˜ÈÂ¯Ù ÔÂ

∫Ô‰ ‰„Ò‰
Æ±ÌÈÈ˙¯·Á ÌÈË˜ÈÂ¯Ù ÌÂÊÈÏÂ ‚È‰‰Ï ˙Â˘„Á ˙ÂÏÂÎÈ ˙ÈÈ˜‰–ÆÌÈÈÎÂÈÁ
Æ≤ÆÌÈË˜ÈÂ¯Ù· ˙ÂÙ˙˙˘‰Ï ÌÈ˘‡ ˙ÓÈ˙¯ Ì˘Ï ˙ÂÓÈÈ˜ ˙ÂÏÂÎÈ ˙·Á¯‰
Æ≥‚È‰Ó ˙ÓÈ˙¯Ï ˙ÂÏÂÎÈ ÁÂ˙ÈÙÆÌÈË˜ÈÂ¯Ù· Á˙ÙÓ È˘‡Â ÌÈ
Æ¥‚¯˙ÆÏ˘Î ˙Â„Â˜ ¯Â˙È‡Â Ë˜ÈÂ¯Ù‰ ˙ÂÓ„˜˙‰ È¯Á‡ ·˜ÚÓÏ ÌÈÏÎ ÏÂ

‚ÒÓ·Ì‰ÈÈÁÏ ̇ ÂÈËÂÂÏ¯‰ ̇ ÂÏÈ‰˜‰ ̇ Á‡· ÌÈÈ˙¯·Á ÌÈË˜ÈÂ¯Ù ÌÈÓÊÂÈ ÌÈË„ÂËÒ‰ ̈ ‰„Ò‰ ̇ ¯
‚¯˙ÓÂ ®‰ÂÎ˘ Â‡ ÌÈ¯·Á ¨Ï˘ÓÏ©È„Î ÍÂ˙ ‰„Ò· ÌÈ„ÓÏ‰ ÌÈÏÎ‰ ˙‡ ‰˘ÚÓÏ ‰ÎÏ‰ ÌÈÏ

¨¯Ó‡Ó‰ ·˙ÂÎ È„È ÏÚ ÈˆÁÂ ÌÈÈ˙˘ ¯·Î ˙¯·ÚÂÓ ‰„Ò‰ ÆÂ¯Á· Â·˘ È˙¯·Á‰ ÌÊÈÓ‰ ˘ÂÓÈÓ
‚ÒÓ·ÂÓ ¯˙ÂÈ ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈÈ˙˘· Â˘ÓÂÓ ‰˙¯–ÌÈÈ˙¯·Á ÌÈÓÊÈÓ ±∞∞–Æı¯‡‰ È·Á¯· ÌÈÈÎÂÈÁ

‚Ó· ÌÈ˜ÒÂÚ ÌÈÓÊÈÓ‰¯ÚÂ ̈ Ô‚ÂÓ ̄ ÂÈ„· ÌÈ˘È˘˜ ̈ ÌÈÙÂÈ˙‡ ̄ ÚÂ È· ̈ Ï˘ÓÏ ÂÓÎ ̈ ˙ÂÏÈ‰˜ ÔÂÂ
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˙ÂÈÂÏÈÚÙ· ÌÈ˜ÒÂÚ ÌÈÓÊÈÓ‰ Æ„ÂÚÂ ‰˜ÂˆÓ È¯ÂÊ‡· ÌÈ˘ ¨˙Â˘ÏÁÂÓ ˙Â·Î˘Ó ÌÈ„ÈÓÏ˙ ¨ÔÂÎÈÒ·
‚ÂÒÓ‚ÙÓ ¨ÌÈ˘Ï ‰ÓˆÚ‰ ÈÏÂÈË ¨Ï˘ÓÏ ÆÌÈÂ˘ ÌÈÔ‚ È„ÏÈÏ „ÁÂÈÓ‰ ÍÂÈÁ· Ô‚ È„ÏÈ ÔÈ· ˘
‚¯¢‡ ‰˙ÈÎ ˙‡¯˜Ï ˙Â‰Ó‡ ˙Î‰ ¨È·Â˘ÈÈ ¯ÂÊÁÓ Ë˜ÈÂ¯Ù ¨¢ÏÈ’ÚÈ·ˆ ¨Ô‰È„ÏÈ Ï˘ ÌÈ„ÏÈ È¯„Á ˙

˙ÂÎÂÁ ¨‰ÂÎ˘‰ È·˘Â˙Ï ÔÂ„ÚÂÓ ˙ÏÚÙ‰ ¨·Â˘ÈÈ‰ ÈÏÈ·˘ ÌÚ ˙Â¯ÎÈ‰ È¯ÂÈÒ ¨‰˜ÂˆÓ ˙ÂÎ˘·
Æ„ÂÚÂ ‰„ÈÓÏ ÈÈ˘˜ ÌÚ ÌÈ„ÏÈÏ

∫‰„Ò‰ ˙ÈÎÂ˙

˘‚ÙÓ˘‚ÙÓ˘‚ÙÓ˘‚ÙÓ˘‚ÙÓ˘‚ÙÓ‰ ‡˘Â˘‚ÙÓ‰ ‡˘Â˘‚ÙÓ‰ ‡˘Â˘‚ÙÓ‰ ‡˘Â˘‚ÙÓ‰ ‡˘ÂËÂ¯ÈÙËÂ¯ÈÙËÂ¯ÈÙËÂ¯ÈÙËÂ¯ÈÙ
ÒÓÒÓÒÓÒÓÒÓ’’’’’

±‚ÙÓ˙Â¯ÎÈ‰ ˘

≤Ë˜ÈÂ¯Ù‰ Ï˘ ÔÂÊÁ‰ ·ÂˆÈÚ

≥‰ÓÈ˙¯ ˙ÂÁÈ˘

¥‰ÏÂÚÙÏ ‰˘˜· ˙ÂÁÈ˘

μ‚ËÈ‡ÈËÈ¯

∂ÔÂÈ‡¯‰

∑‚È‰Ó ˙ÓÈ˙¯Ë˜ÈÂ¯ÙÏ ÌÈÙÒÂ ÌÈ

∏¢‰¯ÈˆÚÏ Ô˙È È˙Ï·¢ ˙ÂÈ‰Ï

π‚¯ ˙Â·¯ÂÚÓ ÏÂÓ ˙Â·ÈÂÁÓ˙È˘

±∞Ë˜ÈÂ¯Ù‰ ¢˙·Á¯‰¢Ï ÌÈÏÎ

±±˙Â‡ˆÂ˙ ˙˜Ù‰Ï ÒÁÈ· ˙ÂÏ˘ÎÓ

±≤Â˙Â‡ ¯ˆÂÚ˘ ‰Ó ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰
Ë˜ÈÂ¯Ù·

±≥Ë˜ÈÂ¯Ù‰ ˙ÓÏ˘‰Â ÌÂÎÈÒ

‚È‰Ó ÏÂÏÒÓ· ÌÈ„ÂÓÈÏÏ ‰ÈÈ˘‰ Ì˙˘· ‰‡¯Â‰ ÈÁ¯Ù ÌÈË„ÂËÒÏ Ì‚ ̇ ¯·ÚÂÓ ‰„Ò‰ÍÂÈÁ· ̇ Â
 ˙ÂÈÎÂ˙· È˘ ¯‡Â˙Ï ÌÈË„ÂËÒÏ ‰¯ÈÁ· Ò¯Â˜Î Ì‚Â ¨ÌÈˆÂ·È˜‰ ¯ÈÓÒ· È„ÂÒÈ‰M.Ed.˙Â¯Á‡ 

ÆÌÈˆÂ·È˜‰ ¯ÈÓÒ·

ÂÎÂ Ò¯Â˜· ˘¯„ ‰Ó ¨Ë˜ÈÂ¯Ù‰ ÏÚ ¯·Ò‰’

‚‰‚˘ÂÓ‰ ¯Â¯È· ¨È˙¯·Á‰ Ë˜ÈÂ¯Ù‰ ˙¯„˙ÂÈÙÈˆÙÒ ˙Â‡ˆÂ˙¢ ÌÈ
¢Á˙ÙÓ È˘‡¢ ¨¢Í¯„ È·‡¢¨¢˙Â„È„Ó

‰ÓÈ˙¯ ˙ÂÁÈ˘ Ï˘ ˙ÂÈˆÏÂÓÈÒ ¨‰ÓÈ˙¯ ˙ÁÈ˘ È·ÈÎ¯Ó

„ÚÈ‰ ̇ ÏÈ‰˜· ÌÈ˘‡ ÌÚ ̇ ÂÁÈ˘‰ Ï˘ ̇ ÂÈˆÏÂÓÈÒ ̈ ‰ÁÈ˘‰ È·ÈÎ¯Ó

‚ËÈ‡ Ï˘ ÌÈ„·¯‰ ˙˘ÂÏ˘‚ËÈ‡ „ˆÈÎ ¨ÈËÈ¯˙‡ ÌÈˆÚÓ ÈËÈ¯
‚ËÈ‡ ¯ÒÂÁ ˙ÓÏ˘‰Ï ÌÈÎ¯„ ¨Ë˜ÈÂ¯Ù‰ÈËÈ¯

Ô‰·˘ ˙ÂÏÈ‰˜· ÂÏ˘ ‰Ù¯Â˙‰ ˙Â„Â˜Â ‰˜ÊÂÁ‰ ˙Â„Â˜ ¯Â˙È‡
ÌÈÈÁ ÂÁ‡

‚È‰Ó ÂÈÏ‡ ÌÈÓ˙Â¯ ÂÁ‡ ̄ ˘‡Î Ë˜ÈÂ¯Ù· È¯˘Ù‡ ‰Ó¨ÌÈÙÒÂ ÌÈ
˙ÂÈÎ˘Ó‰ ̇ ¯ÈˆÈ ̈ Ë˜ÈÂ¯Ù· Á˙ÙÓ È˘‡ ÌÚ ‰ÓÈ˙¯ ̇ ÂÁÈ˘ È·ÈÎ¯Ó

‰ÏÈ‰˜· ÔÂÊÁÏ

‚‰ È˙Ï· ˙Â˘˜·¢ Ô‰ ‰Ó˙‡ ÚÈ‰Ï ˙ÂÈÂ˘Ú Ô‰ „ˆÈÎÂ ¢˙ÂÈÂÈ
Ë˜ÈÂ¯Ù‰

‚¯˙‚¯‰ Ô‰·˘ ˙ÂÁÈ˘ ÏÂÔ‰·˘ ˙ÂÁÈ˘ ˙ÓÂÚÏ ¨˙ÈÊÁ· Ì‰ ˙Â˘
˙ÈÊÁ· ‡È‰ ˙Â·ÈÂÁÓ‰

Ë˜ÈÂ¯Ù· È¯˘Ù‡ „ÂÚ ‰Ó ¯Â¯È· ¨Ë˜ÈÂ¯Ù· ¢ÛÈ˜˘Ó¢· ˘ÂÓÈ˘
‚Ó ÂÁ‡˘Î˙Â·ÈÂÁÓ ÍÂ˙Ó ÌÈÚÈ

¢˙Â·‰Ï˙‰‰ ˙‡ „·‡Ï ÈÏ· ÔÂÏ˘ÈÎÏ ÔÂÏ˘ÈÎÓ ÌÈÎÏÂ‰¢ ÍÈ‡
ˆ©’®ÏÈßˆ¯

Â˙Â¯ˆÚÈ‰ ̇ ‡ ̄ È·Ò‰Ï È„Î ÌÈ˘Ó˙˘Ó Â‡ Ô‰·˘ ¢˙Â·ÈÒ¢‰ ̄ Â¯È·
‰ÊÏ ¯·ÚÓ ÌÈÎÏÂ‰ ÍÈ‡ ¨Ë˜ÈÂ¯Ù·

Ë˜ÈÂ¯Ù ÌÈÓÈÏ˘Ó ÍÈ‡ ¨¢‰ÓÏ˘‰‰¢ Ï˘ ‰˙Â·È˘Á ÏÚ
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¨ÏÂ‰È‰ ÈÁ¯ÙÏÂ ‰‡¯Â‰‰ ÈÁ¯ÙÏ ̈ ÌÈ¯ÂÓÏ ̇ ˙Â ̇ È˙¯·Á ̇ ÂÓÊÈÏ ‰„Ò‰ ÈÎ ̄ ÓÂÏÂ ÌÎÒÏ Ô˙È
Æ¯˙ÂÈ ˙È·ÈË˜Ù‡Â ¯˙ÂÈ ‰ÏÈÚÈ ÌÈÈ˙¯·Á ÌÈÓÊÈÓ Ï˘ ‰Ï·Â‰‰ ˙‡ Ì¯Â·Ú ÂÎÙ‰È˘ ÌÈÈ˘ÚÓ ÌÈÏÎ

Ú ̇ ‡ ̇ Â˘Ï Ì‚ ‰ÈÂ˘Ú ‰„Ò‰ ̈ ÍÎÓ ‰‡ˆÂ˙ÎÈÙÏÎÂ ̇ È˙¯·Á‰ ̇ ÂÓÊÈ‰ ÈÙÏÎ ‰· ÌÈ„ÓÂÏ‰ ̇ Â„Ó
ÆÌÈÈ˙¯·Á ÌÈÓÊÈÓ ÈÏÈ·ÂÓÎ ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ· Ì„È˜Ù˙

ÌÂÎÈÒ

˙ÂÏÈ‰˜· Ô‰Â ¯ÙÒ‰ È˙· ÍÂ˙· Ô‰ ¨ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ· ·Â˘Á „È˜Ù˙ ˙ÈÎÂÈÁ ˙È˙¯·Á ˙ÂÓÊÈÏ
∫ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ· ·Ï ˙ÓÂ˘˙Ï ÏÏÎ Í¯„· ‰ÎÂÊ ÂÈ‡˘ ÌÂÁ˙ ‚Èˆ‰ ¯Ó‡Ó‰ Æ¯ÙÒ‰ ˙È·Ï ıÂÁÓ

Ú˜¯ ÏÚ ¯˙ÂÈ· ÈËÂÂÏ¯ ‰Ê ÌÂÁ˙ ÆÈ˙¯·Á ÈÂÈ˘Ï ÌÈÎÂÒÎ ‰¯ÂÓ‰ Ï˘Â Ï‰Ó‰ Ï˘ ÌÓÂ˜Ó
‚‰ ̇ ÂÚ„ÂÓ‰˙ÂÈÎÂ˙ ̈ ÌÈÂÎÓ ̇ Ó˜‰· ÈÂËÈ· È„ÈÏ ‰‡·˘© ‡˘ÂÏ ÌÈ¯ÂÓ ̇ ¯˘Î‰Ï ̇ ÂÏÏÎÓ· ̇ ¯·Â

ı¯‡‰ È˜ÏÁ ÏÎ· ‰ÚÓ˘˘ ˙È˙¯·Á‰ ‰‡ÁÓ‰ Ú˜¯ ÏÚÂ ®˙È˙¯·Á‰ ˙ÂÓÊÈ‰ ÌÂÁ˙· ÌÈÊÎ¯ÓÂ
Æ≤∞±± ıÈ˜ È˘„ÂÁ·

È˙¯·Á ÌÊÈÎ ¨ÏÂ‰È‰ Á¯ÙÂ ‰¯ÂÓ‰ Ï˘ ÂÓÏÂÚ ˙ÒÈÙ˙ ˙·‰Ï ˙Â·¯ ÌÂ¯˙È ‰Ê ÌÂÁ˙· ¯˜ÁÓ–
˙Â˘Ï ‰ˆÂ¯˘ ÈÓÎ ¨ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ¯Â·ÚÂ ÌÈ¯Á‡ ÍÂÈÁ È˘‡ ¯Â·Ú ˙È˘È‡ ‰Ó‚Â„Â Ï„ÂÓÎÂ ÈÎÂÈÁ

ÚÙ˘‰ ˙‡ ˜Â„·Ï ÌÂ˜Ó ˘È ÆÈÁ ‡Â‰ ‰·˘ ‰ÏÈ‰˜‰ ˙‡Â ‰¯·Á‰ ˙‡˙È„ÂÁÈÈ‰ ‰„Ò‰ Ï˘ ‰˙
˙ÂÓÊÈ‰ ‡˘Â „ÂÓÈÏÏ ˙ÂÈÎÂ˙‰ ˙·Á¯‰Ï ‡È·‰Ï È„Î ¨‰Ê ÌÂÁ˙· ÌÈˆÂ·È˜‰ ¯ÈÓÒ· ˙¯·ÚÂÓ‰

ÌÈ¯ÂÓ ˙¯˘Î‰ÏÂ ˙È˙¯·Á‰–ÌÈÏ‰Ó ˙¯˘Î‰Ï ˙ÂÈÎÂ˙·Â ÌÈ¯ÂÓ ˙¯˘Î‰Ï ˙ÂÏÏÎÓ· ÌÈÓÊÈ
ÆÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ·

ÌÂ˜Ó ÌÈ˙Â ‰„Ò‰ Ï˘ ̇ ÂÈ·ÈË˜Ù‡‰ ̇ „ÈÓÏ ̄ ˘˜· ̇ ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· ÂÏ·˜˙‰˘ ÌÈ·Â˘Ó‰
Ú ˙‡ ˙Â˘Ï Ô˙È˘ ¨‰Î¯Ú‰Ï˙¯·‚‰Ï ¨Ë¯Ù· ÏÂ‰È ÈÁ¯Ù Ï˘Â ¨ÏÏÎ· ÌÈ¯ÂÓ Ï˘ Ì‰È˙Â„Ó

ÆÌÈÈÁ Ì‰ Ì‰·˘ ˙ÂÏÈ‰˜·Â ¯ÙÒ‰ È˙·· ÌÈÈ˙¯·Á ÌÈÈÂÈ˘ Ï˘ ÌÈÎÂÒ ˙ÂÈ‰Ï ‰Èˆ·ÈËÂÓ‰

‰ÈÙ¯‚ÂÈÏ·È·
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