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ÚÓ˘ ÌÈÎ¯ÚÂ ÌÈË¯„ËÒÌ˙Â·È˘ÁÂ Ì˙ÂˆÈÁ ˙‡ ÁÈÎÂÓ ˙Â¯Â„‰ ·¯ ÌÓÂÈ˜Â ·ÈˆÈ ˙Â·¯˙· Ì„Ó

‰¯·Á·Â ÏÏÎ· ̇ Â·¯ ̇ Â¯·Á· ̈ ÔÈÈÙÂ‡Ó‰ ̈ ¢·ÂË Ì„‡¢ ‡Â‰ ÍÂÁÓ Ì„‡ Æ˙È˘Â‡‰ ‰¯·ÁÏÂ Ì„‡Ï
Æ®Ì˘ ¨ÌÏ© È·ÂÈÁ ÈÙÂ‡ ÏÚ·Â Ï‡ÂË˜ÏËÈ‡Î ¨Ë¯Ù· ˙È„Â‰È‰

‚Ó ÌÈ·Î¯ÂÓ ÍÂÈÁ‰ ÈÎÂ˙ÌÈÏÏÂÎÂ ®±πµπ ¨È‡ÂÈ„© ¯·Ú· Â˘·‚˙‰˘ ˙ÂÈÂÓÂÈÓÂ ˙ÂÚÈ„È ÈÙÂ
‚Ó ÔÎÂ˙ ÈÓÂÁ˙· Ú„ÈÂ ÈÏÏÎ Ú„ÈÆ„ÂÚÂ ˙Â¯ÙÒ ¨‰˜ÈËÓ˙Ó ¨‰˜ÈÒÈÙ ¨‰È¯ÂËÒÈ‰ ∫ÌÈÏÏÂÎ‰ ÌÈÂÂ

‚‰ ˙‡ ¯˘Â˜ ®≤∞∞µ© ÈÂÏ‡˙ÂÈËÒÈ·ÈË˜ÏÂ˜ ˙ÂÈÎÂÈÁ ˙ÂÙ˜˘‰Ï ˙È˙Â·¯˙‰ ‰˘È–Æ˙ÂÈ˙ÂÎÓÒ
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·¢Ï Â·È·ÒÂ ÍÂÈÁ‰

‚‰ ̇ ‡ ̄ Â˘˜Ï Ô˙È ®≤∞∞µ ̈ ÈÂÏ‡ Ïˆ‡© ÔÈÈ¯ËÒ ÈÙ ÏÚ‚ÂÏÂ‡È„È‡Ï ̇ È˙¯ÂÒÓ‰ ̇ ÈËÒÈÓÂ‰‰ ‰˘È‰È
‚ Æ˙È˙Â·¯˙‰‚˘È‰Ï ‰¯Â˘˜ ÂÊ ‰˘ÈÆ˙ÂÓ‡Â ¯ÒÂÓ ¨˙Â·¯˙ È

 ÌÈ¯ÂÓ‰ Ï˘Â ̄ ÙÒ‰ ̇ È· Ï˘ „È˜Ù˙‰ ÌÈ¯ÂÓ‰ Ï˘Â ̄ ÙÒ‰ ̇ È· Ï˘ „È˜Ù˙‰ ÌÈ¯ÂÓ‰ Ï˘Â ̄ ÙÒ‰ ̇ È· Ï˘ „È˜Ù˙‰ ÌÈ¯ÂÓ‰ Ï˘Â ̄ ÙÒ‰ ̇ È· Ï˘ „È˜Ù˙‰ ÌÈ¯ÂÓ‰ Ï˘Â ̄ ÙÒ‰ ̇ È· Ï˘ „È˜Ù˙‰Ì˙ÙÈ˘Á È„È ÏÚ ̇ Â·¯˙‰ ÁÂ¯· ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ̇ ‡ ·ˆÚÏ ‡Â‰
˙‡ ̆ ·‚Ï ‰„ÚÂ ‰‡¯Â‰‰ Æ®≤∞∞µ ̈ ÈÂÏ‡© ̇ È˙Â·¯˙‰ ‰¯ÈˆÈ·Â ̇ ÂÁ¯Ê‡· ̈ ¯ÒÂÓ· ̈ Ú„Ó·˘ ·ËÈÓÏ
‰‡¯Â‰‰ ˙ÂËÈ˘ Æ‰Â˙ ‰¯·Á· ¢È˙Â·¯˙‰ ·ÂË‰ Ì„‡‰¢ Ì‚„ ÈÙ ÏÚ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ Ï˘ Ì˙ÂÈ˘È‡

‚„Ó‚Èˆ‰ Ì‰ „ÂÓÈÏ‰ È¯ÙÒ Æ®±π∑≥ ̈ ÌÏ© ̇ Â·¯˙‰ ÁÂ¯· Ë¯Ù‰ Ï˘ Â·ÂˆÈÚ ̇ ‡ ̇ Â˘ÈÌÈÈ„ÚÏ·‰ ÌÈ
‚Ó ÏÏÎ Í¯„· ÌÈ·Î¯ÂÓ‰ „ÂÓÈÏ È¯ÓÂÁ Ì‰·Â ˙Â·¯˙‰ Ï˘Â˘·‚˙˘ ˙ÂÈÂÓÂÈÓÂ ˙ÂÚÈ„È ÈÙÂ

Æ®±πµπ ¨È‡ÂÈ„© ¯·Ú·
‰¯ÂÓ‰‰¯ÂÓ‰‰¯ÂÓ‰‰¯ÂÓ‰‰¯ÂÓ‰‚· ¨‚ÂÏÂ‡È„È‡‰ ‰˘È‰·Á¯ ‰ÏÎ˘‰ ÏÚ· ¨Ï‡ÂË˜ÏËÈ‡ ˙ÂÈ‰Ï ˘¯„ ¨˙È˙Â·¯˙‰ ˙È

‚Ï ÔÎÂÒÎ „˜Ù˙Ó‰‚© Ú„ÈÂ ˙Â·¯˙ Ï˘ ÈÓÂÂËÂ‡Â ÈÓÈËÈÌÈÎÓ‰ ˘ÈÂ ®≤∞∞± ¨ÈËÈ· ª±ππ∑ ¨¯·Â
© ÔÚ„È‰ ‰¯ÂÓ‰ ∫‰Ê ‰¯ÂÓZeichner, 1994·ÂË Ì„‡Ï ˙ÙÂÓÂ ‰Ó‚Â„ ˘Ó˘Ï Ú·˙ ‰¯ÂÓ‰ Æ®

‚ Æ˙Â·¯˙‰ ÈÎ¯Ú ÌÚÂ Â˙È‡ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ Ï˘ ̇ Â‰„Ê‰Ï ‚Â‡„Ï ÂÈÏÚ ÆÈ˙Â·¯˙Â˙Â¯ÙÒ· ‰‰ÂÊÓ ÂÊ ‰˘È
‚Î¨ÔÎÂ˙‰ ÌÂÁ˙· Ú„È ÏÚ·Â ‰·Á¯ ‰ÏÎ˘‰ ÏÚ· ¨Ï‡ÂË˜ÏËÈ‡ ÏÎ ÈÎ ‰ÁÈÓ‰ ¨˙È˙¯ÂÒÓ ‰˘È

© ˙Â¯Â‰Ï Ì‚ ÏÂÎÈDarling-Hammond, 1987Æ®

‰¯·Á· ˙„˜ÂÓÓ‰ ¨˙È˙¯ÂÒÓ‰ ˙ÈÙÂÒÂÏÈÙ‰ ‰ÒÈÙ˙‰‰¯·Á· ˙„˜ÂÓÓ‰ ¨˙È˙¯ÂÒÓ‰ ˙ÈÙÂÒÂÏÈÙ‰ ‰ÒÈÙ˙‰‰¯·Á· ˙„˜ÂÓÓ‰ ¨˙È˙¯ÂÒÓ‰ ˙ÈÙÂÒÂÏÈÙ‰ ‰ÒÈÙ˙‰‰¯·Á· ˙„˜ÂÓÓ‰ ¨˙È˙¯ÂÒÓ‰ ˙ÈÙÂÒÂÏÈÙ‰ ‰ÒÈÙ˙‰‰¯·Á· ˙„˜ÂÓÓ‰ ¨˙È˙¯ÂÒÓ‰ ˙ÈÙÂÒÂÏÈÙ‰ ‰ÒÈÙ˙‰‚„Ó ¨Ï˘ Â„Â˜Ù˙ ˙‡Â ‰¯·Á‰ ˙‡ ‰˘È
 Æ‰· „ÈÁÈ‰ÍÂÈÁ‰ ˙¯ËÓÍÂÈÁ‰ ˙¯ËÓÍÂÈÁ‰ ˙¯ËÓÍÂÈÁ‰ ˙¯ËÓÍÂÈÁ‰ ˙¯ËÓ‚ÂÏÂ‡È„È‡‰ ÈÙ ÏÚ ¨ÈÒÂÙ„Ï ÌÈ¯ÈÚˆ‰ ˙‡ ÍÁÏ ‡È‰ ¨˙È˙¯·Á‰ ‰È

‚‰˙‰Â ‰·˘ÁÓ‰È˘¯Â˘ Æ®≤∞∞µ ̈ ÈÂÏ‡ ̈ ≤∞∞∞ ª±π∑≥ ̈ ÌÏ© ÌÈ‡ˆÓ Ì‰ ‰·˘ ‰¯·Á· ÌÈÏ·Â˜Ó‰ ̇ Â
‚ÂÏÂ‡È„È‡‰ Ï˘Ú‰ ÔÂÂÈ· „ÂÚ ˙È˙¯·Á‰ ‰È‰¯·Á‰ È„È· ¯ÒÂÓ ®±π∑∂ ¨¯„‡ Ïˆ‡© ÔÂËÏÙ‡ Æ‰˜È˙

‚˙Â ‰ÓˆÚ ̇ ‡ ÌÈÈ˜˙ ‡È‰¢ ÈÎ ÔÚÂËÂ ‰ÏÂÎ ÍÂÈÁ‰ ̇ „Â·Ú ̇ ‡ ̇ ÈÏ‡È„È‡‰Ì‡ ̃ ¯ ‰ÓˆÚ ̇ ‡ ÌÈ˘
‚È‰Ó ˙‡ Û‡ ÍÁÏ Ú„˙Â ‰· ÂÓÂ˜Ó ˙‡ ¨ÍÂÈÁ‰ Í¯„ ¨Ì„‡ ÏÎÏ Ú·˜˙Ú Ì˘© ¢‰ÈÓ’Æ®µπ 

‚Ï ¨ÌÈÎÁÓ‰ Ì‰ ÈÓ ÚÂ·˜Ï ‰¯·ÁÏ ¯˘Ù‡Ó ÔÂËÏÙ‡‰Ó· ËÈÏÁ‰Ï Û‡Â ÌÈÈÂˆ¯ ‡Ï‰ ˙‡ ˘¯
‡Â‰ „ÈÁÈ‰¢ ∫˙ÂÂ¯˜Ú È˘· ÂÏÂÎ ÈÂÂÈ‰ ÍÂÈÁ‰ ˙‡ ÌÎÒÓ ®Ì˘ ¨¯„‡ Ïˆ‡© ÂËÒÈ¯‡ Ì‚ ÆÍÁÏ

Ú ¨Ì˘© ¢„ÈÁÈÏ ˙Ó„Â˜ ‰¯·Á‰Â ¨È˙¯·Á ¯ÂˆÈÓ’Æ®∂∞ 
‚È‰ Æ‰ÈˆÊÈÏ‡ÈˆÂÒ Ì˘· ÂÊ ‰ÒÈÙ˙ ÌÈÎÓ ®≤∞∞∂ ¨ÊÙ¯‰ Ïˆ‡© Ô‚È‡Â ®±π∑≥© ÌÏÔÂÈ

‚È‰‰ ÏÚ ÔÚ˘ ̈ ®Ì˘© ÌÏ ÈÙ ÏÚ ̈ ‰ÈˆÊÈÏ‡ÈˆÂÒ‰Æ‰‡¯Â‰‰ ̇ È˘Ú ÂÈÙ ÏÚ ̈ ÈÂ˜ÈÁ‰ Ï˘ ÈËÒÈÂÓ‰ ÔÂÈ
Ú„Ï „ÓÂÏ‰ ÏÚ˘ ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈÎ˙ ˘È ÂÊ ‰ÒÈÙ˙ ÈÙ ÏÚÌÈÎ˙‰ Ï˘ ‰ÚÈ„È‰ ÆÛÈÏÁ˙ Ì‰Ï ÔÈ‡Â ˙

‰ÎÓ ®±π∑∂© ¯„‡ ÆÈÂ˜ÈÁ Ï˘ Í¯„· ¨¯ÓÂÏÎ ¨˜ÈÂ„Ó ÔÙÂ‡· „ÓÏ‰ ˙‡ ¯ÊÁ˘Ï ˙ÏÂÎÈÎ ˙˘¯Ù˙Ó
‚‚‰¢ ÂÊ ‰˘È‚¢ ∫‰Ï ÌÈ‡¯Â˜ ®±π∏∂© ÒÈËÏÂÏÂ ¯Î‡Ó¯ËÒÙ Æ¢˙È˙¯·Á‰ ‰˘ÈÏ‡ ‰‡ˆÂ‰‰ ˙˘È

© ¢ÏÚÂÙ‰The Executive Approach‚ ÈÙ ÏÚ Æ®ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï ‰˜ÓÂ ‰˙ÈÎ‰ ̇ ‡ Ï‰Ó ‰¯ÂÓ‰ ̈ ÂÊ ‰˘È
ÚÏ ÌÈÈ˘ÂÓÈ˘ ̇ ÂÈÂÓÂÈÓÂ Ú„È‚ Æ„È˙‚„Ó ÂÊ ‰˘ÈÌÈ˘Â¯„‰ ÌÈ¯ˆÂ˙· ̇ „˜ÂÓÓÂ ̇ Â˜ÂÙ˙‰ ̇ ‡ ‰˘È

ÆÈ˙¯·Á „Â˜Ù˙ Ì˘Ï ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï
‚ÂÏÂ‡È„È‡‰ ‰ÒÈÙ˙‰ ÈÙ ÏÚ˙È˙¯ÂÒÓ‰ ˙È– ¨˙È˙¯·ÁÌÈ¯ÂÓ‰Â ¯ÙÒ‰ ˙È· „È˜Ù˙ÌÈ¯ÂÓ‰Â ¯ÙÒ‰ ˙È· „È˜Ù˙ÌÈ¯ÂÓ‰Â ¯ÙÒ‰ ˙È· „È˜Ù˙ÌÈ¯ÂÓ‰Â ¯ÙÒ‰ ˙È· „È˜Ù˙ÌÈ¯ÂÓ‰Â ¯ÙÒ‰ ˙È· „È˜Ù˙¯È·Ú‰Ï 

˙Â‡ÈˆÓ ‡Ï‡ Ë˘ÙÂÓ Ï‡È„È‡ ‰È‡ ̇ ÈÎÂÈÁ‰ ‰¯ËÓ‰ ÆÌÈÈÁ Ì‰ ‰·˘ ‰¯·Á‰ ÈÎ¯Ú ̇ ‡ ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï
ÍÈÁ‰ ÍÈ¯ˆ ‰ÓÂ ‚È˘‰Ï ÍÁÓ‰ ÍÈ¯ˆ ‰Ó ˙ÂÓÏ ¯˘Ù‡ ÔÎÏÂ ˜„˜Â„Ó ¯Â‡È˙Ï ˙˙È‰ ¨˙È˘ÓÓ



92

ø¢ÈÂ‡¯¢‰ ‰¯ÂÓ‰ ‰˙‡ ÈÓ

 ÏÚ Æ®±π∑∂ ¨¯„‡© ˙Â˘ÚÏ‰¯ÂÓ‰‰¯ÂÓ‰‰¯ÂÓ‰‰¯ÂÓ‰‰¯ÂÓ‰Ú„Ï ‰·Ó· È˜· ˙ÂÈ‰ÏÂ ¨ÈÁ ‡Â‰ ‰·˘ ‰¯·Á‰ ÈÎ¯Ú ˙‡ ˙
¯ÓÂÁ ÌÚ ÏÈÚÈ ¯˘˜Ï ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ÌÈ‡·ÂÓ Â˙ÂÚˆÓ‡·˘ ÈÏÎ‰ Ì‰ ÌÈ¯ÂÓ‰ Æ‰È˙Â„ÒÂÓ·Â ‰¯·Á‰
ÈÏÏÎ ˙‡ ÌÈÙÂÎ‰ Ì‰Â ˙ÂÈÂÓÂÈÓ‰Â ˙ÂÚÈ„È‰ ˙Â¯ÒÓ Ì˙ÂÚˆÓ‡·˘ ÌÈÎÂÒ‰ Ì‰ ¨„ÂÓÈÏ‰

‚‰˙‰‰© ˙ÂPeters, 1970Æ®
˙È˙¯ÂÒÓ‰ ‰ÒÈÙ˙‰ Ï˘ ÌÈÂ˘ ÌÈÈÂËÈ· ÌÈÓÈÈ˜ ÈÎ ÔÈÈˆÏ ˘È–ÏÂÎÈ ÈÂˆÈ˜ ÈÂËÈ· Æ˙È˙¯·Á

¨Â˙ÂÓ‡ ÈÎÂ˙ ‡Ï‡ ̈ ÈÓÂÂËÂ‡Â ÈÂ·È¯ ÂÈ‡ Ë¯Ù‰ ÈÎ ‰ÂÓ‡‰Â ̈ ÊÎ¯Ó· ·ÈË˜ÏÂ˜‰ ̇ ·ˆ‰ ̇ ÂÈ‰Ï
‚ ÂÈÈÁ ˙ÂÁ¯Â‡Â ÂÈ˙ÂÂˆ¯‚‰ÓÂ ˙Â¯ÂÒÓÓ ÌÈ¯ÊÍÂÈÁ ÆÍÈÈ˘ ‡Â‰ ‰ÈÏ‡ ‰¯·Á· ÌÈÏ·Â˜Ó ÌÈ

‚· ÈÂˆÈ˜˙ÂÈ˙„ ˙ÂÈ‰Ï ˙ÂÏÂÎÈ ¯˘‡ ¨˙ÂÈ˙ÂÎÓÒÂ ˙ÂÈ¯ËÈÏ‡ËÂË ˙Â¯·Á· ˙ÂÈ‰Ï ÏÂÎÈ ÂÊ ‰˘È
Æ®≤∞∞µ ¨ÈÂÏ‡© ˙ÂÈËÒÈ˘‡Ù Â‡ ˙ÂÈËÒÈÂÓÂ˜ ˙ÂÈÂÏÈÁ ÔÈÙÂÏÈÁÏ Â‡ ¨˙ÂÈËÒÈÏËÓ„ÂÙ

‚Ï ÈÂˆÈ˜ ÂÈ‡˘ ÈÂËÈ·˙È˙¯ÂÒÓ‰ ‰˘È–Â˙¯ÊÚ·˘ ¨˙È˙¯·Á ˙Î¯ÚÓ ÍÂÈÁ· ‰‡Â¯ ˙È˙¯·Á
‚Ó ‰ÏÈ‰˜‰Â ‰¯·Á‰‚‰˙‰Â ‰·È˘Á ÈÎ¯„Ï ‰· ÌÈ¯ÈÚˆ‰ ˙Â¯·ÈÁ Ï˘ ‰Èˆ˜ÂÙ‰ ˙‡ ‰ÓÈ˘˙Â

© ˙ÂÈÂ‡¯ ‰· ˙Â·˘Á‰Peters, 1970‚· ¨‰¯ÂÓ‰ Æ®‚ÂÏÂ‡È„È‡‰ ‰˘È‰·Ó· ‡È˜· ¨˙È˙¯·Á‰ ˙È
ÌÈ‡·Â ¨‰¯·Á· Ë¯Ù‰ Ï˘ Â„Â˜Ù˙Ï ÌÈ·Â˘ÁÂ ÌÈÈÂ‡¯ ÌÈ·˘Á‰ ÌÈÎ˙·Â ‰¯·Á‰ Ï˘ È˙ÂÎÓÒ‰

Æ®ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙ÈÎÂ˙© ˙¯„ÒÂÓ ˙ÈÎÂ˙· ÌÈ˙ÈÚÏ ÈÂËÈ· È„ÈÏ
Ú„Ï ‰¯ÂÓ‰ ÏÚÂÈÏÚ ÔÎÏÂ ÌÈ·Â˘Á‰ ÌÈÎ˙‰ ˙¯·Ú‰Ï ¯˙ÂÈ· ˙Â·ÂË‰ ÌÈÎ¯„· ˘Ó˙˘‰Ï ˙

‚„Ù ̇ ÂÈÂÓÂÈÓ ÏÚ· ̇ ÂÈ‰Ï‚Â‚ Ì‰ ‰Ó ÔÈ·‰Ï ÂÈÏÚ ̈ ÔÎ ÂÓÎ Æ˙ÂÈÚÈ¯Ù‰Ï ÌÈÏÂÏÚ˘ ̇ ÂÈ˘È‡‰ ÈÓ¯Â
Æ®±π∑≥ ̈ ÌÏ Ïˆ‡ ±πµ≥ ̈ ¯ÂË˜© ̇ ÈÏ‡ÓÈÒ˜Ó ‰„ÈÓÏ ̄ ˘Ù‡Ï È„Î Ì˙Â‡ Ï¯ËÏÂ ‰„ÈÓÏ· „ÈÓÏ˙Ï
Ú„È ÏÚ· ˙ÂÈ‰Ï ÂÈÏÚ Æ„ÈÓÏ˙Ï ˘Â¯„‰ ‰ÊÓ ·¯ ÂÈ‡ ¨ÂÏ‡ ˙ÂËÈ˘ ÈÙ ÏÚ ¨‰¯ÂÓÏ ˘Â¯„‰ Ú„È‰
˙ÂÈÂÓÂÈÓ ÏÚ·Â ˙ÂÈÊÂÎÈ¯‰ ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙ÂÈÎÂ˙· ‡È˜· ˙ÂÈ‰Ï Ì‚ Í‡ ¨ÔÎÂ˙‰ ÌÂÁ˙· ÈÒÈÒ·

‚„Ù‚ÂÚ„ ÏÂ˜È˘ ÏÈÚÙ‰Ï ˘¯„ ‡Ï ‰¯ÂÓ‰ Æ˙ÂÈÏÏÎ ˙ÂÈ‡Ï‡ ¨„ÓÏÈÈ˘ Ú„È‰ ‚ÂÒ ÏÚ ‰ËÏÁ‰· ˙
‚ È„È ÏÚ ÂÏ ·˙ÎÂÓ ‰ÊÏÂÎÈÂ ̇ ÂÈ·ÈÒ‡Ù· ÈÚÂˆ˜Ó‰ Ú„È‰ ̇ ‡ Ï·˜Ï ̄ ÂÓ‡ ‰¯ÂÓ‰ ÆÌÈÈÂˆÈÁ ÌÈÓ¯Â

© ÂÈÎ˙ ˙‡ „Â‡Ó ËÚÓ ˙Â˘ÏZeichner, 1994Æ®
© È·ÈË˜Ù‡‰ ‰¯ÂÓ‰ ̇ ÒÈÙ˙Ï ̄ Â˘˜Ï Ô˙È ̇ È˙¯·Á‰ ÍÂÈÁ‰ ̇ ÒÈÙ˙ ̇ ‡Effective Teacher¨®

Ô¯˜Â˜ ‰‚ÈˆÓ ̄ ˘‡–˙ÈÓÒ’© 2004b‚ ÈÙ ÏÚ ̈ ‰¯ÂÓ‰ Æ®‚„Ù ̇ ÂÈÂÓÂÈÓ ÏÚ· ̄ ˜ÈÚ· ‡Â‰ ̈ ÂÊ ‰˘È‚ÂÆ˙ÂÈ
‚˘ ¨˙ÈÊÂÎÈ¯‰ ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙ÈÎÂ˙Ó ÌÈÎ˙ ¯È·Ú‰Ï ˘¯„ ‰¯ÂÓ‰È˙ÂÎÓÒ ¯Â˜Ó È„È ÏÚ ‰˘·Â

‚‡Ó ¯˘‡Â ‰¯·Á·ÏÈÚÙ‰Ï ÏÏÎ Í¯„· ˘¯„ ‡Ï ‰¯ÂÓ‰ Æ·Â˘ÁÂ ÈÂ‡¯ ·˘Á˘ ‰Ó ˙‡ ‰ÎÂ˙· ˙„
Ú„ ÏÂ˜È˘‚Ó ¨¯ÂÓ‡Î ¨Ì‰ ‡Ï‡ ¨„ÂÓÈÏ‰ ÈÎÂ˙· ˙˙ÈÎÂ˙· ËÂÏ˘Ï ÂÈÏÚ ¨˙‡Ê ÌÚ ÆÂ¯Â·Ú ÌÈ˘·Â

‚˘ ÌÈ„ÂÓÈÏ‰‚„Ù· ÔÓÂÈÓÂ ÔÎÂ˙‰ ÌÂÁ˙· ÈÒÈÒ· Ú„È ÏÚ· ̇ ÂÈ‰Ï ̈ ‰˘·Â‚ÂÌÒ˜ÓÏ È„Î ̈ ˙ÈÏÏÎ ‰È
¨¢ÈËÒÈ¯ÂÈ·‰È·¢ ‰¯ÂÓÎ ‰Ê ‰¯ÂÓ ÌÈÎÓ‰ ˘È Æ‰„ÈÓÏ‰Â ‰‡¯Â‰‰ Ï˘ ˙ÂÈ·ÈË˜Ù‡‰ ˙„ÈÓ ˙‡
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‚È‰Ó ¯˘ÂÎ ¨ÚÂÎ˘ ¯˘ÂÎ ¨˙È˘È‡ ‰Ó‚Â„ ˙ÂÏÏÂÎ‰ ¨˙ÂÈÏÏÎ ˙ÂÂÎ˙Æ˙ÂÏ·ÂÒÂ ˙Â
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Ì‰˘ ‰Ê Ô·ÂÓ· ¨ÌÈÈ·ÈË˜ÈÈ·ÂÒÂ ÌÈÁÂ˙Ù ¨ÌÈÎ ¨ÌÈËÂÙÒ Ì‰ ÆÌ˙ÂÈ˘È‡ ÁÂÎÓ ‰‡¯Â‰‰ ˙‡
„ÈÓÏ˙‰© ‰‡¯Â‰‰ Ï˘ ‰È‡˘ÂÓ· ‰·¯ ˙Â·¯ÂÚÓ ÈÏÚ· Ì‰ ÂÏ‡ ÌÈ¯ÂÓ ÆÈ˘È‡‰ ÌÂÈÒÈÓ ÌÈ„ÓÏÓ
ÌÈ˘ÈÓ‚ ̈ ®˙ÂÈË˜„È„ ̇ Â¯ËÓÂ ÔÎÂ˙‰ ÌÂÁ˙·© ‰‡¯Â‰· ̇ Â¯ËÓ‰ Ï˘ ̇ ÂÚ„ÂÓ ÈÏÚ· ̈ ®˙Â·¯˙‰ ÈÎÂ˙Â

Æ‰Ï‡ ÏÎ ÔÈ· ·Ï˘Ï ˙ÏÂÎÈ ÈÏÚ· ¨¯˜ÈÚ·Â ˙ÎÓÂ˙ ‰‚‰‰ ¯˘ÂÎ ÈÏÚ· ¨ÌÈÚÂˆÈ··
¯ÙÒ‰ ˙È·Ó ˙ÂÂ¯ÎÈÊ ÍÂ˙Ó ‰ÏÂÚ‰ ‰¯ÂÓ‰ ˙ÂÓ„· Â„ ¨Ï‡¯˘È·Â ÌÏÂÚ· ¨ÌÈÂ˘ ÌÈ¯˜ÂÁ

ÚÂ ÔÂ¯‡ ¨≤∞∞∂ ¨¯È‡È© ª≤∞∞µ ¨ÌÈ˙ÈÓBrooks, 1993Ï˘ Ì‰È˙ÂÂ¯ÎÈÊÓ ÌÈÏÂÚ‰ ÌÈÂÈÙ‡ Æ®
‚Â·‚¯‡ ÌÈÈ·ÈËÈ‚Â˜ ÌÈË·È‰ ÌÈÏÏÂÎ ÌÈ¯‰Î¯Ú‰ ̈ Ú„È‰ Ï˘ ‰ÈˆËÊ¯Ù¯ ̈ ‰Èˆ‚ÈÏËÈ‡Â Ú„È ∫ÌÈÈÂ

ÌÈÈÊÈÙ ÌÈË·È‰ ÔÎÂ ÌÈ„ÈÓÏ˙ ÌÚ ÌÈÒÁÈ ¨‰Èˆ·ÈËÂÓ ∫ÌÈÈÎ¯Ú ÌÈÈ˙ÂÈ˘È‡ ÌÈË·È‰ ¨‰˙ÈÎ ÏÂ‰ÈÂ
‚Î ÌÈÈÂˆÈÁÆ‰ÚÙÂ‰ ÔÂ

‚Ó‰ ˙Â·È˘ÁÏÂ ®È·ÈËÈ‚Â˜‰ Ë·È‰·© Ú„È· ‰ËÈÏ˘Ï ˙ÒÁÂÈÓ ‰·¯ ˙Â·È˘ÁÏÎ ÌÚ È˘È‡‰ Ú
ÚÓ Æ®ÈÎ¯Ú È˙ÂÈ˘È‡‰ Ë·È‰‰© „ÈÓÏ˙Â˘˜·˙ Â· ®≤∞∞∂© ‰È¯·ÂÁÂ ÔÂ¯‡ Ï˘ Ì¯˜ÁÓ· ÈÎ ÔÈÈ

‚‰ ‰¯ÂÓ‰ ˙‡ ¯‡˙Ï ÌÈÏ‡˘‰‰¯ÂÓ‰ ˙ÂÓ„Ï ˙Â„ÂÒÈ ÂÂÈ‰ ¯˘‡ ÌÈË·È‰ Ì˙Â‡ ÌÈ¯ÊÂÁ ¨ÚÂ¯
È˘È‡‰ ·ÈÎ¯Ó‰Â È·ÈËÈ‚Â˜‰ ·ÈÎ¯Ó‰ ∫ÈÂ‡¯‰–ÆÈÎ¯Ú
ÌÈÈÙÏ‡‰ ̇ Â˘· ̄ ˜ÈÚ·Â ̈ ÌÈÚ˘˙‰ ̇ Â˘·ÌÈÈÙÏ‡‰ ̇ Â˘· ̄ ˜ÈÚ·Â ̈ ÌÈÚ˘˙‰ ̇ Â˘·ÌÈÈÙÏ‡‰ ̇ Â˘· ̄ ˜ÈÚ·Â ̈ ÌÈÚ˘˙‰ ̇ Â˘·ÌÈÈÙÏ‡‰ ̇ Â˘· ̄ ˜ÈÚ·Â ̈ ÌÈÚ˘˙‰ ̇ Â˘·ÌÈÈÙÏ‡‰ ̇ Â˘· ̄ ˜ÈÚ·Â ̈ ÌÈÚ˘˙‰ ̇ Â˘·‚„ÂÓ ‰ÏÁ‰ ÌÈ‡˙Ó‰ ̈ ËÒÈÓÂ‰‰ ‰¯ÂÓ‰ ̇ ÂÓ„ ̇ ˘

‚ÂÒÓ ‰¯ÂÓ‰ ÆÌÈÈÂÈ˘ÏÂ ‰˙ÈÎ· ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ÔÈ· ˙»«˘Ï ÂÓˆÚ˙»«˘ ÌÚ Â˙‡¯Â‰· „„ÂÓ˙‰Ï Ï
‰¯˙È Æ‰ÓÂ„ÎÂ ‰¯·Á· ¨¯ÙÒ‰ ˙È·· ¨‰˙ÈÎ· ÌÈÈÂÈ˘ ÌÚ Ì‚ ÂÓÎ ¨˙ÂÂ˘ ˙ÂÓ¯· ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ÔÈ·
È„Î ÆÈ˙¯·Á‰ ˜„ˆ‰Â ÈÂÈ˘‰ ÈÏÏÂÁÓ ˙ˆÂ·˜· Ì‚ ÌÈ¯ÂÓ ˙Â·Ï˙˘‰Ï ˙Â‡È¯˜ ˙ÂÚÓ˘ ¨ÍÎÓ

ÚÈ‰Ï‚‰ÏÂ ̇ Â˙„Ó˙Ó ‰Èˆ˜ÏÙ¯ È„È ÏÚ Â˙„Â·Ú ̇ ‡ ̄ Â˜ÁÏ ̆ ¯„ ‰¯ÂÓ‰ ̈ ÌÈÈÂÈ˘ÏÂ ̇ ÂÂ˘Ï ·È
‚ „ÁÓ‚ Í„È‡Ó ˙ÈÚÂˆ˜Ó ˙ÂÁ˙Ù˙‰Â ‡ÒÈ˙ÈÓÈÙ‰ ˙¯Â˜È·‰ ˙ÏÂÎÈ ˙‡ ‰¯ÂÓ‰ Á˙ÙÈ ÍÎ ¨‡ÒÈ

‚„ÂÓ ÏÁ‰ ¨ÂÏÏ‰ „·ÏÓ ÆÂÏ˘ ˙ÈÂˆÈÁ‰ÂÚ ÌÚ ‰¯ÂÓ‰ Ï˘ ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘· Í¯Âˆ‰ ˘ÌÚ ¨ÌÈ˙ÈÓ
Æ˙Â„ÓÂÏ ˙ÂÏÈ‰˜· Â˙Â¯·Á ÔÎÂ ¨ÌÈ¯Â‰ ÌÚÂ ¯ÙÒ‰ ˙È· ˙Ï‰‰

‚ÈÏ¯‡„–© „ÂÓ‰Darling-Hammond,1990bÔ¯˜Â˜ ¨®–˙ÈÓÒ’‚„Ó ÌÈ¯Á‡Â ®±πππ© ÌÈ˘È
˙ÂÎ¯ÚÓ·Â ¯ÙÒ‰ ˙È·· ¨‰˙ÈÎ· ¨ÌÈ˙˘Ó ÌÈ·ˆÓÏ ÂÓˆÚ ˙‡ ÌÈ‡˙‰Ï ‰¯ÂÓ‰ Ï˘ Â˙ÏÂÎÈ ˙‡
Á˙Ù˙ÈÂ „ÓÏÈ Ì‡ ̃ ¯ ̇ È¯˘Ù‡ ÂÊ ÆÌÈ„ÈÓÏ˙Ï ‰Ó‡˙‰Â ̇ Â˘ÈÓ‚ ̇ ÏÂÎÈ ̇ ˘¯„ ‰Ê ‰¯ÂÓÓ ÆÍÂÈÁ‰

Ú ˙¯ÊÚ·Â „·Ï ¨‰¯ÈÈ¯˜‰ ÍÏ‰Ó·© ÌÈ˙ÈÓDarling-Hammond, 2005, 2006,2007Ô¯˜Â˜ Æ®–
˙ÈÓÒ’Ú„Ï ‰¯ÂÓ‰ ÏÚ ÂÈÙÏ ¨ÛÒÂ Í·„ ‰ÙÈÒÂÓ ®≤∞∞≥© ÂÏ ÌÂ¯˙Ï ¨ÈÂÈ˘ ÌÚ „„ÂÓ˙‰Ï „ˆÈÎ ˙

ÆÈ˙¯·Á‰ ̃ „ˆ‰Â ÈÂÈ˘‰ ÈÏÏÂÁÓ ̇ ˆÂ·˜· ̇ ÂÈ‰Ï ÍÈ¯ˆ ̈ ‰˙ÒÈÙ˙Ï ̈ ÌÈ¯ÂÓ‰ ̄ Â·Èˆ ÆÂÓÓ „ÂÓÏÏÂ
ÂÏ‡Î ˙ÂÈ‰Ï ÌÈ„ÓÂÏÏ ¯ÂÊÚÏ ˙Ó ÏÚ ˙ÈÂˆÈÁÂ ˙ÈÓÈÙ ˙¯Â˜È· ˙ÏÂÎÈ ÈÏÚ· ˙ÂÈ‰Ï ÌÈ¯ÂÓ‰ ÏÚ

© ÔÎ Ì‚Darling-Hammond & Garcia-Lopez, French, 2002Æ®
ÈÓÂÁ˙· ·¯Ú˙Ó‰ ¨È¯ÒÂÓ Ì„‡ ÏÎ Ì„Â˜ ‡Â‰ ¨È˙¯Â˜È·‰ ‰¯ÂÓ‰ Â‡ ¢ÈËÒÈÓÂ‰¢‰ ‰¯ÂÓ‰

Ú· ˘ÈÓ‚ ¨ÁÂ˙Ù ¨ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ Ï˘ ÌÈÈ˙ÂÚÓ˘ÓÂ ÌÈ·¯ ÌÈÈÁ‚¯ ¨ÂÈ˙Â„Ó˙‡ ÒÙÂ˙ ¨È˙¯·Á ˜„ˆÏ ˘È
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ø¢ÈÂ‡¯¢‰ ‰¯ÂÓ‰ ‰˙‡ ÈÓ

© ÌÈÈ˙¯·Á ÌÈÈÂÈ˘ ‚È‰ÓÎ Ì‚ ÂÓˆÚ ‰‡Â¯Â ˙ÂÁÈÏ˘Î ‰‡¯Â‰‰Thomas, 1990¨ÈËÈ· Ïˆ‡ 
‚„Ó ¨ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ÔÈ· ˙ÂÂ˘ÏÂ ÌÈÈÂÈ˘Ï ‰Ó‡˙‰ ¨‰¯ÂÓ‰ Ï˘ ÂÏ‡ ˙ÂÏÂÎÈ Æ®≤∞∞±Ë·È‰ ˙Â˘È

‚ ÈÙ ÏÚ Æ‰¯ÂÓ‰ Ï˘ Â˙ÂÓ„· ÛÒÂ˙ÂÈÂÓÂÈÓ ÏÚ·Â Â˙˙ÈÎ· ‰ÏÂÚÙ È¯˜ÁÓ· ̃ ÒÂÚ ‰¯ÂÓ‰ ̈ ÂÊ ‰˘È
 ±ππ∏ ¨ÔÈÈË˘¯·ÏÈÊ© ÔÂÈÒÈ‰ ÔÓ „ÂÓÏÏ ÂÏ ˙Â¯˘Ù‡Ó‰ ˙Â·Á¯ ˙ÂÈ·ÈË˜ÏÙ¯Shulman, 1999;

Cochran-Smith & Lytle, 1999Æ®
‚„˙ÂÂ˘Ï ÂÓˆÚ ÌÈ‡˙Ó‰ ̈ ˘ÈÓ‚ ̈ ÁÂ˙Ù ̈ ÈËÒÈÏ¯ÂÏÙ ‰¯ÂÓÎ ÈÂ‡¯‰ ‰¯ÂÓ‰ ̇ ÒÈÙ˙· ÂÏ‡ ÌÈ˘

Ï˘ Ì˙Â‰ÊÏ ‰¯Â˘˜‰ ‰„ÈÓÏ ¨ÌÈ„ÈÓÏ˙ Ï˘ ˙È˙ÂÚÓ˘Ó ‰„ÈÓÏ Ï˘ ˙ÂÒÈÙ˙ ÌÈÓÏÂ‰ ¨ÌÈÈÂÈ˘ÏÂ
‰„ÈÓÏÎ ̇ ÒÙ˙Â „ÈÓÏ˙‰ Ï˘ ¢ÂÈ˙Â„ÈÓ ÈÙ ÏÚ ‰¯ÂÙ˙‰¢ ̈ ˙Ó‡˙ÂÓ ‰„ÈÓÏ ̈ ®≤∞∞∂ ̈ ¯È‡È© ÌÈ„ÓÂÏ‰

© ¯˙ÂÈ ˙È˙ÂÎÈ‡High Quality Teaching© ®Vision, 2000‚ ÈÙ ÏÚ Æ®Ï˘ ˙ÈÎÂÈÁ‰ Â˙˘È
ı˘© ÔÈÈË˘˜¯Ù–‰¯ÂÓ‰¢ ‡Â‰ ÌÈ„ÓÂÏÏ ÂÓˆÚ ÌÈ‡˙Ó‰Â ˘ÈÓ‚‰ ‰¯ÂÓ‰ ¨®≤∞∞∂ ¨¯ÓÈÈ‰ÙÂ‡

‚Ó‰‰¯ÂÓ‰ ÏÚ ‰·˘ ¨˙È‚Â¯Ë‰ ‰˙ÈÎÏ ˙Ó‡˙ÂÓ ˙ÂÈ‰Ï ‰ÎÈ¯ˆ ÂÊ ‰ÒÈÙ˙ ÈÙ ÏÚ ‰‡¯Â‰‰ Æ¢·È
‚˙ ÍÂ˙Ó ˙Á˙Ù˙ÓÂ ˙ÁÓÂˆ ‰‡¯Â‰‰ Æ˙ÂÈÎÂÈÁ‰ ˙ÂÈÂÓ„Ê‰‰ ÔÂÈÂÂ˘ ˙‡ ˘ÓÓÏÏ˘ Ì‰È˙Â·Â

ÈÎÈÏ‰˙ ÁÂ˙ÈÙ ¯˘Ù‡Ó‰ ¨Í˘Ó˙Ó ‚ÂÏ‡È„ ‡È‰ ‰‡¯Â‰‰ ÆÌ˙ÂÈ˘È‡Â ÌÓÏÂÚ ÍÂ˙Ó ¨ÌÈ„ÈÓÏ˙‰
‚˙‡Â ÌÈ„ÓÂÏ‰ Ïˆ‡ ‰·È˘ÁÆ‰¯ÂÓ‰ Ïˆ‡ ÌÈÈÏ‡ÂË˜ÏËÈ‡ ÌÈ¯

Ú„ ÏÂ˜È˘ ‰¯ÂÓ‰ ÔÓ ˙˘¯Â„ ‰‡¯Â‰‰ ÈÎ ÔÚÂË ®≤∞∞∂© È„˜ÍÂ˙ ¨˙Ó‡ ÔÓÊ· ÈËÏÂÓÈÒ ˙
‚‰Ï È„Î ˙ÂÙÂÏÁ ÏÂ˜È˘˙‡ ÌÈ‡˙‰Ï ˘¯„ ‰¯ÂÓ‰ ÆÌÈÈÂÈ˘ÏÂ ÌÈ„ÓÂÏ‰ Ï˘ ˙ÂÂ˘ ˙Â˘È¯„Ï ·È

®≤∞∞µ© ÔÓÏÂ˘ ÆÌÈ¯ÂÚÈ˘‰ ÍÏ‰Ó· ̄ ˜ÈÚ·Â Ì‚ Í‡ ̈ ÌÈ¯ÂÚÈ˘‰ ̇ Î‰ È·Ï˘· ̄ ·Î ÌÈ„ÓÂÏÏ ÂÓˆÚ
‚„ÓÚÓ ˙˙ÏÂ ˙Â‡„Â È‡ ÌÚ „„ÂÓ˙‰Ï Ú„ÂÈ ‰Ê ‰¯ÂÓ ÈÎ ˘È‡Â‰ Æ˙ÂÈÂÙˆ ‡Ï ˙ÂÈˆ‡ÂËÈÒÏ ‰

 ˙Â‡„Â È‡ ÌÚ ‰¯ÂÓ‰ Ï˘ ˙Â„„ÂÓ˙‰‰ ˙ÏÂÎÈ ˙‡ ‰ÎÓ—‚„Ù¢ ‚Â¢˙Â‡„Â ¯ÒÂÁ Ï˘ ‰È
©Pedagogies of UncertaintyÆ®

È‡ Ï˘ ˙Â‡ÈˆÓ· ÈÎ ÔÚÂË ÔÓÏÂ˘–˙ÎÈ¯Ú· ¨‰‡ÂÙ¯· Ì‚ Í‡© ‰‡¯Â‰· ˙ÓÈÈ˜‰ ÂÊ ÂÓÎ ¨˙Â‡„Â
„ÎÂ ÔÈ„’˙Â¯Ú ·ÈÈÁÓ ̄ ·„‰ ÆÈ‡¯Á‡ ËÂÙÈ˘ ÒÈÒ· ÏÚ ‰¯˘ÂÈ· ÏÂÚÙÏ ̇ ÏÂÎÈ ‰¯ÂÓ‰ ÔÓ ̇ ˘¯„ ̈ ®

‚˙ ̈ ˙ÂÏÂÚÙ‰ Ï˘ ̇ ÂÎÏ˘‰· ‰¯Î‰Â ‰·‰ ÍÂ˙Ó ËÂÙÈ˘ ̈ ÌÈÈÂÈ˘Ï‰·Â–˙Â˘ÈÓ‚–ÂÏ‡ ÏÎ Æ¯Â˙Ï‡
ÆÔÂÈÒÈ‰ ÔÓ ‰„ÈÓÏÂ ‰¯È˜Á ¨˙È˘È‡ ˙ÂÁ˙Ù˙‰ È„È ÏÚ ¯˜ÈÚ· ÌÈÈ¯˘Ù‡

Ú„‰ ˙‡ ˙˙Ï ˘È ÈÎ ‰¯Î‰‰„ÈÓÏ˙ ÏÎ Ïˆ‡Â ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ÔÈ· ‰˙ÈÎ· ˙»«˘Ï ‰‡¯Â‰· ˙
®„ÂÚÂ È˙Â·¯˙ Ú˜¯· ˙»«˘ ¨‰Ù˘· ‰ËÈÏ˘· ˙»«˘ ¨‰„ÈÓÏ ˙ÂÏÂÎÈ· ˙»«˘ ¨˙È˙‡ ˙»«˘©

‚„Ï ‰ÏÈ·ÂÓ ¨‰‡¯Â‰‰ ÍÏ‰Ó·Â ÈÙÏÔÓ ˙Â˘¯„‰ ˙ÂÈÚÂˆ˜ÓÂ ˙ÂÈ˘È‡ ˙ÂÈÂÓÂÈÓ· ÌÈ¯Á‡ ÌÈ˘
‚ÈÏ¯„© ‰¯ÂÓ‰–‚„‰ Æ®≤∞∞∂ ̈ „ÂÓ‰‚„Ù ̇ ÂÈÂÓÂÈÓ·Â ÔÎÂ˙‰ ÌÂÁ˙· Ú„È· Í¯ÂˆÓ ËÒÂÓ ̆‚Â¨˙ÂÈ

ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰ Ï˘ ˙ÈÚÂˆ˜Ó ˙ÏÂÎÈ ¨ÍÎÓ ‰¯˙ÈÂ ¨˙»«˘Ï ‰Ó‡˙‰ Ï˘ ˙ÈÚÂˆ˜Ó ˙ÏÂÎÈ· Í¯ÂˆÏ
ÆÌÈÈÂÈ˘

‚„‰Ï ·Â˘Á ¨˙‡Ê ÌÚ‚„‰ ÈÎ ˘ÈÍ¯Âˆ‰ ˙‡ ÏË·Ó ÂÈ‡ ÂÏ‡ ˙Â˘„Á ˙ÂÈÚÂˆ˜Ó ˙ÂÏÂÎÈ ÏÚ ˘
© ˙Â¯Á‡‰ ˙ÂÈÂÓÂÈÓ·Â ˙ÂÏÂÎÈ· ¨Ú„È·McDiarmid & Clevenger-Bright, 2008Æ®
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·¢Ï Â·È·ÒÂ ÍÂÈÁ‰

ÌÂÎÈÒ
‚ÂÒÌÈÂÈ„ Ï˘ ÌÊÎ¯Ó· ̈ ÂÏÂÎ ÌÏÂÚ·Â Ï‡¯˘È· ̈ ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· ‰ÈÂˆÓ ÈÂ‡¯‰ ‰¯ÂÓ‰ ̇ ÂÓ„ ̇ ÈÈ

Â˙ÂÓ„· ÌÈÈ˙¯ÂÒÓ‰ ÌÈ·ÈÎ¯Ó‰ „ˆÏ ÆÍÂÈÁ‰ ̇ Î¯ÚÓ· ÈÏÏÎ ̄ ÂÙÈ˘· Í¯ÂˆÓ ̃ ÏÁÎ ̇ ‡ÊÂ ̈ ÌÈÈ¯Â·Èˆ
„ÁÈ ¨ÂÏ‡ ÌÈ·ÈÎ¯Ó ÆÌÈ˘„Á ÌÈ·ÈÎ¯Ó Ì‚ ¨‚ˆÂ‰˘ ÈÙÎ ¨ÌÈ˘‰ ÍÏ‰Ó· ÂÙÒÂ ¨ÈÂ‡¯‰ ‰¯ÂÓ‰ Ï˘

Æ‰‡¯Â‰‰ ˙Â·Î¯ÂÓ ˙‡ ÌÈ‡Ë·Ó ¨ÌÈÈ˙¯ÂÒÓ‰ ÌÈ·ÈÎ¯Ó‰ ÌÚ
Ï˘ Â˙ÂÓ„· ̈ ÈÁ¯Î‰ ÒÈÒ· ÌÂÈÎ ÌÈ·˘Á‰ ̈ ÌÈÈ¯˜ÈÚ ÌÈ·ÈÎ¯Ó ‰˘È˘ ÏÚ ÚÈ·ˆ‰ÏÂ ÌÎÒÏ Ô˙ÈÏ˘ Â˙ÂÓ„· ̈ ÈÁ¯Î‰ ÒÈÒ· ÌÂÈÎ ÌÈ·˘Á‰ ̈ ÌÈÈ¯˜ÈÚ ÌÈ·ÈÎ¯Ó ‰˘È˘ ÏÚ ÚÈ·ˆ‰ÏÂ ÌÎÒÏ Ô˙ÈÏ˘ Â˙ÂÓ„· ̈ ÈÁ¯Î‰ ÒÈÒ· ÌÂÈÎ ÌÈ·˘Á‰ ̈ ÌÈÈ¯˜ÈÚ ÌÈ·ÈÎ¯Ó ‰˘È˘ ÏÚ ÚÈ·ˆ‰ÏÂ ÌÎÒÏ Ô˙ÈÏ˘ Â˙ÂÓ„· ̈ ÈÁ¯Î‰ ÒÈÒ· ÌÂÈÎ ÌÈ·˘Á‰ ̈ ÌÈÈ¯˜ÈÚ ÌÈ·ÈÎ¯Ó ‰˘È˘ ÏÚ ÚÈ·ˆ‰ÏÂ ÌÎÒÏ Ô˙ÈÏ˘ Â˙ÂÓ„· ̈ ÈÁ¯Î‰ ÒÈÒ· ÌÂÈÎ ÌÈ·˘Á‰ ̈ ÌÈÈ¯˜ÈÚ ÌÈ·ÈÎ¯Ó ‰˘È˘ ÏÚ ÚÈ·ˆ‰ÏÂ ÌÎÒÏ Ô˙È

ÈÂ‡¯‰ ‰¯ÂÓ‰ÈÂ‡¯‰ ‰¯ÂÓ‰ÈÂ‡¯‰ ‰¯ÂÓ‰ÈÂ‡¯‰ ‰¯ÂÓ‰ÈÂ‡¯‰ ‰¯ÂÓ‰®±© ∫˙ÂÈ˙¯ÂÒÓ ˙ÂÈÎÂÈÁ ˙ÂÒÈÙ˙ ÌÚ Ì˙Â‰ÊÏ ‰È‰ Ô˙È˘ ÌÈ·ÈÎ¯Ó ÌÈÏÏÂÎ ÂÏÏ‰ Æ
‚„Ù‰ ˙ÂÈÂÓÂÈÓ‰ ·ÈÎ¯Ó ®≤© ÆÔÎÂ˙‰ ÌÂÁ˙· Ú„È‰ ·ÈÎ¯Ó‚ÂÆÔÎÂ˙‰ ÌÂÁ˙Ï ˙ÂÈÙÈˆÙÒ‰ ˙ÂÈ

‚„Ù‰ ̇ ÂÈÂÓÂÈÓ‰ ·ÈÎ¯Ó ®≥©‚Â¨‰˙ÈÎ‰ ÏÂ‰È Ï˘ ̇ ÂÈË˜„È„‰ ̇ ÂÈÂÓÂÈÓ‰ ̈ ¯ÓÂÏÎ ̈ ˙ÂÈÏÏÎ‰ ̇ ÂÈ
Æ‰„ÈÓÏ‰Â ‰‡¯Â‰‰

˙ÂÒÈÙ˙ ÌÚ ˙Â‰ÊÏ Ô˙È Ì˙Â‡ ¨ÌÈ˘„Á ÌÈ·ÈÎ¯Ó ÈÂ‡¯‰ ‰¯ÂÓ‰ Ï˘ Â˙ÂÓ„· ÌÈÏÏÎ ÔÎ ÂÓÎ
ÌÈ¯˜ÂÁ Ï˘ ¯˜ÁÓÂ ‰„ÈÓÏ È¯Ù Ì‰ ¨Ë¯ÂÙ˘ ÈÙÎ ¨ÂÏ‡ ÌÈ·ÈÎ¯Ó Æ˙ÂÈ˘„Á ˙ÂÈÎÂÈÁ ˙ÂÈÙÂÒÂÏÈÙ

‚˙ Ì‚ ÂÓÎ ¨ÍÂÈÁ‰ ÌÂÁ˙· ÌÈÏÈ·ÂÓÌÈ·ÈÎ¯Ó Æ˙·Î¯ÂÓ‰Â ‰˙˘Ó‰ ˙ÈÎÂÈÁ‰ ˙Â‡ÈˆÓÏ ‰·Â
‰‡¯Â‰‰ ˙Ó‡˙‰Â ÌÈ„ÓÂÏ‰ ÔÈ· ˙»«˘Ï ‰¯ÂÓ‰ Ï˘ ˙Â·ÈÂÁÓ‰ ·ÈÎ¯Ó ®¥© ∫ÌÈÏÏÂÎ ÂÏ‡ ÌÈ˘„Á
˙‡ ¯Â˜ÁÏÂ ˙ÈÚÂˆ˜Ó Á˙Ù˙‰Ï ¨ÌÈÈÂÈ˘Ï ÂÓˆÚ ÌÈ‡˙‰Ï ‰¯ÂÓ‰ Ï˘ Â˙ÏÂÎÈ ®µ© ÆÂÊ ˙»«˘Ï

‚ ÌÚ ‰¯ÂÓ‰ Ï˘ ‰ÏÂÚÙ‰ ÛÂ˙È˘ ·ÈÎ¯Ó ®∂© ÆÂ˙‡¯Â‰Æ˙Â„ÓÂÏ ˙ÂÏÈ‰˜· Â˙Â¯·ÁÂ ÌÈÂ˘ ÌÈÓ¯Â
ÁÈ˘· ÌÈÈÂÈ˘Ï ‰¯ÂÓ‰ ˙ÂÓ„Ï ˙ÂÒÁÈÈ˙‰· ÂÏÁ˘ ˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰‰Â ÌÈÈÂÈ˘‰ ˙‡ ÍÈÈ˘Ï Ô˙È

ÈÎÂÈÁ‰–È˙¯·Á–‚Â‰ ̈ ÈËÈÏÂÙÈÂÏ© Ì˙¯˘Î‰ÏÂ ÌÈ¯ÂÓÏ Ú–ÔÓÙÂ‰Â ̄ Â¯„ ̈ „Ï¯„È Æ®≤∞∞∏ ̈ ÔÓ„ÏÙ
ÈÎÂÈÁ‰ ÁÈ˘‰ ˙‡ ÌÈ˜ÏÁÓ ®≤∞∞∑©–‚Â‰ Ï‡¯˘È· È˙¯·Á˘ÂÏ˘Ï ÌÈ¯ÂÓ ˙¯˘Î‰ÏÂ ÌÈ¯ÂÓÏ Ú

ÌÈÂ˘‡¯‰ ÌÈ¯Â˘Ú‰ È˘ Ï˘ ¢˙È¯ÈÓÒ¢‰ ‰ÙÂ˜˙‰ ‡È‰ ‰Â˘‡¯‰ ‰ÙÂ˜˙‰ ∫˙ÂÈ¯˜ÈÚ ˙ÂÙÂ˜˙
ÌÂ¯Ë¢‰ ˙ÙÂ˜˙ ‡È‰ ‰ÈÈ˘‰ ‰ÙÂ˜˙‰ Æ‰È„ÓÏ–ÌÈ˘˘‰ ˙Â˘ È‰Ï˘· ‰ÏÁ‰˘ ¨¢‰ÈˆÊÈÓ„˜‡

˙¯˘Î‰·Â ‰¯ÂÓ‰ ˙ÂÓ„· Â„˘ ˙Â·¯ ˙Â„ÚÂÂ· ˙ÈÈÙÂ‡ÓÂ ¨ÌÈÚ˘˙‰ ˙Â˘ ˙È˘‡¯ „Ú ‰Î˘ÓÂ
‡È‰ ̇ È˘ÈÏ˘‰ ‰ÙÂ˜˙‰ ÆÌÈ¯ÂÓÏ ÌÈ¯ÈÓÒ‰ Ï˘ ‰ÈˆÊÈÓ„˜‡‰ ÍÈÏ‰˙Ï Í¯„‰ ̇ ‡ ÂÂ˙‰Â ̈ ÌÈ¯ÂÓ‰

ÆÌÂÈ‰ „ÚÂ ÌÈÚ˘˙‰ ˙Â˘ Ê‡Ó ¨¢‰ÈˆÊÈÓ„˜‡¢‰ ˙ÙÂ˜˙
¨¢ÌÈÈ˙¯ÂÒÓ¢‰ ÌÈ·ÈÎ¯Ó‰ ÏÚ· ‰¯ÂÓ‰ ÈÂËÈ· È„ÈÏ ‡· ˙ÂÂ˘‡¯‰ ˙ÂÙÂ˜˙‰ È˙˘· ÈÎ ‰‡¯
ÌÈ·ÈÎ¯Ó‰ ÏÚ· ‰¯ÂÓ‰ ˙ÂÓ„ ˙˘·‚˙Ó ‰ÏÁ‰ ¨‰ÈˆÊÈÓ„˜‡‰ ‰ÙÂ˜˙ ¨˙È˘ÈÏ˘‰ ‰ÙÂ˜˙· ÂÏÈ‡Â

ÆÌÈ˘„Á‰
‚Â ˙Â¯ÙÒ‰ ˙¯È˜ÒÈ˘ ‰ÏÚÓ ¨ÈÂ‡¯‰ ‰¯ÂÓ‰ Ï˘ Â˙ÂÓ„ ˙‡ ÌÈÈÈÙ‡Ó‰ ÌÈË¯„ËÒ‰ ˘Â·È

‚„Ó ¨„Á‡‰ ∫¯˜ÁÓÏÂ ÔÂÈ„Ï ÌÈÈ¯˜ÈÚ ÌÈ‡˘Â˙‡ ÔÁ·˙˘ ˙È¯ÈÙÓ‡ ‰¯È˜Á· Í¯Âˆ‰ ˙‡ ˘È
ÚÂÓÎ Æ‰¯ÂÓ‰ ˙ÂÓ„· ÌÈ·ÈÎ¯ÓÏ ÒÁÈ· ÌÈ¯ÂÓ È¯È˘ÎÓ ¨È¯˜ ¨‰Î‡ÏÓ· ÌÈ˜ÒÂÚ‰ Ï˘ Ì‰È˙Â„Ó

ÈÂËÈ· Æ˙ÈÓ„˜‡ ‰ÈÒÙÂ¯ÙÎ ‰¯Î‰Ï ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· ‰‡¯Â‰‰ ÚÂˆ˜Ó ‰ÎÊ Ï‡¯˘È· Ì‚ ¨ÌÏÂÚ·
¯˘‡ ¨®≤∞∞∂© ·‡È¯‡ ˙„ÚÂ ¨‚¢ÏÓ‰ ÌÚËÓ ˙ÈÓ˘¯ ‰„ÚÂ ÈÎÓÒÓ· ‡ÂˆÓÏ Ô˙È ÂÊ ‰¯Î‰Ï ÈÎ„Ú

‚„‰‚„Ù Ú„È ÌÚ È¯ÈÏÙÈˆÒÈ„ Ú„È ·Ï˘Ï ¯ÂÓ‡ ¨ÈÂ‡¯‰ ¨ÈÚÂˆ˜Ó‰ ‰¯ÂÓ‰ ÈÎ ‰˘È‚ÂÚ„È ˙¯ÊÚ· È
ÌÈÎ˙Ï ÌÈË¯„ËÒ ·Èˆ‰Ï ‡Ï˘¢ ‰„ÚÂÂ‰ È¯·Á Â¯Á· ¨˙‡Ê ÌÚ Æ¯·ËˆÓ È¯˜ÁÓ ÈË¯Â‡È˙

Ú ¨≤∞∞∂ ¨·‡È¯‡© ¢‰‡¯Â‰Ï ‰¯˘Î‰· ˙ÂÈÂÓÂÈÓÏÂÓ’‰Ó ˙È¯˜ÁÓ ‰Ú¯Î‰ ÔÈ‡ ÈÎ ¨®≤ ÛÈÚÒ ∂ 
Æ®≤∞∞∑ ¨ÔÓÙÂ‰Â ¯Â¯„ ¨„Ï¯„È© ˙ÂÈ‰Ï ÌÈÈÂ˘Ú ÂÏ‡ ÌÈË¯„ËÒ



100

ø¢ÈÂ‡¯¢‰ ‰¯ÂÓ‰ ‰˙‡ ÈÓ

Ú ˙‡ ÔÁÂ·‰ ¨‰Ê ¯˜ÁÓ ¨ÍÎ ÍÂ˙ÓÌÈ¯ÂÓ‰ È¯È˘ÎÓ ¨È¯˜ ¨‰Î‡ÏÓ· ÌÈ˜ÒÂÚ‰ Ï˘ Ì‰È˙Â„Ó
ÚÈ·˜Ï ÒÈÒ·Î ˘Ó˘Ï ÏÂÎÈ ¨ÈÂ‡¯‰ ‰¯ÂÓ‰ ˙ÂÓ„· ÌÈ·ÈÎ¯ÓÏ ÒÁÈ· ÌÓˆÚ‰‡¯Â‰Ï ÌÈË¯„ËÒ ˙

ÈÂÏ© Í¯Ú ‰Ê ¯˜ÁÓ ÈÎ ÔÈÈˆÏ ·Â˘Á Æ‰ÈÒÙÂ¯Ù ˙ÂÈ‰Ï ‰ÓÈ„˜ ÛÒÂ „Úˆ ‰˙„Úˆ‰Â–¨ÔÓ„ÏÙ
‚ˆÂÈ ÂÈ‡ˆÓÓÂ ®≤∞∞∏Æ¯Ó‡Ó· ·Â¯˜· Â

ÆÌÈ¯ÂÓ‰ ̇ ¯˘Î‰Ï ̄ Â˘˜ ̈ ‰¯ÂÓ‰ È·ÈÎ¯Ó· ̃ ÂÒÈÚ‰ ̇ Â·˜Ú· ̈ ¯˜ÁÓÏÂ ÔÂÈ„Ï ÚˆÂÓ‰ È˘ ‡˘Â
˙ÂÏÏÎÓ© ‰¯˘Î‰‰ ˙Â„ÒÂÓ· ÌÈˆ¯Ó Ïˆ‡ ‰‡¯Â‰Ï ‰¯˘Î‰‰ ˙Â„Â‡ ˙ÂÂ˘ ˙ÂÒÈÙ˙ ÔÂÁ·Ï ÚˆÂÓ
‰¯˘Î‰‰ ˙ÂÒÈÙ˙ ÔÈ·Ï ÌÈ·ÈÎ¯Ó‰ ÔÈ· ‰ÓÈÏ‰‰ È‰Ó ¯Â˜ÁÏ ÚˆÂÓ Æ®˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡Â ‰‡¯Â‰Ï
ÆÌÈ¯È˘ÎÓ‰ ̇ Â„ÒÂÓ‰ Ï˘ ‰¯˘Î‰‰ ̇ Â¯‰ˆ‰ ÔÈ·Ï ÂÏÏ‰ ÔÈ· ‰ÓÈÏ‰‰ È‰Ó ÔÎÂ ̈ ÌÈˆ¯Ó‰ Ï˘ ̇ ÂÂ˘‰
¨„ÁÓ ¨‰¯ÂÓ‰ ˙ÂÓ„· ¯Â˘˜‰ ÈÓÂ˘ÈÈ‰Â ÈË¯Â‡È˙‰ ÔÂÈ„Ï ÌÂ¯˙Ï ¨¯ÂÓ‡Î ¨ÂÏÎÂÈ ÂÏ‡ ÌÈ¯˜ÁÓ

ÆÍ„È‡Ó Â˙¯˘Î‰ ÈÎ¯„·Â

‰ÈÙ¯‚ÂÈÏ·È·

 Æ®±π∑∂© ßˆ ¨¯„‡˙ÎÁÓ‰ ˙ÂÎÓÒ‰Â ÍÂÈÁ‰ ˙¯ËÓ ¯Â¯È·Ï øÂ‰Ó ÍÂÈÁ‰˙ÎÁÓ‰ ˙ÂÎÓÒ‰Â ÍÂÈÁ‰ ˙¯ËÓ ¯Â¯È·Ï øÂ‰Ó ÍÂÈÁ‰˙ÎÁÓ‰ ˙ÂÎÓÒ‰Â ÍÂÈÁ‰ ˙¯ËÓ ¯Â¯È·Ï øÂ‰Ó ÍÂÈÁ‰˙ÎÁÓ‰ ˙ÂÎÓÒ‰Â ÍÂÈÁ‰ ˙¯ËÓ ¯Â¯È·Ï øÂ‰Ó ÍÂÈÁ‰˙ÎÁÓ‰ ˙ÂÎÓÒ‰Â ÍÂÈÁ‰ ˙¯ËÓ ¯Â¯È·Ï øÂ‰Ó ÍÂÈÁ‰¨Ò‚‡Ó Ï¢È ˘¢Ú ÌÈ¯ÙÒ ˙‡ˆÂ‰ Æ
ÆÌÈÏ˘Â¯È ¨˙È¯·Ú‰ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰

 Æ®≤∞∞µ© ß ¨ÈÂÏ‡˙ÈÎÂÈÁ ‰ÈÙÂÒÂÏÈÙ· ÚÒÓ ÆÌ„‡ ˙ÂÈ‰Ï ÍÈ¯ˆ˘ ÏÎ˙ÈÎÂÈÁ ‰ÈÙÂÒÂÏÈÙ· ÚÒÓ ÆÌ„‡ ˙ÂÈ‰Ï ÍÈ¯ˆ˘ ÏÎ˙ÈÎÂÈÁ ‰ÈÙÂÒÂÏÈÙ· ÚÒÓ ÆÌ„‡ ˙ÂÈ‰Ï ÍÈ¯ˆ˘ ÏÎ˙ÈÎÂÈÁ ‰ÈÙÂÒÂÏÈÙ· ÚÒÓ ÆÌ„‡ ˙ÂÈ‰Ï ÍÈ¯ˆ˘ ÏÎ˙ÈÎÂÈÁ ‰ÈÙÂÒÂÏÈÙ· ÚÒÓ ÆÌ„‡ ˙ÂÈ‰Ï ÍÈ¯ˆ˘ ÏÎ‚ÂÏ˙‡ ÆÔÂÎÓÂ „ÁÂ‡Ó‰ ıÂ·È˜‰ ˙‡ˆÂ‰ Æ‰È
Æ˙¢ÙÂÓ

‡≤∞∞∂© ß˙ ¨·‡È¯‡’ Æ®ÌÈÁ˜ÏÂ ¯˜ÁÓ È‡ˆÓÓ ¨˙ÂÓ‚Ó ∫ÌÈ¯ÂÓ Ï˘ ˙ÈÚÂˆ˜Ó ˙ÂÁ˙Ù˙‰ÌÈÁ˜ÏÂ ¯˜ÁÓ È‡ˆÓÓ ¨˙ÂÓ‚Ó ∫ÌÈ¯ÂÓ Ï˘ ˙ÈÚÂˆ˜Ó ˙ÂÁ˙Ù˙‰ÌÈÁ˜ÏÂ ¯˜ÁÓ È‡ˆÓÓ ¨˙ÂÓ‚Ó ∫ÌÈ¯ÂÓ Ï˘ ˙ÈÚÂˆ˜Ó ˙ÂÁ˙Ù˙‰ÌÈÁ˜ÏÂ ¯˜ÁÓ È‡ˆÓÓ ¨˙ÂÓ‚Ó ∫ÌÈ¯ÂÓ Ï˘ ˙ÈÚÂˆ˜Ó ˙ÂÁ˙Ù˙‰ÌÈÁ˜ÏÂ ¯˜ÁÓ È‡ˆÓÓ ¨˙ÂÓ‚Ó ∫ÌÈ¯ÂÓ Ï˘ ˙ÈÚÂˆ˜Ó ˙ÂÁ˙Ù˙‰Èˆ¯‡‰ ÌÈ¯ÂÓ‰ ÒÎ· ‚ˆÂ‰ Æ
‚ÂÏÂÎËÂ ·˘ÁÓ‰ ÈÚ„Ó È¯ÂÓÏ ÈÚÈ·˘‰ÆÚ„ÈÓ‰ ˙ÈÈ

·≤∞∞∂© ß˙ ̈ ·‡È¯‡’Ú ß„ ∫ÍÂ˙· Æ˙ÂÚÙ˘‰ Ï˘ ̇ Î¯ÚÓ ∫‰‡¯Â‰Ï ‰¯˘Î‰‰Â ̇ ¯·„ ̇ „ÚÂ Æ® Æ®Í¯ÂÚ© ̄ ·‰ÎÙ‰Ó ̇ ‡¯˜Ï‰ÎÙ‰Ó ̇ ‡¯˜Ï‰ÎÙ‰Ó ̇ ‡¯˜Ï‰ÎÙ‰Ó ̇ ‡¯˜Ï‰ÎÙ‰Ó ̇ ‡¯˜Ï
˙ÈÎÂÈÁ˙ÈÎÂÈÁ˙ÈÎÂÈÁ˙ÈÎÂÈÁ˙ÈÎÂÈÁÔÂ ÔÂÎÓ Æ–Æ„ÁÂ‡Ó‰ ıÂ·È˜‰ ˙‡ˆÂ‰ ¨ÌÈÏ˘Â¯È· ¯ÈÏ
‚ ß˙ ¨·‡È¯‡˙ÂÈÓ„˜‡‰ ˙ÂÏÏÎÓÏ ˙ÂÎÏ˘‰ ∫Ï‡¯˘È· ‰‡¯Â‰Ï ‰¯˘Î‰· ÌÈ˘„Á‰ ÌÈÂÂ˙Ó‰ Æ®≤∞∞∑© ß ¨„ÏÙÈ¯
 ÆÍÂÈÁÏ˙¢ÙÂÓ ÔÂÎÓ ÔÂÁ¯È‚ ¨≤∞∞∑ ¨¯·Ó·Â ¨Ú Æ≥∞ ÔÂÈÏÈÓ’Æ∑≠¥ 

¯·Â ¨ß¯ ¨ÔÂ¯‡– Æ®±ππ≥© ßÈ ¨¯‰ÂÊÏ¯· ˙È· ˙ÏÏÎÓ· ÌÈË„ÂËÒ ·¯˜· ‰‡¯Â‰‰ ÚÂˆ˜Ó ˙ÒÈÙ˙Ï¯· ˙È· ˙ÏÏÎÓ· ÌÈË„ÂËÒ ·¯˜· ‰‡¯Â‰‰ ÚÂˆ˜Ó ˙ÒÈÙ˙Ï¯· ˙È· ˙ÏÏÎÓ· ÌÈË„ÂËÒ ·¯˜· ‰‡¯Â‰‰ ÚÂˆ˜Ó ˙ÒÈÙ˙Ï¯· ˙È· ˙ÏÏÎÓ· ÌÈË„ÂËÒ ·¯˜· ‰‡¯Â‰‰ ÚÂˆ˜Ó ˙ÒÈÙ˙Ï¯· ˙È· ˙ÏÏÎÓ· ÌÈË„ÂËÒ ·¯˜· ‰‡¯Â‰‰ ÚÂˆ˜Ó ˙ÒÈÙ˙˙ÏÏÎÓ Æ¯˜ÁÓ ÁÂ„ Æ
ÆÍÂÈÁ·Â ‰‡¯Â‰Ï ‰¯˘Î‰· ‰Î¯Ú‰ÏÂ ¯˜ÁÓÏ ‰„ÈÁÈ‰ ∫Ï¯· ˙È·

‚ÈÈÊÂ ßÓ ¨È˘ ¨ß¯ ¨ÔÂ¯‡Æ®˙ÂÎ¯ÂÚ© ß„ ¨¯ÈÙÎ ¨ß· ¨Â˜Ò¯Ù ∫ÍÂ˙· ÆÌÚÂˆ˜Ó ˙Â„Â‡ ÌÈ¯ÂÓ Ï˘ ˙Â·˘ÁÓ Æ®≤∞∞≤© ßË ¨¯
ÈÎÂÈÁ‰ ‰˘ÚÓ‰Â ‰‡¯Â‰Ï ‰¯˘Î‰ Í˘Ó˙Ó ‚ÂÏ‡È„ÈÎÂÈÁ‰ ‰˘ÚÓ‰Â ‰‡¯Â‰Ï ‰¯˘Î‰ Í˘Ó˙Ó ‚ÂÏ‡È„ÈÎÂÈÁ‰ ‰˘ÚÓ‰Â ‰‡¯Â‰Ï ‰¯˘Î‰ Í˘Ó˙Ó ‚ÂÏ‡È„ÈÎÂÈÁ‰ ‰˘ÚÓ‰Â ‰‡¯Â‰Ï ‰¯˘Î‰ Í˘Ó˙Ó ‚ÂÏ‡È„ÈÎÂÈÁ‰ ‰˘ÚÓ‰Â ‰‡¯Â‰Ï ‰¯˘Î‰ Í˘Ó˙Ó ‚ÂÏ‡È„Ú ÆÓ’ÆÏ¯· ˙È· ˙ÏÏÎÓÂ ˙¢ÙÂÓ ÔÂÎÓ ˙‡ˆÂ‰ Æ∑∑≠µ¥ ∫

‚ ¨ß¯ ¨ÔÂ¯‡˙¯ÈÈËˆÓ ‡È‰˘ ÈÙÎ ‰¯ÂÓ‰ ˙ÂÓ„ ∫‰¯ÂÓ ÈÏ È¯‡˙ Æ®≤∞∞µ© ßÚ ¨ÔÈ·Â¯ ßÙ ¨Ï˜¯Ù ßË ¨¯ÎÈÈÊ ßÁ ¨„ÏÙÒÈ¯
‚Â‰˘ ¯˜ÁÓ ÁÂ„ ¨Ï‡¯˘È· ÌÈ¯ÈÚˆ ÈÈÚ·Æ˙¢ÙÂÓ ÔÂÎÓ ∫·È·‡ Ï˙ ¨˙È˙ÏÏÎÓ ÔÈ·‰ ¯˜ÁÓ‰ ˙Â˘¯Ï ˘

 Æ®≤∞∞±© ßÈ ¨ÈËÈ·È„Â‰È‰ ÍÂÈÁ‰ È·‚Ï ˙ÂÈÂÚÓ˙˘‰Â ÌÈ¯ÂÓ ˙¯˘Î‰ Ï˘ ÌÈÂ˘ ÌÈÏ„ÂÓÈ„Â‰È‰ ÍÂÈÁ‰ È·‚Ï ˙ÂÈÂÚÓ˙˘‰Â ÌÈ¯ÂÓ ˙¯˘Î‰ Ï˘ ÌÈÂ˘ ÌÈÏ„ÂÓÈ„Â‰È‰ ÍÂÈÁ‰ È·‚Ï ˙ÂÈÂÚÓ˙˘‰Â ÌÈ¯ÂÓ ˙¯˘Î‰ Ï˘ ÌÈÂ˘ ÌÈÏ„ÂÓÈ„Â‰È‰ ÍÂÈÁ‰ È·‚Ï ˙ÂÈÂÚÓ˙˘‰Â ÌÈ¯ÂÓ ˙¯˘Î‰ Ï˘ ÌÈÂ˘ ÌÈÏ„ÂÓÈ„Â‰È‰ ÍÂÈÁ‰ È·‚Ï ˙ÂÈÂÚÓ˙˘‰Â ÌÈ¯ÂÓ ˙¯˘Î‰ Ï˘ ÌÈÂ˘ ÌÈÏ„ÂÓÚ„ Æ˙Â„‰È È„ÂÓÈÏ ÊÎ¯Ó ∫˙
ÆÁÂ¯Â

‚ ÆÈ˙¯Â˜È·‰ ÍÂÈÁ‰ ÁÂ¯· Ì˙ÂÓÏ˙˘‰Â ÌÈ¯ÂÓ ˙¯˘Î‰ Æ®±ππ∑© ß ¨¯·ÂÍÂÈÁ· ÌÈÂÈÚÍÂÈÁ· ÌÈÂÈÚÍÂÈÁ· ÌÈÂÈÚÍÂÈÁ· ÌÈÂÈÚÍÂÈÁ· ÌÈÂÈÚÆ≤π≠≤± ¨≤¨≤ ¨
‚ Æ®±ππ¥© ßÒ ̈ ‚¯·„ÏÂÌÈ„ÈÓÏ˙Â ÌÈÙÂÒÂÏÈÙ Ïˆ‡ ÈÏ‡È„È‡‰ ‰¯ÂÓ‰ Ô˜ÂÈ„ ÆÆÆÌÈ·ÂË ÌÈ¯ÂÓ ÏÚ ̇ Â·˘ÁÓÌÈ„ÈÓÏ˙Â ÌÈÙÂÒÂÏÈÙ Ïˆ‡ ÈÏ‡È„È‡‰ ‰¯ÂÓ‰ Ô˜ÂÈ„ ÆÆÆÌÈ·ÂË ÌÈ¯ÂÓ ÏÚ ̇ Â·˘ÁÓÌÈ„ÈÓÏ˙Â ÌÈÙÂÒÂÏÈÙ Ïˆ‡ ÈÏ‡È„È‡‰ ‰¯ÂÓ‰ Ô˜ÂÈ„ ÆÆÆÌÈ·ÂË ÌÈ¯ÂÓ ÏÚ ̇ Â·˘ÁÓÌÈ„ÈÓÏ˙Â ÌÈÙÂÒÂÏÈÙ Ïˆ‡ ÈÏ‡È„È‡‰ ‰¯ÂÓ‰ Ô˜ÂÈ„ ÆÆÆÌÈ·ÂË ÌÈ¯ÂÓ ÏÚ ̇ Â·˘ÁÓÌÈ„ÈÓÏ˙Â ÌÈÙÂÒÂÏÈÙ Ïˆ‡ ÈÏ‡È„È‡‰ ‰¯ÂÓ‰ Ô˜ÂÈ„ ÆÆÆÌÈ·ÂË ÌÈ¯ÂÓ ÏÚ ̇ Â·˘ÁÓÌ˘Ï ̄ Â·ÈÁ Æ

ÆÌÈÏ˘Â¯È ¨˙È¯·Ú‰ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ Æ‰ÈÙÂÒÂÏÈÙÏ ¯ÂË˜Â„ ¯‡Â˙ ˙Ï·˜
‚ ÆÌÈ¯ÂÓ ˙¯˘Î‰· ÌÈ„ÈÓÏ˙ ÈÈÚ· ‰¯ÂÓ‰ ÈÂÓÈ„ Æ®±π∏±© ßÓ ¨ı¯Ù Ô·Â ßÓ ¨È„ÚÏÍÂÈÁ· ÌÈÂÈÚÍÂÈÁ· ÌÈÂÈÚÍÂÈÁ· ÌÈÂÈÚÍÂÈÁ· ÌÈÂÈÚÍÂÈÁ· ÌÈÂÈÚÆ±¥≠µ ¨≥∞ ¨
‚Æ®≤∞∞µ© ß ¨ÈÂÏ‡ ∫ÍÂ˙· Æ˙ÈÎÂÈÁ‰ ‰ÈÙÂÒÂÏÈÙ‰ Ï˘ ‰„ÂÚÈÈÂ ‰˙Â‰Ó ÏÚ ∫ÌÏÂÚ ˙ÈÈ·Â ˙ÈÙÂÒÂÏÈÙ ‰ÈÈ˘Ú ßÓ ¨ÔÈ¯

˙ÈÎÂÈÁ ‰ÈÙÂÒÂÏÈÙ· ÚÒÓ ÆÌ„‡ ˙ÂÈ‰Ï ÍÈ¯ˆ˘ ÏÎ˙ÈÎÂÈÁ ‰ÈÙÂÒÂÏÈÙ· ÚÒÓ ÆÌ„‡ ˙ÂÈ‰Ï ÍÈ¯ˆ˘ ÏÎ˙ÈÎÂÈÁ ‰ÈÙÂÒÂÏÈÙ· ÚÒÓ ÆÌ„‡ ˙ÂÈ‰Ï ÍÈ¯ˆ˘ ÏÎ˙ÈÎÂÈÁ ‰ÈÙÂÒÂÏÈÙ· ÚÒÓ ÆÌ„‡ ˙ÂÈ‰Ï ÍÈ¯ˆ˘ ÏÎ˙ÈÎÂÈÁ ‰ÈÙÂÒÂÏÈÙ· ÚÒÓ ÆÌ„‡ ˙ÂÈ‰Ï ÍÈ¯ˆ˘ ÏÎÚ Æ˙¢ÙÂÓ ÔÂÎÓÂ „ÁÂ‡Ó‰ ıÂ·È˜‰ ˙‡ˆÂ‰ ÆÓ’Æπ∞≠∏∏ 
‚Ó ÌÏÂÚ· ̇ ÂÏÈ·ÂÓ‰ ÍÂÈÁ‰ ̇ ÂÎ¯ÚÓ „ˆÈÎ¢ ∫ÈÊ˜Ó ÁÂ„‚¯˙ Æ®≤∞∞∑© ø‰‚ÒÈÙÏ ̇ ÂÚÈÚ‰ ̇ Â·È„‡· ÌÂ˙ÂÈÈÂˆÓÏ ‰˙ÂÓ

  ÆÍÂÈÁ·http://www.see.org.il/hebrew/_Uploads/203makenziivirit.pdf
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 Æ®Í¯ÂÚ© ÈÂÏ‡ „Â¯Ó ∫ÍÂ˙· ÆÍÂÈÁ· È˘ÈÏ˘‰ Ï„ÂÓ‰ Æ®≤∞∞∂© ßÈ ¨ÊÙ¯‰·¯ ‰·˘ÁÓ·¯ ‰·˘ÁÓ·¯ ‰·˘ÁÓ·¯ ‰·˘ÁÓ·¯ ‰·˘ÁÓ–––––ÆÈËÒÈÓÂ‰‰ ÍÂÈÁ· ˙ÈÓÂÁ˙ÆÈËÒÈÓÂ‰‰ ÍÂÈÁ· ˙ÈÓÂÁ˙ÆÈËÒÈÓÂ‰‰ ÍÂÈÁ· ˙ÈÓÂÁ˙ÆÈËÒÈÓÂ‰‰ ÍÂÈÁ· ˙ÈÓÂÁ˙ÆÈËÒÈÓÂ‰‰ ÍÂÈÁ· ˙ÈÓÂÁ˙
¢Ì„˜˙Ó ÍÂÈÁÏ ÔÂ˘‡¯‰ Èˆ¯‡‰ ÒÂÈÎ‰¢ ÔÓ ÌÈ¯Ó‡Ó ˙ÙÂÒ‡¢Ì„˜˙Ó ÍÂÈÁÏ ÔÂ˘‡¯‰ Èˆ¯‡‰ ÒÂÈÎ‰¢ ÔÓ ÌÈ¯Ó‡Ó ˙ÙÂÒ‡¢Ì„˜˙Ó ÍÂÈÁÏ ÔÂ˘‡¯‰ Èˆ¯‡‰ ÒÂÈÎ‰¢ ÔÓ ÌÈ¯Ó‡Ó ˙ÙÂÒ‡¢Ì„˜˙Ó ÍÂÈÁÏ ÔÂ˘‡¯‰ Èˆ¯‡‰ ÒÂÈÎ‰¢ ÔÓ ÌÈ¯Ó‡Ó ˙ÙÂÒ‡¢Ì„˜˙Ó ÍÂÈÁÏ ÔÂ˘‡¯‰ Èˆ¯‡‰ ÒÂÈÎ‰¢ ÔÓ ÌÈ¯Ó‡Ó ˙ÙÂÒ‡ÒÓ Í¯Î ÆÌÈˆÂ·È˜‰ ¯ÈÓÒ ˙ÏÏÎÓ· ’Ï˙ ¨≤ 

ÆÌÈˆÂ·È˜‰ ¯ÈÓÒ ˙ÏÏÎÓ ∫·È·‡
‰‡¯Â‰Ï ‰¯˘Î‰Ï ÌÈÁÓ ÌÈÂÂ˙Ó¢ ‡˘Â· ≤±Æ±±Æ∞∂ ÌÂÈÓ ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ‰ˆÚÂÓ‰ ˙ËÏÁ‰ Æ®≤∞∞∂© ·‡È¯‡ ˙„ÚÂ

 Æ¢Ï‡¯˘È· ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ˙Â„ÒÂÓ·http://cms.education.gov.il
 Æ®≤∞∞¥© ß¯ ¨È˜Ò·ÂÊÂÊÌÈ¯ÂÓ ˙¯˘Î‰·Â ‰‡¯Â‰· ÌÈË¯„ËÒÌÈ¯ÂÓ ˙¯˘Î‰·Â ‰‡¯Â‰· ÌÈË¯„ËÒÌÈ¯ÂÓ ˙¯˘Î‰·Â ‰‡¯Â‰· ÌÈË¯„ËÒÌÈ¯ÂÓ ˙¯˘Î‰·Â ‰‡¯Â‰· ÌÈË¯„ËÒÌÈ¯ÂÓ ˙¯˘Î‰·Â ‰‡¯Â‰· ÌÈË¯„ËÒÚ ¯ÈÈ ÆÆ˙¢ÙÂÓ ÔÂÎÓ ∫·È·‡ Ï˙ Æ‰„Ó

 Æ®±ππ∏© ßÓ ¨ÔÈÈË˘¯·ÏÈÊÈË˜¯Ù ˜ÂÒÈÚÎ ‰‡¯Â‰‰ÈË˜¯Ù ˜ÂÒÈÚÎ ‰‡¯Â‰‰ÈË˜¯Ù ˜ÂÒÈÚÎ ‰‡¯Â‰‰ÈË˜¯Ù ˜ÂÒÈÚÎ ‰‡¯Â‰‰ÈË˜¯Ù ˜ÂÒÈÚÎ ‰‡¯Â‰‰–––––˙ÂÈÙÂÏÁ ˙ÂÈÂÓÏ˙˘‰Â ‰¯˘Î‰ ˙ÂÈÎÂ˙Ï ÌÈÂÂ˜ ∫È·ÈË˜ÏÙ¯˙ÂÈÙÂÏÁ ˙ÂÈÂÓÏ˙˘‰Â ‰¯˘Î‰ ˙ÂÈÎÂ˙Ï ÌÈÂÂ˜ ∫È·ÈË˜ÏÙ¯˙ÂÈÙÂÏÁ ˙ÂÈÂÓÏ˙˘‰Â ‰¯˘Î‰ ˙ÂÈÎÂ˙Ï ÌÈÂÂ˜ ∫È·ÈË˜ÏÙ¯˙ÂÈÙÂÏÁ ˙ÂÈÂÓÏ˙˘‰Â ‰¯˘Î‰ ˙ÂÈÎÂ˙Ï ÌÈÂÂ˜ ∫È·ÈË˜ÏÙ¯˙ÂÈÙÂÏÁ ˙ÂÈÂÓÏ˙˘‰Â ‰¯˘Î‰ ˙ÂÈÎÂ˙Ï ÌÈÂÂ˜ ∫È·ÈË˜ÏÙ¯Ï˙ Æ
Æ˙¢ÙÂÓ ÔÂÎÓ ∫·È·‡

‚ ‰¯ÂÓ Æ®±ππ∏© ßÙ ¨ıÎÂ ¨ßÓ ¨ÔÈÈË˘¯·ÏÈÊ‰¯ÂÓ‰¢ Ï˘ Â˙ÂÓ„ ˙ÈÁ·Ï ‰ÈÈ‡¯ ˙ÂÈÂÂÊ ˘ÂÏ˘ ∫ÔÚÂˆ˜ÓÂ ‰ÁÓÂÓ ¨ÏÂ„
 Æ¢¯˘‡ÌÈÙ„ÌÈÙ„ÌÈÙ„ÌÈÙ„ÌÈÙ„Æ∑±≠µ≥ ¨≤∂ ¨

ÚÂ ÈÏ‡È„È‡‰ ‰¯ÂÓ‰ ˙ÂÓ„ Æ®±π∑≤© ßÚ ¨ÏË Æ±∑ È· Ïˆ‡ ˙ÂÈÎÂÈÁ ˙Â„ÓÛ˙Â˘Ó‰ ÍÂÈÁ‰Û˙Â˘Ó‰ ÍÂÈÁ‰Û˙Â˘Ó‰ ÍÂÈÁ‰Û˙Â˘Ó‰ ÍÂÈÁ‰Û˙Â˘Ó‰ ÍÂÈÁ‰Æ≤¥≠±∂ ¨¯‡ÂÈ ¨
 ‰ÙÓ ˙Â„Â˜Ï Á˙ÙÓ ˙ÂÈÂÂÁÓ Æ®≤∞∞∂© ß‚ ¨¯È‡È—Æ®Í¯ÂÚ© ßÈ ¨ÊÙ¯‰ ∫ÍÂ˙· Æ˙ÈÎÂÈÁ‰ ‰ÚÙ˘‰‰ ˙ÓˆÂÚ ÏÚ 

ÍÂÈÁ ÏÚ ˙Â·˘ÁÓÍÂÈÁ ÏÚ ˙Â·˘ÁÓÍÂÈÁ ÏÚ ˙Â·˘ÁÓÍÂÈÁ ÏÚ ˙Â·˘ÁÓÍÂÈÁ ÏÚ ˙Â·˘ÁÓÆÌÈÏÚÂÙ ˙È¯ÙÒ ¨ÌÈÏ˘Â¯È· ˙È¯·Ú‰ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ Æ
 Æ®±ππ∏© ßˆ ¨ÔÓ·ÈÏÂ ß ¨Ô‚ÈÈÙ ¨ß˙ ¨·‡È¯‡ ¨ß„ ¨¯ÈÙÎ‰‡¯Â‰‰ ÚÂˆ˜Ó Ï˘Â ‰‡¯Â‰Ï ‰¯˘Î‰‰ Ï˘ ‰ÈˆÊÈÓ„˜‡‰‰‡¯Â‰‰ ÚÂˆ˜Ó Ï˘Â ‰‡¯Â‰Ï ‰¯˘Î‰‰ Ï˘ ‰ÈˆÊÈÓ„˜‡‰‰‡¯Â‰‰ ÚÂˆ˜Ó Ï˘Â ‰‡¯Â‰Ï ‰¯˘Î‰‰ Ï˘ ‰ÈˆÊÈÓ„˜‡‰‰‡¯Â‰‰ ÚÂˆ˜Ó Ï˘Â ‰‡¯Â‰Ï ‰¯˘Î‰‰ Ï˘ ‰ÈˆÊÈÓ„˜‡‰‰‡¯Â‰‰ ÚÂˆ˜Ó Ï˘Â ‰‡¯Â‰Ï ‰¯˘Î‰‰ Ï˘ ‰ÈˆÊÈÓ„˜‡‰Æ

ÆÒ‚‡Ó ˙‡ˆÂ‰ ∫ÌÈÏ˘Â¯È
 Æ®±ππ∂© ß˘ ¨¯Î·Â ß„ ¨¯ÈÙÎÆÌÈ¯ÂÓ‰ Ï˘ Ì‰ÈÂÈÙ‡ ˙‡Â ‰‡¯Â‰‰ ÚÂˆ˜Ó ˙‡ ˙ÂˆÂ·˜ ‰ÂÓ˘ È¯·Á Ï˘ Ì‰È˙ÂÒÈÙ˙ÆÌÈ¯ÂÓ‰ Ï˘ Ì‰ÈÂÈÙ‡ ˙‡Â ‰‡¯Â‰‰ ÚÂˆ˜Ó ˙‡ ˙ÂˆÂ·˜ ‰ÂÓ˘ È¯·Á Ï˘ Ì‰È˙ÂÒÈÙ˙ÆÌÈ¯ÂÓ‰ Ï˘ Ì‰ÈÂÈÙ‡ ˙‡Â ‰‡¯Â‰‰ ÚÂˆ˜Ó ˙‡ ˙ÂˆÂ·˜ ‰ÂÓ˘ È¯·Á Ï˘ Ì‰È˙ÂÒÈÙ˙ÆÌÈ¯ÂÓ‰ Ï˘ Ì‰ÈÂÈÙ‡ ˙‡Â ‰‡¯Â‰‰ ÚÂˆ˜Ó ˙‡ ˙ÂˆÂ·˜ ‰ÂÓ˘ È¯·Á Ï˘ Ì‰È˙ÂÒÈÙ˙ÆÌÈ¯ÂÓ‰ Ï˘ Ì‰ÈÂÈÙ‡ ˙‡Â ‰‡¯Â‰‰ ÚÂˆ˜Ó ˙‡ ˙ÂˆÂ·˜ ‰ÂÓ˘ È¯·Á Ï˘ Ì‰È˙ÂÒÈÙ˙

¯˜ÁÓ ÁÂ„¯˜ÁÓ ÁÂ„¯˜ÁÓ ÁÂ„¯˜ÁÓ ÁÂ„¯˜ÁÓ ÁÂ„ÆÍÂÈÁ·Â ‰‡¯Â‰Ï ‰¯˘Î‰· ‰Î¯Ú‰ÏÂ ¯˜ÁÓÏ ‰„ÈÁÈ‰ ∫Ï¯· ˙È· ˙ÏÏÎÓ Æ
 Æ®≤∞∞±© ßÏ ¨ÈÂÏ∫ÔÂÎÈ˙ ¯ÙÒ ˙È·· ÌÈÈÈËˆÓ ÌÈ¯ÂÓ Ï˘ ‰ÏÈÚÈ‰ ‰‡¯Â‰‰ ˙ÂÈÂ‚‰˙‰ ˙‡ ÌÈ¯ÂÓÂ ÌÈ„ÈÓÏ˙ ˙ÂÒÈÙ˙∫ÔÂÎÈ˙ ¯ÙÒ ˙È·· ÌÈÈÈËˆÓ ÌÈ¯ÂÓ Ï˘ ‰ÏÈÚÈ‰ ‰‡¯Â‰‰ ˙ÂÈÂ‚‰˙‰ ˙‡ ÌÈ¯ÂÓÂ ÌÈ„ÈÓÏ˙ ˙ÂÒÈÙ˙∫ÔÂÎÈ˙ ¯ÙÒ ˙È·· ÌÈÈÈËˆÓ ÌÈ¯ÂÓ Ï˘ ‰ÏÈÚÈ‰ ‰‡¯Â‰‰ ˙ÂÈÂ‚‰˙‰ ˙‡ ÌÈ¯ÂÓÂ ÌÈ„ÈÓÏ˙ ˙ÂÒÈÙ˙∫ÔÂÎÈ˙ ¯ÙÒ ˙È·· ÌÈÈÈËˆÓ ÌÈ¯ÂÓ Ï˘ ‰ÏÈÚÈ‰ ‰‡¯Â‰‰ ˙ÂÈÂ‚‰˙‰ ˙‡ ÌÈ¯ÂÓÂ ÌÈ„ÈÓÏ˙ ˙ÂÒÈÙ˙∫ÔÂÎÈ˙ ¯ÙÒ ˙È·· ÌÈÈÈËˆÓ ÌÈ¯ÂÓ Ï˘ ‰ÏÈÚÈ‰ ‰‡¯Â‰‰ ˙ÂÈÂ‚‰˙‰ ˙‡ ÌÈ¯ÂÓÂ ÌÈ„ÈÓÏ˙ ˙ÂÒÈÙ˙

¯„‚ÓÂ ÏÈ‚ ˙·Î˘ ÈÏ„·‰¯„‚ÓÂ ÏÈ‚ ˙·Î˘ ÈÏ„·‰¯„‚ÓÂ ÏÈ‚ ˙·Î˘ ÈÏ„·‰¯„‚ÓÂ ÏÈ‚ ˙·Î˘ ÈÏ„·‰¯„‚ÓÂ ÏÈ‚ ˙·Î˘ ÈÏ„·‰Ï˙ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡ ¨ÍÂÈÁÏ ¯ÙÒ‰ ˙È· ¨ÁÂ¯‰ ÈÚ„ÓÏ ÍÓÒÂÓ ¯‡Â˙ ˙‡¯˜Ï ‰„Â·Ú Æ
Æ·È·‡

ÈÂÏ– Æ®≤∞∞∏© ß‡ ¨ÔÓ„ÏÙ˙Â„ÒÂÓÂ ¢˙È¯˜ÁÓ ‰ÈˆËÈÈ¯Â‡¢ ÌÚ ˙Â„ÒÂÓ· ÌÈ¯ÂÓ È¯È˘ÎÓ ·¯˜· ‰¯ÂÓ‰ ˙ÂÓ„ ˙ÒÈÙ˙˙Â„ÒÂÓÂ ¢˙È¯˜ÁÓ ‰ÈˆËÈÈ¯Â‡¢ ÌÚ ˙Â„ÒÂÓ· ÌÈ¯ÂÓ È¯È˘ÎÓ ·¯˜· ‰¯ÂÓ‰ ˙ÂÓ„ ˙ÒÈÙ˙˙Â„ÒÂÓÂ ¢˙È¯˜ÁÓ ‰ÈˆËÈÈ¯Â‡¢ ÌÚ ˙Â„ÒÂÓ· ÌÈ¯ÂÓ È¯È˘ÎÓ ·¯˜· ‰¯ÂÓ‰ ˙ÂÓ„ ˙ÒÈÙ˙˙Â„ÒÂÓÂ ¢˙È¯˜ÁÓ ‰ÈˆËÈÈ¯Â‡¢ ÌÚ ˙Â„ÒÂÓ· ÌÈ¯ÂÓ È¯È˘ÎÓ ·¯˜· ‰¯ÂÓ‰ ˙ÂÓ„ ˙ÒÈÙ˙˙Â„ÒÂÓÂ ¢˙È¯˜ÁÓ ‰ÈˆËÈÈ¯Â‡¢ ÌÚ ˙Â„ÒÂÓ· ÌÈ¯ÂÓ È¯È˘ÎÓ ·¯˜· ‰¯ÂÓ‰ ˙ÂÓ„ ˙ÒÈÙ˙
¢˙È˙‡¯Â‰ ‰ÈˆËÈÈ¯Â‡¢ ÌÚ¢˙È˙‡¯Â‰ ‰ÈˆËÈÈ¯Â‡¢ ÌÚ¢˙È˙‡¯Â‰ ‰ÈˆËÈÈ¯Â‡¢ ÌÚ¢˙È˙‡¯Â‰ ‰ÈˆËÈÈ¯Â‡¢ ÌÚ¢˙È˙‡¯Â‰ ‰ÈˆËÈÈ¯Â‡¢ ÌÚ˙È· ¨·È·‡ Ï˙ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡ Æ‰ÈÙÂÒÂÏÈÙÏ ¯ÂË˜Â„ ¯‡Â˙‰ ˙Ï·˜ Ì˘Ï ¯Â·ÈÁ Æ

ÆÍÂÈÁÏ ¯ÙÒ‰
 Æ®±π∑≥© ßˆ ¨ÌÏ‰‡¯Â‰· ÌÈ¯˙ÂÒ‰ ˙ÂÂÈ‚‰‰‰‡¯Â‰· ÌÈ¯˙ÂÒ‰ ˙ÂÂÈ‚‰‰‰‡¯Â‰· ÌÈ¯˙ÂÒ‰ ˙ÂÂÈ‚‰‰‰‡¯Â‰· ÌÈ¯˙ÂÒ‰ ˙ÂÂÈ‚‰‰‰‡¯Â‰· ÌÈ¯˙ÂÒ‰ ˙ÂÂÈ‚‰‰ÆÌÈÏÚÂÙ ˙ÈÈ¯ÙÒ ¨·È·‡ Ï˙ Æ
‡≤∞∞∞© ßˆ ¨ÌÏ’ Æ®ÌÈ¯˘Ú‰ ‰‡Ó· ÍÂÈÁ‰ ∫˙ÂÈ‚ÂÏÂ‡È„È‡‰ ˙ÏÂ·¯ÚÓ·ÌÈ¯˘Ú‰ ‰‡Ó· ÍÂÈÁ‰ ∫˙ÂÈ‚ÂÏÂ‡È„È‡‰ ˙ÏÂ·¯ÚÓ·ÌÈ¯˘Ú‰ ‰‡Ó· ÍÂÈÁ‰ ∫˙ÂÈ‚ÂÏÂ‡È„È‡‰ ˙ÏÂ·¯ÚÓ·ÌÈ¯˘Ú‰ ‰‡Ó· ÍÂÈÁ‰ ∫˙ÂÈ‚ÂÏÂ‡È„È‡‰ ˙ÏÂ·¯ÚÓ·ÌÈ¯˘Ú‰ ‰‡Ó· ÍÂÈÁ‰ ∫˙ÂÈ‚ÂÏÂ‡È„È‡‰ ˙ÏÂ·¯ÚÓ·ÆÒ‚‡Ó ¨ÌÈÏ˘Â¯È Æ
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