
  

 
  

ללמד הוראה אוטונומית בלי להיות אוטונומית? 
פרקטיקות ועמדות של מרצות 

בתוכנית להכשרת מורות לאנגלית 
אירה סלבודר 

תקציר
ברפלקציה, הלומד, בותבמעור כרוכה זרה כשפה אנגלית של אוטונומית למידה 

 בלמידה יחיונ תפקיד למורים היעד. בשפת בשימושו לומדים בין באינטראקציה 
הנוכחי המחקר אותה. תופסים הם בהש בדרך מעט לא לוית ויישומה כזה, גמסו
אותה, בילושהו המרצות תפיסות ואת לאנגלית מורים של ההכשרה יתתוכנ את בחן 

ביכולתןש אוטונומיות מורות ונהיות מתפתחות יתהתוכנ גרותבו אם בחוןל במטרה 
עשרה שלוש עם ראיונות על התבסס המחקר עצמאית. למידה של גיהגופד ליישם 
המרצות עם הראיונות מטרת מורים. להכשרת במכללה מרצות וחמש חדשות מורות 
מורים. להכשרת יתבתוכנ האוטונומי בהמרכי של והאיכות האופי את להבין הייתה 

 האוטונומי בטמההי התרשמותן את בחוןל נועדו המכללה גרותבו עם הראיונות 
נמצא אוטונומיות. כלומדות עצמן את רואות הן אם ולהבין הלמידה, יתבתוכנ

הייתה לכך בההסי (2) אוטונומית; למידה בלרו קידמה לא הלמידה יתתכנ (1) כי: 
לא הלומדות כך עקב (3) זו; שיטה של יותאמית כסוכנות פעלו לא שהמרצות 

ההסתגלות הוא לממצאים שריאפ הסבר ית.אמית אוטונומית למידה יכולת פיתחו 
במערכת נטמעה לא שהיא בדהוהעו הזו גיתגוהפד לשיטה המרצות של האיטית 

ומומחים יםעמית עם מתמשך בדו־שיח צורך שיש כן, על נראה, שלהן. האמונות 
 שיסייע למרצות להפוך למקדמות למידה אוטונומית בהכשרת מורים. 

מבוא
י,הלשונ המחקר בתחום ייםמשמעות שינויים חלו האחרונות יםהשנ בשלושים 
 הלומד את שמעמידות גישותל במורים בעיקר שהתמקדו הוראה משיטות שהתפתח 
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 את המטעימה שפה הוראת של לעלייתה במקביל התרחש הזה המעבר במרכז. 
 ממוקדת־לומד הוראה של בערכה ההכרה זרה. שפה בלימוד התקשורת בותחשי

לרעיון הדוק באופן קשורה היעד בשפת בתקשורת חלק ליטול לומדים של בצורךו
האוטונומיה של הלומד. 

המסגרתעלהמבוססתהאנגליתבהוראתרפורמהבישראלהונהגההאחרון בעשור 
 The Common European Framework of) שפות להוראת המשותפת האירופית 

Reference for Languages – CEFR) מכוונת־פעולה ישהג יישום ועל (Action-
ApproachOriented) הלומד את בלהצי מבקשות אלו ישותג ממנה. זרתשנג

מעשי שימוש לעשות גליםהמסו עצמאיים לומדים של העצמה גישותומד במרכז, 
ישתג (. Language Policy Programme, 2020) יםמגוונ ייםתקשורת במצבים בשפה 

אישית אחריות גישהמד היא שכן זו, במסגרת היטב לבתמשת האוטונומית הלמידה 
— אישיות לימודיות מטרות והצבת רפלקציה, עצמית, גלותמסו פיתוח ללמידה, 

 החיים לאורך וללמידה אותנטיות משימות עם להתמודדות הכרחיים כלים כולם 
)Benson, 2011; Little, 2007 .) ה־ פי על מכך, יתרהCEFR, ספק רק אינו המורה

יותעדכנ תפיסות שמהדהדים תפקידים למידה, ומתווך מדריך מנחה, גם אלא ידע 
 האוטונומית בלמידה לראות יתןנ לפיכך, האוטונומית. ישהבג מורים להכשרת 

.בכיתה הרפורמה של מוצלח ליישום בסיסו לאנגלית, מורות בהכשרת יחיונ במרכי
כ"יכולת אותו שהגדיר Holec ידי על לראשונה הוצג הלומד אוטונומיית רעיון 

זרה, שפה ברכישת 1(.3 עמ' ,1981) עצמו" של הלמידה על אחריות לקחת אדם[ ]של 
בין פעולה ושיתוף אינטראקציה היעד, בשפת שימוש כוללת אוטונומית למידה 

לרכישה יתחיונ היא (.Little et al., 2017) והערכה עצמאית למידה יהולנ לומדים, 
(,Mohamadpour, 2013; Tilfarlioglu & Ciftci, 2011) הנלמדת השפה של מוצלחת 
;Dincer et al., 2012) זרה שפה בלימוד בציהומוטי בותמעור להגברת ותורמת 

 .)Spratt et al., 2002; Ushioda et al., 2011
לשימוש ההזדמנויות זרה, כשפה נלמדת אנגלית בהןש ישראל, כמו במדינות 

כגון הכיתה, בתוך הלמידה בותנסי גם .מצומצמות לכיתה מחוץ בשפה מעשי 
להתגבר כדי האנגלית. מיומנויות שיפור על מקשות לומדים, בויורי גבלמו זמן 
 על אחריות וליטול עצמאית למידה לטפח למידיםהת נדרשים אלה מכשולים על 

 (.Hu & Zhang, 2017; Kanazava, 2020תהליכי הלמידה שלהם )

 גמו על ידי המחברת.באים במאמר תורכל הציטוטים המו
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הם זרה. שפה לימוד בכיתת אוטונומית למידה בקידום מפתח תפקיד למורים 
גייםגופד משאבים מספקים עליהן, ומפקחים הסטודנטים פעילויות את מנחים 

מסייעים (,Camilleri, 2007; Dam, 1995; Joshi, 2011; Voller, 1997) מתאימים 
 ,Turloiu 1991;2014; Little,Bharathi&) החלטות וקבלת יעדים בהצבת 

Stefansdottir, 2011,) היעד בשפת אותנטית אינטראקציה מעודדים (Benson, 
2011; Little, 2020; Nunan, 2003,) עצמי במשו ומקדמים (Bharathi, 2014; Dam, 

.)1995; Little, 1991; Turloiu & Stefansdottir, 2011
אשר ביותחיו בתפיסות בלרו מחזיקים שמורים מצאו אחדים מחקרים 
פרקטיקות את כלל בדרך מיישמים הם זאת למרות אך לומדים, של לאוטונומיה 

גיהבמתודולו מספקת לא הכשרה בשל בעיקר גבלת,מו בצורה העצמאית הלמידה 
 Burkert & Schwienhorst, 2008; Dam, 2007; Little, 1995; Jiménez Raya et) זו 

.)al., 2017; Manzano Vázquez, 2018
 Burkert) עצמאית בלמידה מורים בהכשרת בצורך בהרחבה אומנם דנה הספרות 

& Schwienhorst, 2008; Han, 2020; Khotimah et al., 2023; Little, 1995; Sert, 
2006; Vieira, 2007; Wang, 2017,) בדקו בדבל בודדים מחקרים י,ידיעת למיטב אך

בחינה לומדים. של באוטונומיה שתומכות למורים הכשרה יותתוכנ של איכותן את 
לעצב שמטרתן מורים הכשרת יותתוכנ אם לקבוע סייעת הנושא של יותר מעמיקה 

 מורים אוטונומיים אכן עומדות באתגר. 

סקירת ספרות
1981ב־ Holec ידי על גדרשהו ה, נֶ בְ מַ חינוכי גורם היא הלומד של אוטונומיה 

 הגדרות קיימות (.3 )עמ' עצמו" של הלמידה על אחריות לקחת אדם[ ]של כ"יכולת 
 ;Dickinson, 1987, p. 11; Little, 1991, p. 53) הלומד של לאוטונומיה בותר

Littlewood, 1996, p. 427,) של הפעילה בותהמעור הוא להן המשותף והרעיון
 ולנהל להבין "היכולת (,(Dang2012 זאת יסחשנ כפי או הלמידה, בתהליך הלומד 

 (.53 ביעילות." )עמ'תהליכי למידה באחריות ו

אוטונומיה בלימוד שפה
התרחב ,20ה־ המאה של 80ה־ בשנות Holec ביצעש ההשפעה בתר העבודה בעקבות 

 שאוטונומיית למסקנה בילוהו הבאים, בעשורים שפה לומדי אוטונומיית מחקר 
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כיתות קצר, שיעור משך כגון מגבלות בשל זרה. שפה בלימוד ביותר יתחיונ הלומד 
יפתחו שהלומדים הכרחי הספר, ביתל מחוץ גבלותמו גולתר שרויותואפ צפופות 

 ;Cakici, 2017; Hu & Zhang, 2017) השפה של עצמאית ללמידה וכישורים כלים 
Kanazawa, 2020).) מיומנויות את לשפר למידיםלת מסייעת אוטונומית למידה

 ,Mohamadpour, 2013; Tilfarlioglu & Ciftci) זרה בשפה הבקיאות ואת התקשורת 
 ;Spratt et al., 2002) גברתמו בציהבמוטי גם יםמתאפיינ עצמאיים לומדים (.2011

Ushioda, 2011) יותכיתת בפעילויות יותר גבוה השתתפות בשיעורו (etDincer 
.)al., 2012

עצמאית למידה יהולנ פעולה, ושיתוף אינטראקציה היעד, בשפת שימוש כאמור, 
היות (. Little et al., 2017( אוטונומי שפה לימוד של היסוד עקרונות הם והערכה 
 ברכי הינה היעד בשפת מעשית התנסות תקשורת, למטרות בעיקר משמשת ששפה 

(.Dam, 1995; Griffiths, 2008; Littlewood, 1997) אוטונומית בלמידה ימשמעות
 אופייה לאור שפה לימוד של נפרד יבלתו יחיונ חלק הוא יקבוצת פעולה שיתוף 

שהלומדים מכיוון אוטונומית למידה מקדמות יותקבוצת פעילויות בי.האינטראקטי
 ביצועה יהולונ עבודה יתתכנ ייתבנ הלימוד, מטרות בקביעת פעולה משתפים 

)Cakici, 2015; Dislen, 2011.) הפגנת יעדים, בהצבת פעיל חלק לוקחים הלומדים
 למידה, פעילויות ביצועו יעילה ללמידה יותואסטרטג שיטות קביעת בתכנון, יוזמה 

את מממש הלומד באוטונומיית הזה בהמרכי שלהם. ללמידה אחריות מגלים בכךו
 & Alkan) גבוה מסדר למידה במיומנויות השימוש את גם כמו הלומד חירות רעיון 

Arslan, 2019; Dam, 1995; Jimenez Raya et al., 2017; Little, 1991.) כן, על יתר
הלמידה תהליך על רפלקציה באמצעות עצמית בהערכה עוסקים עצמאיים לומדים 
וכלים מתודות בחירתל מודעותם את מגבירה זו התבוננות יו.תוצאות ועל שלהם 

 ביתמר יעילות להשגת אותם ולדייק לחדד להם ועוזרת הלימודיים לפרויקטים 
.)Thanh, 2019; Turloiu & Stefansdottir, 2011) 

אוטונומיה של לומד בהשכלה הגבוהה ובהכשרת מורים
לומד הוא שהסטודנט ההנחה עומדת הגבוהה בהשכלה אוטונומית למידה מאחורי 
בהשכלה אוטונומית למידה של מודלים הלמידה. תהליך את בעצמו ויוזם עצמאי 

-self) עצמית סוכנות תחושת של והעצמה ללומדים בחירה מתן גישיםמד הגבוהה 
agency.) שעליהם המטלות גסו את בחורל שיכולים סטודנטים כי הראו מחקרים
 לשיעורים יעלהג יותר, להשקיע נוטים נוכחים, להיות מרצונם בלהתחיי או למלא 
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תמיכה (. ,2024Cullen & Oppenheimer( החומר של יותר עמוקה הבנה יןולהפג
המורים, בהנחיית בחור,ל לסטודנטים שרותאפ מתן גם פירושה באוטונומיה 

לכך, בנוסף המטלות. נושאי את ואף ההוראה חומרי את הלמידה, שיטות את 
 הלימודית בההסבי התאמת על המתבססים אישית מותאמת למידה של מודלים 

 למידה ומעודדים הלימודיים, הביצועים את משפרים הלומד, של שליטה לתחושת
 מתמשך בומשו עצמית רפלקציה מטפחים כאלה מודלים (.Fujii, 2024( יתמשמעות

.בכך תורמים גם הם ללמידה אוטונומיתיות הלמידה, ועל אסטרטג
וממוקדת ביתרפלקטי בלמידה כרוכה אוטונומית למידה מורים, בהכשרת 

הסטודנטים האוטונומית, הלמידה עקרונות לפי שפותחו הכשרה בקורסי לומד. 
ים,ההישג הערכת יואופנ יה,תכנ ההכשרה, מטרות בבעיצו פעיל באופן משתתפים 

 היא המטרה (.Fabela-Cárdenas, 2012) מנחה לשמש הוא המרצה תפקיד בעוד 
יתמסורת מהוראה מעבר ולעודד הוראה, פרחי של בתפיסות לשינוי ביללהו

מורים בהכשרת אוטונומית למידה של מודלים ואוטונומית. לומד ממוקדת להוראה 
יעדים הצבת זה בכללו בהוראה, מההתנסות כחלק עצמית למידה גולתר גם כוללים 
הלמידה ים.עמית והערכת עצמית הערכה ביות,רפלקטי בשאלות שימוש אישיים, 

הוראה פרקטיקות של גםד מוצג בהםש אקדמיים שיםמפג במהלך מתקיימת 
הסטודנטים את לעודד במטרה וליישם לחקות יתןנ שאותן מיטביות, אוטונומיות 

 ;Oates, 2019) ידלעת למידיהםלת גם האוטונומית הלמידה עקרונות את להעביר 

 תורמים — גמישים ברידייםהי קורסים כגון — הלומדים של האישיות להעדפות

.)Smith & Erdoğan, 2008; Vieira et al., 2008 

אוטונומיית הלומד בלמידה מקוונת בהשכלה הגבוהה
בהצלחה. מרכזי במרכי מהווה הלומד אוטונומיית מקוונת, אקדמית בלמידה 
 יםינמפג גבוהה עצמי יהולנ יכולת בעלי שסטודנטים כך על מצביעים מחקרים 

 (.Susanti et al., 2023) המקוונת בלמידה יותר בהר בותומעור יותר ביםטו יםהישג
Ding & Shen2019)) בותבסבי אוטונומית למידה כי למשל, גישים,מד 

יותואסטרטג ביותיטיגנמטא־קו יותאסטרטג מפתחת מקוונות יברסיטאיותאונ
ים,מקוונ בקורסים כי מצאו ((Nhung & Yen 2022 גשות.ברו בציהבמוטי לשליטה 

אחריות לקחת לימודיות, מטרות בלהצי שלהם, הלמידה את לתכנן למדו סטודנטים 
חקרו ((Pratiwi & Waluyo 2023 הלמידה. בתהליכי ולשלוט לימודיות החלטות על 

 תנאי הייתה אוטונומיה כי ודיווחו מקוונת, יתבתוכנ אנגלית שלמדו סטודנטים 
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 של רציפה הנחיה בהיעדר בבהתחש במיוחד מרחוק, בלמידה להצלחתם הכרחי 
 .המרצה

תפקיד המורים בלמידה אוטונומית
 Le et al., 2023; Reeve) לומדיהם בבקר אוטונומיה לטיפוח יםלסוכנ ביםנחש מורים 

et al., 2021,) שרתמאפ למידיםלת מורים בין ביתאינטראקטי דינמיקה רק ולפיכך
שהשיטה מכיוון (.La Ganza, 2008; Yan, 2010) לומדים של אוטונומיה פיתוח 

במעקב בהנחיה, מתמקד המורה תפקיד מהוראה, יותר למידה גישהמד האוטונומית 
שיטת בבלש אף שלהם. העצמי הידע ייתבבנ בסיועו הלומדים התקדמות אחר 

 כפי או בתהליך, מרכזי תפקיד ממלא המורה הלומד, עומד האוטונומית הלמידה 
הלומדים ביתמר אוטונומיים, ולהיות לצמוח כדי (,(Little et al. 2017 זאת יסחושנ

מורים (.4 )עמ' בטו מורה של וההכוונה בנותהתו מספקות שאותו גירויל זקוקים 
עם ימשמעות דו־שיח מנהלים האוטונומי, הלמידה בתהליך פעילים שותפים הם 

;Cotterall, 2017) בהם לתמוך ביותר היעילות הדרכים את בוחריםו לומדיהם, 
 .)Dam, 2007; Sinclair, 2009; Ushioda et al., 2011

המורה (,(Camilleri 2007־ו ( (Voller 1997 לפי ב־ממדי.ור מגוון המורה תפקיד 
מורים של ביםר אחריות תחומי גמצי המחקר משאבים. ק פָּ ַוס יועץ מנחה, הוא 

על לאחריותם הלומדים מודעות את מגבירים המורים אוטונומית. למידה בקידום 
 ;Cakici, 2015) הלמידה הליכי שמאחורי גיוןההי את ומסבירים שלהם הלמידה 

Dickenson, 1992.) ביםומער לימודיות מטרות בקביעת ללומדים מסייעים הם
 Dam, 1995; Joshi, 2011; Maulana et al., 2016; Ryan) החלטות בקבלת אותם 
2020Deci,&.) עבודה יתתכנ בקביעת סטודנטים מנחים מורים כן, על יתר 

ליישם הלומדים את מעודדים גם הם שמתה.להג מתאימים משאבים בבחירתו
למשימה ומתאימות שלהם החוזקות את התואמות למידה יותואסטרטג סגנונות 
עצמית רפלקציה ומקדמים (,Fumin & Li, 2012; Joshi, 2011) יהםבפנ העומדת 

 ,Bharathi, 2014; Dam, 1995; Little, 1991; Turloiu & Stefansdottir) לומדים של 
 מסירות בציה,מוטי ומטפחים גשייםר כתומכים פועלים מורים לכך, בנוסף (.2011

בפיתוח המתמקדים מורים בסוף,ל (. Alrabai, 2021; Benson, 2011( עצמי ביטחוןו
 יצירת באמצעות היעד בשפת אותנטית לתקשורת הזדמנויות מספקים אוטונומיה 

 (.Benson, 2011; Little, 2020; Nunan, 2003פעילויות שיתופיות )
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 ולמורים יש תפקיד מרכזי בלמידה אוטונומית של שפה, עליהם להאמין הואיל 
 ,Camilleri) המוצלח ליישומה כתנאי הזו השיטה של היסוד בעקרונות שלם בבל

Melvina & Suherdi, 2018; Ismail et al., 20202007;). רווחת החוקרים בין
הלמידה בעקרונות אישי באופן שהתנסו באמת, אוטונומיים מורים רק כי הדעה 

Al) אוטונומיים לומדים ולטפח אוטונומיים למורים להפוך יכולים האוטונומית, 
 .)Asmari, 2013; Benson, 2016; Ismail et al., 2020; Jiménez Raya et al., 2017

הכשרת יותתוכנ בותחיי הלומד אוטונומיית את ביעילות לקדם כדי אחרות, במילים 
שרולאפ האוטונומית הלימוד לשיטת מקיף באופן המשתתפים את לחשוף המורים 

 ,Little, 2020; Mansooji et al., 2022; Nakata) נרחב באופן בה להתנסות להם 
.)2011 

הפער בין תמיכת המורים בלמידה אוטונומית ליישומה בפועל 
לשלוש לומדים של אוטונומיה ליישום בדרך העומדים המכשולים את לחלק יתןנ

 מהמוסד בעיםהנו כאלה עצמו, בלומד שמקורם מכשולים כלליות: קטגוריות 
.ית הלימודים, וכאלה שמקורם במורהומתוכנ

 Alhaysony, 2016; Borg) נמוכה בציהמוטי כוללים ללומדים הקשורים גורמים 
2012& Al-Busaidi, ,) אוטונומית בלמידה יסיוןנ היעדר (Borg & Al-Busaidi, 
 & Alhaysony, 2016; Borg) בלעדי ידע כמקור במורה הלומדים של לותת (,2012

Al-Busaidi, 2012; Bullock, 2011; Edes, 2009,) דומיננטי למורה בהקתמו העדפה
הלומדים של מודעות וחוסר (Chan, 2003; Januin, 2007( אוטונומי לימוד יפנ על 

 Littlewood(.Alhaysony, 2016) האישיות יהםולחוזקות שלהם הלמידה לסגנון 
מצד רצון ו/או יכולת כחוסר אלו מכשולים מגדירים ((Holec1988ו־ ((1996

להם וחסרים האוטונומית הלמידה בותחשי את יםמבינ שאינם למידיםת הלומדים. 
-Borg & Al) עצמאיים ללומדים יהפכו לא עצמאית, ללמידה הדרושים הכישורים 

Busaidi, 2012; Miles, 2012.) למנוע עלולים נמוך עצמי ודימוי בציהמוטי היעדר
 ;Borg & Alshumaimeri, 2019; Dafei, 2007) למידתם על אחריות לקחת מהם 

Liu, 2011; Miles, 2012.) עלולים אוטונומיים לומדים בין פעולה שיתופי בסוף,ל
 מיומנויות העדר או מתאים יבלת יקבוצת הרכב כגון ים,שונ בקשיים להיתקל 

(.Cakici, 2017; Little et al., 2017שיתופיות )
גורמים גם מוזכרים בכיתה אוטונומית למידה יישום המעכבים הגורמים בין 

 (. Benson & Ying, 2013; Huang, 2009( הלימודים יתולתוכנ למוסד הקשורים 
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 המורים על לחץ המפעילים נוקשים יםזמנ ולוחות הוראה עומס נכללים אלה בין 
)Chang, 2020; Smith, 2003,) גמישה יבלתו עמוסה לימודים יתתכנ (Borg & 

Al-Busaidi, 2012; Chan, 2003) ההנהלה של תמיכה והיעדר (Al Asmari, 2013; 
.)Mifsud et al., 1999

יתבתוכנו החינוכי במוסד שמקורן בותוסי בלומד הקשורים שגורמים בעוד 
ייםהמשמעות האתגרים האוטונומית, השיטה יישום על מקשים הלימודים 

יהולנ גיותלסו געבנו המורים של חששות כוללים הם במורה. נעוצים ביותר 
גביל החלטות בקבלת סטודנטים לשיתוף געבנו הססנות ,(Bullock, 2011) כיתה 

 ;Bajrami, 2015) שליטה בודאי ימפנ חשש ,Chan, 2003)) יותהכיתת הפרקטיקות 
Lacey, 2007) שלילית יתראשונ חוויה בעקבות בשיטה משימוש יעהורת (Phipps 

.)& Borg, 2009
יבלת הכשרה הוא עליו מצביעה שהספרות ביותר הבולט המכשול ואולם, 

 Burkert) בכיתתם האוטונומית השיטה ליישום המורים של מתאימה יבלתו מספקת 
2014Schwienhorst, 2008; Dam, 2007; Little, 1995; Shahsavari, &.) בשל

לומד" "אוטונומיית המושג משמעות את יםמבינ המורים בחסר, לוקה הכשרה 
של אוסף בו רואים "הם .(Bullock, 2011; Yoshiyuki, 2011) בשומשו חלקי באופן 

 מורים ]...[ עצמאי באופן ללמוד כדי לרכוש הלומדים שעל יכולות או מיומנויות 
בותלמעור קשר ללא עצמאית, למידה של להזדמנויות אוטונומיה מקשרים יםלעית

 כי זה בהקשר מציין ((Benson2011(.3 עמ' ,Al Asmari, 2013) בכך" הלומדים 
בד.בל למידה יותאסטרטג ללימוד לומדים של אוטונומיה מצטמצמת יםלעית

מוטעית בראיה גם יכרתנ האוטונומית המתודה של הזו גבלתוהמו החלקית התפיסה 
 ,Chang, 2020) בלומד" יותר שממוקדת ישהג כ"אימוץ ורק אך השיטה יישום של 
הלמידה רעיון את שגויה בצורה יםלעית מפרשים מורים דומה, באופן (.12 עמ'

בותהמעור צמצום תוך הסטודנט אל האחריות כלל העברת בו ורואים האוטונומית 
ידי על הנתפסות פעילויות בסוף,ל (. La Ganza, 2008( הלמידה בתהליך שלהם 
 ,Al-Busaidi) מסודר ומבנה הולם לתכנון יםלעית זוכות אינן כאוטונומיות מורים 

.)2012; Nakata, 2011
עצמאית בלמידה מורים של האמונה בותבחשי בותר דנה שהספרות בעוד 
בדבל מעטים מחקרים הלומדים, של לאוטונומיה לחינוך מורים בהכשרת והצורך 
 ;Camilleri, 1999; Oates, 2019) הזו ההכשרה מהות את י,ידיעת למיטב חקרו, 
2008al.,etErdoğan, 2008; Vieira &Smith.) ,הנוכחי המחקר מטרת לפיכך 
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 של באוטונומיה תומכים אכן מורים להכשרת יתבתוכנ המרצים האם בחוןל היא 
 יד.לעת המורים של האוטונומיה את מקדמת אכן הזו ההכשרה והאם למידיהם,ת

 ב על שאלות המחקר הבאות:לשם כך, מחקר זה ינסה להשי
 להוראה, הסטודנטים שמקבלים באוטונומיה הממוקדת ההכשרה מהות מהי .1

 והאם היא תואמת את עקרונות היסוד של למידה אוטונומית?
 הלמידה אוטונומיית את ומקדמים אוטונומיה יכסוכנ פועלים המרצים האם .2

 ב הסטודנטים שלהם?בקר
פי ועל לדעתם אוטונומיים לומדים נהיים מורים להכשרת יתהתוכנ גריבו האם .3

 הערכת המרצים שלהם? 

מתודולוגיה
לעומק בחוןל מטרתו (. Yin, 2017( מקרה חקר ישתג על שעןהנ יאיכותנ מחקר זהו 
געהנו בכל לאנגלית מורות להכשרת יתתוכנ גרותבוו מרצות של יהןתפיסות את 

מורכבת תופעה של מעמיקה חקירה שרמאפ מקרה חקר הלומדות. לאוטונומיית 
המקנה לחינוך, במכללה ייחודית הכשרה יתתכנ — זה במקרהו מסוים, הקשר בתוך 
 חצי־ בראיונות שימוש נעשה במחקר .האוטונומית הלמידה גישתל מרכזי מקום 

והפרשנויות ההשקפות החוויות, את להבין כדי יםנתונ לאיסוף מרכזי ככלי יםבנמו
 תמטי תוכן יתוחנ בשיטת נותחו יםהנתונ (.Patton, 2015) המרואיינות של האישיות 

)Thematic Content Analysis ,) של יתפרשנ והבנה חוזרות תמות בזיהוי המתמקדת 
 (.Charmaz, 2017; Corbin & Strauss, 2014( ייםים האיכותנהנתונ

נתוני המחקר והמשתתפות
יהדת זרלמג לחינוך במכללה (2023–2024) תשפ"ד האקדמית בשנה נערך המחקר 
יחסית, קטנה אנגלית להוראת במחלקה הסטודנטיות אוכלוסיית הארץ. בדרום 

מסיימות בממוצע סטודנטיות 6–10 סטודנטיות. 8–12כ־ אליה נרשמות שנה ומדי 
 הלימודים יתתכנ ספר. יבבת אנגלית בהוראת לבותמשת 5–8ו־ ההכשרה יתתכנ את 
החינוך. במערכת מעשית והתנסות ייםעיונ קורסים כוללת יתבע־שנתהאר

)כגון תוכן וקורסי בור(ודי יבהכת )קריאה, יומנה קורסי לומדות הסטודנטיות 
 ופרקטיים יאורטייםת ביםמרכי כוללים הקורסים כל גיה(.ומתודולו בלשנות ספרות, 
 למשל, כך, כיתה. יהולולנ אנגלית להוראת הסטודנטיות את להכשיר יםומכוונ
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יתספרות גהסו ישולהנג שירה לנתח לומדות הסטודנטיות אנגלית" "שירה בקורס 
השפה למערכות נחשפות הסטודנטיות הבלשנות בקורסי לכך, בדומה ללומדים. זו 

ייההג כגון אלה, ממערכות רלוונטיים חלקים להוראת יישומיים כלים ורוכשות 
 ייםהבינ בתבחטי גיה()מורפולו מילה ומבנה יסוד, בכיתות גיה()פונולו נכונה 

 האנגלית בהוראת המתמחות לומדות בינאישית", "תקשורת בקורס יכון.בתו
 בשנה הלומדים. עם מכבדת תקשורת וקיום כיתה של יעיל יהוללנ יותאסטרטג

לבות במשרות הוראה.ביעית ללימודים הסטודנטיות משתהר
גישהמד אשר לאנגלית מורים הכשרת יתתוכנ חקר לצורך נבחרה הזו המכללה 

 בחמש אוטונומית למידה פעיל באופן בה שמקודמת משום הלומדים אוטונומיית את 
המוקדשים וסדנאות עיון ימי ברטריטים, משתתפים המרצים האחרונות. יםהשנ

ומקבלים פרקטיים גייםגופד יםמושג בהם לומדים האוטונומית, הלמידה לעקרונות 
הקורונה מגפת בתקופת מרחוק למידה של ייםשנת מעשית. להתנסות הזדמנויות 

 זו בתקופה שנצבר יסיוןהנ בעקבות האוטונומית. ישההג את טבעי באופן חיזקו 
 לימודים מתקיימים שלישי בועש בכל בהש חדשה, חינוכית מסגרת המכללה גההצי

 כעת מועברת הכללית הלימודים יתמתוכנ שליש לכך, בנוסף יים.א־סינכרונ
 ים.בקורסים מקוונ

אוכלוסיית המחקר
 המרצות כל אנגלית. להוראת גמהחו מרצות שש מתוך חמש השתתפו במחקר 

ים, ומכונות כאן בשמות בדויים.מלמדות במכללה למעלה מחמש שנ
יאלקטרונ בדואר קשר עמן ייצרת ההכשרה. יתתכנ של גרותבו 13 יראיינת בנוסף, 

כולן לחייהן. 30וה־ 20ה־ בשנות הן המרואיינות כל במחקר. להשתתף יאותונ והן 
 חלקית האוטונומית הלמידה אלה, במוסדות אולפנות. או ייםדת ספר יבבת למדו 

גישההמד שלהם, יתהשמרנ הערכית המסגרת בשל היתר בין ב,רו פי על גבלתומו
 צייתנות המטפחות יותמסורת מגדריות תפיסות ועקב חינוכית, וסמכות היררכיה 

להיות נוטה הלימודים יתתוכנ ית.ביקורת בהוחשי אישית יוזמה יפנ על יהוהרמונ
זוכים אינם עצמם והמורים בבחינות,ו קודש במקצועות יםבהישג ומתמקדת נוקשה 
 בבקר אוטונומית למידה לקדם להם שרתהמאפ מתאימה גיתגופד להכשרה תמיד 

.יהםלמידותת
ספר בבית ומלמדות האנגלית הוראת לימודי גחו את השלימו החדשות המורות 

 הראשונה בשנתן מתחילות מורות של יהןתפיסות חקר מאחורי יים.לשנת שנה בין 
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יתבתוכנ למדו אשר את היטב זוכרות שהן הרציונל עמד לקריירה ייההשנ או 
משום גלויו פתוח באופן שלהן הלמידה בחוויות לדון יכולות אבל ההכשרה, 

 יסודיים ספר יבבת מלאה במשרה בדותעו הן במכללה. סטודנטיות לא כבר שהן 
בדויים בשמות הן גם כונו גרותהבו בפריפריה. בערים בעיקר יים,הבינ בותבחטיו

או אחד בקורס גרותמהבו אחת כל את לימדו המרצות כל פרטיותן. על לשמור כדי 
 יותר. 

ראיונות
במיוחד מתאימים אשר יםבנחצי־מו ראיונות נבחרו יםהנתונ לאיסוף המחקר ככלי 
(.Patton, 2015; Rubin & Rubin, 2012; Seidman, 2013) ותפיסות חוויות לחקר 

יכולים חוקרים שכן גמישות, של בהר מידה שרמאפ יםבנחצי־מו בראיונות השימוש 
 או הבהרות בקשל או הריאיון מהלך פי על המקוריות השאלות את מחדש לנסח 

בה מסוימת.גע לתשוהרחבות בנו
 לאוטונומיה ההכשרה אופי את להבין הייתה המרצות עם הראיונות מטרת 

געבנו יהןתפיסות על המרצות שאלונ כך, לשם איכותה. ואת הכוללת יתבתוכנ
גם נבדקה בהוראתן. האוטונומית השיטה יישום ועל לומדים של לאוטונומיה 

הסטודנטיות את ותפיסתן אוטונומיות, כמרצות המרצות של העצמית התפיסה 
וחצי. לשעה שעה בין ארכו המרצות עם הראיונות ביתמר אוטונומיות. כלומדות 
בהמרכי גביל יהןהשקפות את בחוןל נועדו יתהתוכנ גרותבו המורות עם הראיונות 

שחוו האוטונומיות הפרקטיקות את לתאר נתבקשו הן בהכשרתן. האוטונומי 
במהלך לימודיהן, ולספר אם הן רואות את עצמן כלומדות עצמאיות. 

כדי הראיונות במהלך לעצמה הערות החוקרת כתבה הראיונות, להקלטת בנוסף 
תמלול עבר ריאיון כל יותר. מאוחר בבשל המרואיינות בותמתשו פרטים לאבד לא 

 לעיין לחוקרת שרואפ הראיונות בין ייםהמשמעות הזמן מרווחי ביצועו.ל בסמוך 
 יקות בריאיון הבא.לעומק בכל ריאיון ולשפר את הטכנ

ניתוח נתונים 
מהראיונות שהתקבל המידע נותח הראשון בבשל בים:של יבשנ נערך יםהנתונ יתוחנ

 גרותבו המורות עם מהראיונות שהופקו יםהנתונ נותחו מכן ולאחר המרצות, עם 
יאוריותהת פי על תוכן, יתוחנ על הסתמך המידע של התמטי הקידוד ית.התוכנ

 ,Masonו־ )Charmaz)2017(,Corbin & Strauss2014),)Gay et al. ,)2014 של 
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 של מוצקה הבנה גבשל כדי ביסודיות הראיונות תמלילי נבחנו תחילה (.(2017
בכל שעלו המרכזיים והרעיונות התמות של רשימה נערכה י,השנ בבשל ים.הנתונ

 הדמיון ונקודות וההבדלים ראיון בכל שעלו יםהנתונ הושוו מכן לאחר תמלול. 
 הממצאים. להצגת ששימשו לקטגוריות גוסוו דומים קודים קודים. באמצעות גותוי

באוהו בתחום הקיימת לספרות הנוכחי המחקר תוצאות בין השוואה נערכה בסוף,ל
 הסבר של הממצאים הייחודיים של מחקר זה. 

אתיקה
 להן נמסר המחקר. שאלות זה בכללו המחקר, של קצר יאורת בלוקי המרואיינות 

את נתנו הן חסויה. ישארת שזהותן הבטחה תוך להתפרסם עשויות שלהן בותשהתשו
 שהריאיון למשתתפות נאמר הסכמה. טופס על וחתמו הראיונות להקלטת אישורן 

שרותן לפרושעשוי להימשך עד שעה וחצי וייערך בזום. בנוסף, נאמר להן כי באפ
 אותם בצעל אישור התקבל הראיונות, ביצוע ילפנ הריאיון. במהלך בשל בכל 

 יקה של המכללה.מוועדת האת

ממצאים 
מהות הכשרה ממוקדת אוטונומיה

שהחופ את ומעריכות במכללה לעבוד נהנות הן כי הצהירו המרואיינות המרצות כל 
 האוטונומית הלמידה עקרונות של מוצקה הבנה ילוג המרצות להן. יתןהנ האקדמי 

אנגלית. ללמד דותעתהמת המורות של האוטונומיה את לקדם לצורך תּומודעו
היו המרצות ידי על שדווחו העצמית הלמידה מפעילויות שחלק בעוד זאת, עם 
הלמידה עקרונות את בדבל חלקי באופן תאמו אחרות בותר אוטונומיות, אכן 

בדיווחים יתהתוכנ גרותבו ביןל המרצות בין פער שנמצא לציין ראוי העצמאית. 
 שהסטודנטיות שהמטלות משוכנעות היו שהמרצות אף עצמאיות. פרקטיקות על 

 בים של הסטודנטיות העידו אחרת.בצע היו בעלות אופי אוטונומי, הנרטינדרשו ל

האוטונומיה של הלומד בעיני המרצות ותפיסת התפקיד הנובעת מכך
אוטונומיות לומדות להיות צריכות מורים בהכשרת שסטודנטיות סברו המרצות 
המושג משמעות את היטב הבינו הן ית.ביקורת בהחשי וכישורי אחריות ולפתח 

 כפי זו גיתגופד ישהג של המרכזיים ביםהמרכי ואת הלומד" של "האוטונומיה 
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הלומד במרכזיות הכירו הן לכול, ראשית (.(al.etLittle2017 ידי על שהוצגה 
על למידיםהת אחריות עקרון את הטעימו מרצות מספר שפה. בכיתת האוטונומי 

לכלול בתחיי לומדים של "אוטונומיה זה, בהקשר טענה, יפרג'נ המרצה למידתם. 
שיידרשו ביםהשל את ולשרטט עושים שהם מה של המטרה את לזהות יכולת 

הוא העלו שהמשתתפות עצמאית למידה של נוסף עיקרון ]...[". ליעדם בדרך מהם 
 הסטודנטיות בותמחוי את ציינו ורחל יפרג'נ המרצות הלומדים. בין פעולה שיתוף 

יהן לצוות.לקבוצתן ולהצלחת חברות
הבינו בהש הדרך את תאמה וכמנחות כמתווכות תפקידן את המרצות תפיסת 

 המרצה: של המכוון תפקידה את גישההד רחל האוטונומית. הלמידה עקרונות את 
 עלינו אוטונומית. למידה שרתמתאפ בהש בהסבי ליצור שעלינו בתחוש י"אנ
 לכן, .מתאים מסלול בנותל צורך יש יקרה, שזה כדי לעצמאות. אותן ביללהו

 חזק מאוד בפיתוח האוטונומיה אצל לומדים". מנחהתפקיד המרצה כ
הזדמנות מתן ביןל בותמעור בין העדין לאיזון ייחסוהת המרצות בותתשו

יתבנמו תמיכה כלים, לספק הצורך את ציינו הן אחד, מצד עצמאית. ללמידה 
י,שנ מצד דיר.ת במשו ולתת הסטודנטיות, מאמצי על לפקח ברורות, והנחיות 

לעבוד לסטודנטיות שרולאפ שלהן השליטה את להרפות צורך שקיים גישוהד הן 
באופן אוטונומי. 

האוטונומית הלמידה עקרונות של עמוקה הבנה על מלמדות המרצות תפיסות 
רואות המרצות ההכשרה. בתהליך הלומד אוטונומיית לקידום בותמחוי ועל 

רפלקציה באחריות, הצורך את גישותומד ללמידה, פעילות שותפות בלומדות 
יהןלמידותת את המכוונות כמנחות תפקידן את תופסות הן ושיתוף פעולה. 

 ומעודדות את עצמאותן. 

הטמעת פרקטיקות אוטונומיות ואוטונומיות־לכאורה על ידי המרצות
 כמייצגות לראותן יתןשנ אוטונומית, למידה של פרקטיקות מגוון יארות המרצות 

 הסטודנטיות מונחית: אוטונומיה גישהד אחד גםד ישה.הג יישום של יםשונ גמיםד
ברורה יתמבנ מסגרת בתוך אך הצגה, דרך או יםתכנ נושא, בחורל שחופ בלוקי

 פורמלית אוטונומיה הציע נוסף גםד המרצה. של וליווי ב,משו ים,קריטריונ שכללה 
 הן בפועל מוצהרת, שחופ תחושת לסטודנטיות שהוענקה אף כלומר, — בדבל

ה, ָהמרצ של קיימת יתלתבנ עבודתן את להתאים נדרשו נכונות", בות"תשו שוחיפ
 — שלישי גםד הסגל. מצד שוטף מענה או הנחיה יווך,ת כל ללא שחופ בלוקי או 
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היו אך עצמאית, עבודה לכאורה שדרשו במשימות התאפיין — ריקה אוטונומיה 
 הסתמנו אף יםולעית ממשי, לימודי ערך נעדרות או ממוקדות יבלת שטחיות, 

.כנוחות עבור המרצה אך חסרות משמעות עבור הלומדות
 אחריות תחושת ללומדות להקנות הרצון היה הפרקטיקות לכל המשותף המכנה 

בין השתנו למטרה געבנו והבהירות יותהמידת רמת התמיכה, מידת אך בחירה,ו
הייתה הבחירה יםולעית בלת,מבל אך רחבה בחירה יתנהנ יםלעית .לקורס קורס 
 בחירה לסטודנטיות יתנהנ מהמקרים בחלק המרצה. ידי על היטב לוותה אך צרה 
 כדי מראש צומצמה הבחירה — אחרים במקריםו הכוונה, ללא אך לחלוטין שיתחופ

 י המרצה.שתתאים לדימוי הרצוי בעינ

פרקטיקות אוטונומיות
ישההג של היסוד לעקרונות התואמים יםמגוונ מעשיים יישומים יארות המרצות 

גים:הוולו פרויקט את גההצי אנגלית לספרות המרצה למשל, האוטונומית. 
 התבקשו הסטודנטיות המרצה, עם יחד ספרות יצירות כמה בכיתה יתחושנ לאחר 

 לפי אותה לנתח בכיתה, נלמדה שלא יתספרות יצירה נתונה רשימה מתוך בחורל
גולהצי היצירה, על ביקורת מאמרי לקרוא המרצה, ידי על יתנושנ יםקריטריונ

גיםלוולו שנבחרו היצירות כל דקות. 20 באורך וידיאו בסרטון שלהן יתוחהנ את 
 של גיםהוולו מתוך למבחן למדו הסטודנטיות כלומר, הסופי, מהמבחן חלק היו 

לשימוש לינדה המרצה ייחסההת גיםהוולו פרויקט יאורבת לכיתה. יהןחברות
ביתמר כמתווך. המורה ולתפקיד הלומדים ידי על הלמידה יהוללנ היעד, בשפת 

על ומלווה היטב גןמאור י,משמעות אך מאתגר היה שהפרויקט ציינו הסטודנטיות 
 ייןענ ברמת התאפיינה עבודתן כי עולה יהןבותמתגו ביו.משל אחד בכל המרצה ידי 

 ימית ואוטונומיה.בציה פנבות, מוטיגבוהה, מעור
 בטיםההי את שיקף בינאישית" "תקשורת בקורס יפרג'נ המרצה של יסיוןהנ

הבחירה. שחופ רעיון את וכן הלומד אוטונומיית של והשיתופיים ייםהתקשורת
תקשורת למידים,לת המורה בין תקשורת שכללו הקורס ילתכנ שנחשפו לאחר 

הסטודנטיות האחרים, הלומדים עם תקשורת וכן יםוהעמית ההנהלה ההורים, עם 
תקשורת של יותר או אחד בטלהי געהנו מאמר שולחפ גותלזו להתחלק נתבקשו 

 תוך הכיתה יבפנ המאמר תוכן את גלהצי בקורס, ידונושנ מאלה בינאישית 
 יישום גיםולהד הקורס, ילתכנ אותו לקשור בלו,שקי שאלות לרשימת ייחסותהת
 בכיתה וחלק בבית בוצע מהמטלה חלק שלהן. בהוראה המאמר רעיונות של שריאפ
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של בהקשר הזו המטלה את הזכירו סטודנטיות מספר בהנחייתה.ו המרצה בליווי 
גישווהר המטלה על לעבוד נהנו כי ציינו הן אוטונומית. בלמידה ביתחיו התנסות 

 הטעימו הן בכיתה. יםלדיונ קוהרנטי המשך ומהווה הקורס לתוכן קשורה שהיא 
בחור את הנושא והמאמר ואת השותפה לעבודה.ש ליתן להן חופשנ

 ייחסהוהת לים, שָ מְ הוראת נושא את גמהכדו להביא בחרה מליסה המרצה 
הזו, גהבסו שונות שריותאפ פרשנויות על בכיתה הסטודנטיות שקיימו יםלדיונ

 נכון, לא או נכון אין פתוח, שזה הוא יין"הענ מגוונות: משמעויות בהבחו הטומנת 
".אז כל מה שאת אומרת הוא בסדר וזה גורם להן להילחם על דעתן ללא פחד

 ייחסותלהת מצוינת גמהדו הוא אף פרויקטים" מבוססת "למידה בקורס הפרויקט 
למדו הסטודנטיות בוש סדנה קורס זהו האוטונומית. הלמידה לעקרונות יתמשמעות
אותה ויישמו פרויקטים" מבוססת "למידה המכונה גיתגוהפד השיטה את לעומק 

מהם אחד בכלו בים,של בעהבאר נערך הפרויקט י.קבוצת פרויקט ביצוע ידי על 
העבודה אופן בקביעת רלוונטיים, יםתכנ בחיפוש אוטונומיה לסטודנטיות הייתה 

כמחצית המרצה. של והכוונה בליווי זאת וכל הלמידה, תוצר בעיצו ודרך בקבוצה 
.האוטונומית הלמידה עקרונות של מיטבי ליישום גמהדו בקורס ראו מהסטודנטיות 

שוחופ האחריות בין הנכון האיזון את הקורס, של יהמופת גוןהאר את בחושי הן 
 יאמצו כי סברו הסטודנטיות בעבודתן. המרצה בותמעור ביןל להן יתנושנ הבחירה 

 בו אותה בהוראה שלהן.למידה מבוססת פרויקטים וישל

פרקטיקות אוטונומיות־לכאורה 
למידה של המרכזיים היסודות את ששיקפו ולפרויקטים למשימות יגודבנ

 תאמו לא כאוטונומיות אותן ראו שהמרצות בותר גיותגופד חוויות אוטונומית, 
ללימוד בכיתה תפקידן של שגויה תפיסה על והעידו ישה,הג עקרונות את גמריל

שהחופ ימושג ביישום דייקו לא המרצות אלה, במקרים אוטונומי. באופן שפה 
בתהליך כמתווכות לשמש במקום יתר עצמאות ללומדות שרוואפ והבחירה, 
ומנחות כתומכות תפקידן את לאשורו הבינו לא הן לכך, בנוסף שלהן. הלמידה 

 ממחישה טינה המרצה של בההתגו יהן.למידותת של האוטונומיות בהתנסויות 
יאוריה ויישומה הפרקטי:בבירור את הפערים הללו בין הת

באתר מושג מצאה לומדות קבוצת לפרזנטציה. נושא בחרה סטודנטית כל 
 הוא, ייןהענ אבל כך. על להעיר צריכה יהיית אקדמי. או מדעי שאינו פופולרי 
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.יאית ייעץלהת מהן יביקשת ולא רוצות שהן מה בחורל להן יאמרת ישאנ
צריכה שלא ברעיון תומך הזה יסיוןהנ לכן, מתקבל. בוחרות שהן מה כלומר, 

 .ש מוחלטלא צריך להיות חופ להיות אנרכיה, 

נתנה המרצה ראשית, האוטונומית. השיטה ביישום כשלים ישנ על מעיד זה יאורת
 היא ית,שנ בבחירתן. אותה בלער מהן בקשל במקום מוחלט שחופ לסטודנטיות 
בר שסתר את תפקידה כמנחה.ב ולהעיר לסטודנטיות על טעותן, דערהיססה להת

 ימליהמינ התפקיד את דומה באופן משקף טקסט יתוחלנ המרצה של הדיווח 
שמילאה בפרקטיקות האוטונומיות בקורס שלה:

 בחירה להן הייתה מצגת. ולהכין נושא בחורל צריכות היו שלי הסטודנטיות 
שיצטרכו להן יאמרת הקורס בתחילת ]...[.שיתחופ יד להן יונתת רחבה

לקראת ואז, עכשיו. כבר לעבוד ושיתחילו בורחי בולכתו פרזנטציה לעשות 
יםהתבחינ ועל עליהן נעבור "בואו להן, יואמרת ההנחיות את יפרסמת הסוף, 

גו בשיעור האחרון., הן עבדו ועשו זאת. הן הציוזהו להערכה". 

ופרסום הקורס בתחילת יתנהשנ לעבוד להתחיל ההוראה בין הפער כי ספק אין 
 כפי יתבנמו תמיכה סיפקה לא שהמרצה בדההעו את גיםמד הסוף לקראת ההנחיות 
המרצה של ימליתהמינ בותהמעור על מצביעה "וזהו" ההערה מתפקידה. בשהתחיי
תקופת במשך נרקם הפרויקט כי יכרשנ אף על הפרויקט. על העבודה בתהליך 

ושיתוף עצמית הערכה הלומדים, ידי על למידה יהולנ כלל צוינו לא מסוימת, זמן 
פעולה. 

חלק בותבתגו שהשתקף האוטונומיות הפרקטיקות של החלקי לאופי בנוסף 
יתבתוכנ אוטונומיות־לכאורה התנסויות על גם דיווחו גרותהבו מהמרצות, 
נזכרה גהאול גרתהבו אוטונומית, לפעילות גמהדו לתת כשנתבקשה ההכשרה. 

פרשנות את ליוותה המרצה שכן התגמדה האוטונומיה בוש לספרות, מקורס בחוויה 
אוטונומיה בטיפוח המרצה תפקיד משלה. "נכון" בהסבר ליצירות הסטודנטיות 

 בין והאינטראקציה הנחיות, או יתבנמו תמיכה בלוקי לא הסטודנטיות יח,זנ היה 
 גבלת.הלומדות הייתה מו

הצטמצמו אך כאוטונומיות גדרושהו להתנסויות ייחסוהת ונטלי ננסי גרותהבו
האלה שהציפיות הודתה ננסי המרצות. בציפיות לעמוד הלומדות של יסיוןנ לכדי 

 המרצה הנחיות". מספיק היו ולא יותמבנ הייתה ש"לא מכיוון ברורות היו לא 
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לספק במקום הקורס בסוף רק במשו ונתנה ומתווכת, כמנחה מתפקידה עלמההת
 למסע הפך ייצירת אוטונומי פרויקט להיות אמור שהיה מה מתמשכת. תמיכה 

 בה "הנכונה".שות את התשובו הסטודנטיות מחפסכל, שמת
יהאופנת במונח השתמשו אחדות שמרצות הרעיון את חיזקה נוספת גרתבו

בכךו הסופי, התוצר של גדרמו דימוי להן היה בפועלש אף על אוטונומית" "למידה 
 הן שידרו לסטודנטיות שהמאמצים שלהן לפעול באופן עצמאי אינם רצויים. 

שסטודנטים מכיוון האוטונומית, בעבודה להאמין צריך שהמרצה בתחוש יאנ
 ליהנות במקום מסוים תוצר לספק מתבקשים הם ימת גישלהר יכולים 

 יגשתהר בהםש קורסים כמה שהיו בתחוש יאנ .בעבודתם בחירהו שמחופ
המרצה אחרת, ,מסוימות לקטגוריות שלי שהההג את להתאים בתחיי ישאנ
סטודנטית לכל בוש מרחב שזה למרות בספרות. לי קרה זה .זה את תאהב לא 

 בותהתשו את להתאים צריכה ישאנ ייליתג משלה, פרשנות להיות יכולה 
.שלי לדעה הספציפית שהייתה למרצה

בקנה עלו לא הפרויקט גביל והמרצה הסטודנטיות תפיסות יםלעית כן, על יתר 
של כמודל סמינריון במסגרת הלמידה את גההצי שהמרצה בעוד גמה,לדו אחד. 

ועל בקורס, והנחיות מבנה היעדר על לוננוהת גרותבו ישת אוטונומית, למידה 
את יארהת המרצה לפורטפוליו. ייחסהת נוסף פער המרצה. של הזמינות חוסר 

זאת ראתה אחת סטודנטית אך ית",משמעות אוטונומית כ"עבודה בגאווה הכנתו 
 צריכות והיינו מסכמת עבודה הייתה זו אחת. שלילית חוויה זוכרת י"אנ שונה: באור 

 צריכה יהיית .גמאותדו וללא ביםשל ללא סדר, ללא שיעור מערכי חמישה ישלהג
".זה היה סיוט עמודים. 100 י ספר שלשת. אז הגלנחש

יעיםממנ לנבוע עלולות "אוטונומיות" שפרקטיקות הבינו אף סטודנטיות 
הודתה: טרסה גרתהבו זה, בהקשר משמעות. חסרות להיות או המרצות של אנוכיים 

זמן מספיק לה אין כי אוטונומיה להן נותנת המרצה ימת לזהות יכולות "סטודנטיות 
 השתתפותה". ללא בדל יעבדו שהסטודנטיות בכך שלה הנוחות את צריכה שהיא או 

על בלחשו צריכות והיינו לקבוצות אותנו חילקה "המרצה סיפרה: אלמה גרתוהבו
 היא דקות. יבשת המשימה את סיימנו אוטונומי. היה זה עליהן. ולענות שאלות כמה 

".זה לא היה הכרחי בי או שלילי,. זה לא היה חיויתלא הייתה משמעות
 פעילויות של מצומצם מספר כי עולה המכללה גרותבוו המרצות מעדויות 

 באופן בוצעו אלה פעילויות האוטונומית. הלמידה עקרונות את תאמו אכן גיותגופד
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בודדים במקרים אוטונומית. ללמידה כלים ללומדות והקנו מרצה, בליוויו תהליכי 
גבוהה. ייןענ ורמת יתמשמעות אוטונומית למידה על דיווחו אלה, הסטודנטיות 

כמו ייםחיונ ביםמרכי חסרו אוטונומית כלמידה גדרושהו המטלות ביתמר זאת, עם 
 והגדרה הלמידה לתוצרי געבנו ציפיות יאוםת שלהן, יווךות המרצות זמינות מעקב, 

 בהירה של מושג האוטונומיה בלמידה.

קידום אוטונומיית לומדים על ידי המרצות
פועלות המרצות האם ייה:השנ המחקר לשאלת ייחסיםמת זה בחלק הממצאים 
 שלהן? הסטודנטים בבקר הלמידה אוטונומיית את ומקדמות אוטונומיה כסוכנות 

הלמידה עקרונות של איתנה הבנה ינוהפג שהמרצות שלמרות מראים המחקר ינתונ
קשה בהוראתן, אותה ליישם יסוונ זו, ישהג טיפוח בותבחשי הכירו האוטונומית, 

תפסו שהן מהפרקטיקות חלק ראשית, האוטונומית. השיטה כסוכנות להגדירן 
המרצות דיווחי אוטונומית. למידה של היסוד עקרונות את תאמו לא כאוטונומיות 

זה תפקיד ביצוע ביןל תפקידן את יאורטיתהת תפיסתן בין פער שקיים גם מעידים 
בפועל. 

החששות לצד לומד אוטונומיית בהטמעת הכרוכים ביםהר האתגרים מכך, יתרה 
דיווחו הן זו. גיתגופד ישהג של מקיף קידום על הקשו המרצות שהביעו וההיסוסים 

אוטונומיות. פעילויות עם יהראשונ שבמפג קושי חוו שהסטודנטיות אחד פה 
העבודה במהלך מהסטודנטיות חלק של להבותההת חוסר גם הזכירו אחדות מרצות 

לינדה, לצוות. יהןחברות עם פעולה לשתף בסירו גם כמו אוטונומיות משימות על 
את השקיעו לא עצלות, ינוהפג סטודנטיות שכמה כך על לוננוהת יפרג'נו מליסה 

באנגלית. במקום בעברית זו עם זו ותקשרו דרך קיצורי שוחיפ הנדרש, המאמץ 
ההכנה את היתר, בין ציינו, הן כמכבידה. האוטונומית השיטה את יארות המרצות 

 בין איזון על לשמור הקושי ואת שוטף בבמשוו מתמיד במעקב הצורך את המפרכת, 
בות.ערבין התמתן עצמאות ל

 וחוסר האוטונומית לשיטה געבנו חששות גם הביעו המרצות לאתגרים, בנוסף 
ביטחון ביישומה. בהקשר זה הביעה המרצה טינה דאגה כנה:

התוכן למהות יעיתג לא את ולפעמים לאוטונומיה חסרונות גם יש אבל ]...[ 
אבל .נחמדה סיסמה זו נחמד, זה .שנדרש הקודם הידע בלי את רק זו כי 

 ]...[ מונחה מאוד להיות בחיי התהליך מסוים, ידע ירכשו שהן רוצה את אם 
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את לך יש ואז לכסות בתחיי שאת תוכן לך יש — הקורס תוכןל בותהמחוי
תוכןל יעיתג ולא נכון הלא בכיוון יםלעית ללכת שעלולה הזו האוטונומיה 

 העיקרי שהתכוונת להעביר. 

של העמוקה דאגתה על בהקמו באופן מעידים הקורס תוכן של האזכורים בעתאר
הקטינה היא בקורס. הלמידה בתוצאות עתפג האוטונומית שהשיטה מכך טינה 

בהתשו נחמדה." סיסמה זו נחמד. "זה באומרה: הזו גיתגוהפד ישההג בותחשי את 
השמיעו אחרות מרצות השיטה. מהטמעת המרצה של גותהייהסת על רומזת זו 

יבלת להיות עלולים יםשהציונ גישוהר הן הלומדות. יהישג להערכת געבנו חששות 
ביקורת ימפנ ושהחשש ב,מהמשו ברד ללמוד לא עלולות שהסטודנטיות מבוססים, 

 לא שהן כך על מעידים המרצות ידי על שהועלו החסרונות גשי.ר נזק גרוםל עלול 
להטמיע ביכולתן ביטחון גישוהר ולא שלם בבל האוטונומית ישההג את בלוקי

אותה. 
בההחשי רכישת בתהליך עדיין מצויות המרצות דיווחיהן, פי שעל לציין ראוי 

"עבודה הוא שלהן האוטונומי הפרופיל יבושג כי גישוהד יהןבותתשו האוטונומית. 
 אצלן מתפתחת הלומד אוטונומיית של גיהשהאידיאולו הודו הן בהתהוות". 

בעיקר ונחשפו יברסיטהבאונ אקדמית השכלה בלוקי עצמן שהן היות גהבהדר
היא גם לסטודנטיות, בדומה כי למשל, טענה, לינדה יות.מסורת הוראה לשיטות 
 של המתפתח האופי את בבירור משקף הבא הציטוט למידה". "בעקומת נמצאת 

 ישת אוטונומיית הלומד אצל המרצות:ג

שלי. ההוראה שיטות את לפתח לי יתןשנ ומהמרחב העשייה מעצם יתנהנ יאנ
בדשעו מה לפי פועלת שוטפ יואנ לעשות, מה בדיוק לי אומר לא אחד אף 

ברד מנסה יאנ סמסטר בכל ]…[ חדשים בריםד מנסה תמיד יאנ שלא. ומה 
פעילות לעשות ייסיתנ שעברה בשנה .נכשל זה ולפעמים יים,שנ או אחד 
אותו. ב בֵּ ַלד מהן יביקשתו קרדשיאן משפחת של סרטון ילקחת — בבודי של 
עם פעילות לי הייתה והשנה י.שקיווית כמו יבוהג לא הן ב.טו הלך לא זה 

— ומשחק כיף יותר שיש שככל יהבנת הצליחה. ממש לא היא שגם קומיקס 
הכול שם יברסיטה,מהאונ באה יאנ כי מוזר. ממש וזה משתפרת, ההוראה 

 כך יד,להג ישרצית מה כל את יכתבת שוטפ הראשונות יםבשנ הרצאות. היה 
יורצית מדי נוקשה יהיית עמודים. 10–15 יוהקראת לשיעור יעתהג בעצםש

 בתחומים גם אולי אבל — בספרות במיוחדש יהבנת ואז מושלם. יהיה שהכול 
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 אפילו אחרת, יבהמג כיתה כל שיעור. ללמד "נכונה" דרך אין — אחרים 
זה טקסט. באותו יםשונ בריםבד מתמקדים אנחנו טקסט. באותו ברכשמדו
.רוצה ישאנ מה לעשות יותר שיהחופ גישהמר יאנ זה בגלל ודווקא מוזר. ממש 

אוטונומי, הלא יברסיטאיהאונ לרקע ייחסותההת מוזר", ממש "זה הביטוי על החזרה 
 החידושים ש,מהחופ ההנאה לעומת הדרך בתחילת הנוקשה ישההג של האזכור 

באופן האוטונומית האג'נדה פיתוח על מעידים יותר מתקדמים ביםבשל יסיונותוהנ
ההתפתחות על גם מצביע מהם הלמידה ועל הכשלים על הדיווח ג.ומדור תהליכי 
 הציטוט לכך, בדומה הקריירה. בתחילת לה זרה שהייתה האוטונומית ישהבג המרצה 

ולא מטלה הסטודנטיות על שהטילה ציינה בוו טינה המרצה מפי לעיל באשהו
הוא אף משקף איתה, ייעץלהת מהן ביקשה שלא משום בחירתן על לערער יכלה 

הכישורים את גהבהדר רוכשות המרצות כי בנההתו את מחזק הוא מטעויות. למידה 
של מוצלח לא יסיוןנ כי עולה בריהמד אוטונומיות. מורות להכשרת הנחוצים 

 צריך לסטודנטיות הבחירה שחופ כי המרצה את לימד אוטונומית למידה יישום 
 ית יותר מצד המרצה.י ויש צורך בהכוונה משמעותלהיות מידת

אוטונומיית של מלאות סוכנות אינן כי הודו אחת למעט המרצות כל בסוף,ל
 אוטונומיה. מקדמות לא שלה גיותגוהפד השיטות כי בכנות סיפרה יפרג'נ לומדים. 

מקדמות ספציפי באופן שלי ההוראה ששיטות אומרת יהיית לא המקרים, בברו"
פוטנציאל טומנת שלי ישההג שדווקא בטוחה לא יאנ לצערי, עצמאית. למידה 

שיקפו האחרות המרצות שלוש של בותהתשו ".אוטונומית למידה לקידום גבוה 
כי שלה החשש את תאמה טינה של בההתגו אוטונומית. למידה של חלקי קידום 

 חצי־ למידה מקדמת יאנ" התוכן. של תקינה רכישה בשלש עלולה אוטונומיה 
 באופן בנוהו המפתח ישמושג מוודאת יאנ ]...[ בומשו תמיכה שכוללת אוטונומית

 של אוטונומיה". מידה מסוימת". בדומה, לינדה הודתה שהיא תומכת ב"מדויק
 ישה הזהירה של לינדה מהדהדת את זו של מליסה:הג

 ממה יותר אוטונומית כמרצה עצמי את להגדיר רוצה ישהיית יחהמנ יאנ
ולאתגר ייןלענ דלתמשת באמת יאנ בטוח. ,לזה שואפת יאנ .באמת ישאנ
עצמאית בלמידה בהן להיעזר שיוכלו יותאסטרטג ולספק שלי הלומדות את 

שלי. השותפות המורות שיהיו כדי צריכות שהן האחריות כל את להן ולתת 
 בתקווה מורה. לכל קשה ממש שזה ,שלך הפרשנות על לוותר גם אומר זה 

 שזה יצליח".
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 שואפת", י"אנ רוצה", י"היית יחה",מנ י"אנ ית:הססנ בשפה לשימוש בל לשים כדאי 
על "לוותר" הקושי את הטעימה המרצה "בתקווה". דלת",משת באמת י"אנ

חושפת הזו בההתגו אוטונומית. בלמידה פוטנציאלי מכשול כעל שלה הפרשנות 
הכרוכים האתגרים ביןל האוטונומית ישההג את לקדם החזק הרצון בין המתח את 

בכך. 
המרצות לקדמה, והרצון האוטונומית הלמידה עקרונות עם ההיכרות למרות 

 בין פער משקפות יהןעדויות בפועל. זו ישהג של כסוכנות עצמן את תפסו לא 
ומקצועי. אישי אתגר של וחוויות גיותגופד מהשלכות חששות ליישום, גיהאידיאולו

בעיקר גות,ייהסת מעורר יםולעית מורכב ג,מדור כתהליך נתפס האוטונומיה קידום 
לסכם יתןנ .מושרשות יותמסורת ותפיסות מעשיים, קשיים ביטחון, חוסר בשל 

 ולפיה תהליכית, הייתה האוטונומית המתודה כלפי המרצות ישתג כי ולומר 
 גה תוך כדי לימוד מכשלים וטעויות.התודעה האוטונומית מתפתחת בהדר

פרופיל הלומד האוטונומי של הסטודנטיות להוראה
אוטונומית למידה של היסוד עקרונות את הכירו שרואיינו גרותשהבו למרות 
 ברד של לאמיתו היו לא בןרו מגוונות, אוטונומיות בפעילויות התנסות על ודיווחו 

גם כמשתמע מהדיווחים שלהן על עצמן.י המרצות ולומדות אוטונומיות בעינ
אם לשאלה בהבתגו מטבען. עצמאיות היו לא הסטודנטיות כי בוחש המרצות 

 הלומדות אוטונומיות, המרצה מליסה ענתה: 

להיות היא וכשהפקודה בטו ממש פקודות מבצעות שהן אומרת יהיית .לא
זה את עושות היו לא הן אבל ,כזו יכולת להן יש .אוטונומיות הן אוטונומיות 

את סטודנטית וכשאת בתלש שוטפ יותר קל לכן, מטבעם. יםעצלנ שיםאנ כי 
 לדחוף אותן, להכריח בתחיי יאנ ים.התכנ את לסכם ורק לך יחושינ רוצה רק 

.אותן לאוטונומיה

בדרך להכוונה זקוקות ידהעת שמורות טענה לינדה המרצה דומה, באופן 
שרותהאפ עם יחד אוטונומיות להיות הזדמנות להן יםכשנותנ" לאוטונומיה: 

 לא זה אוטונומיה, מהן נדרוש לא אם .אוטונומיות להיות יכולות הן לכך, והתנאים 
".יותר קל להן לא להיות אוטונומיות בה. הריקרה

כשהן אוטונומיות להיות גלותמסו שהן הודו גרותהבו המרצות, לדיווחי בדומה 
 לי הייתה לא סטודנטית "בתור אמרה, עדן גרתהבו זה, בהקשר לכך. נדרשות 
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 את אקבל ולא נמוכים יהיו שלי יםהציונ זה, את אעשה לא שאם יהבנת .ברירה
 להיות. יכולה יאנ" בה,השי גהאול עצמאית, לומדת היא אם שאלהכשנ ".התואר

 עצמאי." באופן ללמוד גם אבל החומר, את ולסכם בלהקשי יכולה יאנ .גמישה יאנ
לוית זה" גורמים, בכמה יתמותנ שלה שהאוטונומיה הודתה מרשה גרתוהבו

 אהיה יאנ אוהבת, ממש לא ישאנ משהו זה אם ]...[ בחומר במרצה, במשימה, 
שטות שהיא לא לומדת אוטונומית.בסוף, נטלי אמרה בפ". לפחות אוטונומית

עבודה כמו אוטונומית, למידה של מסוימים בטיםהי רק העדיפו גרותבו כמה 
היעדר על מעיד זה ברד שלהן. העבודה עומס על הקל שזה מכיוון בקבוצות, 

 רק בד.בל חלקית אוטונומיה על מכך וכתוצאה בשלמותה, הזו לשיטה הערכה 
יין לציין כי שלושב שלם שהן לומדות אוטונומיות. מענבע סטודנטיות הודו בלאר

 למידותת היו הן כי סיפרו כאוטונומיות עצמן את שראו גרותהבו בעאר מתוך 
ית ההכשרה במכללה.י שהצטרפו לתוכנעצמאיות עוד לפנ

בפעילויות והשתתפות האוטונומית הלמידה לעקרונות החשיפה אף על 
מלאות. אוטונומיות לומדות של פרופיל ילוג לא הסטודנטיות ברו רלוונטיות, 

לותת שיקפו יהןבותותגו ביוזמתן, בה בחרו לא בלרו אך לאוטונומיה נדרשו הן 
רק האישית. ייןהענ רמת או המשימה גסו המרצה, דרישות כמו ייםחיצונ בגורמים 
תכונה כאשר בעיקר הלימודית, בזהותן בנהמו כמאפיין אוטונומיה גוהצי מיעוטן 

 כי אפוא להסיק יתןנ האוטונומית. הלמידה תהליך ילפנ עוד אצלן התגלתה זו 
 להפוך ונטתה שלילית מלכתחילה הייתה האוטונומית ללמידה הסטודנטיות ישתג

 בית רק כאשר הפעילויות תאמו היטב את עקרונות השיטה האוטונומית.לחיו

דיון
בחלקה. רק אוטונומית הייתה המורים הכשרת יתתכנ כי מראים הממצאים 

גיהגוהפד כלפי ביתחיו ישהג הביעו המרצות קודמים, במחקרים לדיווחים בדומה 
למידה של פרקטיקות והטמיעו הלומד, של באוטונומיה בצורך הכירו האוטונומית, 

 כן, כמו בספרות. שהוצגו כפי השיטה בעיקרי בקיאות היו הן בהוראתן. עצמאית 
גדרת בספרות.תפיסת תפקידן בכיתה האוטונומית תאמה את זו המו

 את ליישם הנכונות בין פער נחשף קודמים, למחקרים בדומה זאת, עם 
גדרושהו מההתנסויות יכרנ חלק בפועל. יישומה ביןל האוטונומית גיההמתודולו

 על יתר האוטונומית. הלמידה בימרכי את וחסרו באמת כאלה היו לא כאוטונומיות 
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יקוהענ זאת במקוםו וכמתווכות כמנחות תפקידן את יםלעית יחוהזנ המרצות כן, 
 הכשרה ידלעת המורות בלוקי מכך כתוצאה גזמים.מו ועצמאות שחופ ללומדות 

י מספקת ללמידה והוראה אוטונומית.בלת
 אוטונומית למידה של יותאמית סוכנות אינן המרצות כי גם מגלים הממצאים 

 הביצוע בדמל בחסר. לקו הסטודנטיות בבקר הזו ישההג את לקדם יהןיסיונותונ
הטמעת בתהליך בדרכן שעמדו ביםר מכשולים העלו הן תפקידן, של מספק יהבלת

המרצות ביתמר ליישומה. געבנו וחששות הססנות והביעו האוטונומית, השיטה 
של העצמאי הפרופיל ולטיפוח הלומד לאוטונומיית בותמחוי עצמן את ראו לא 

בסוף,ל האוטונומית. תודעתן את עדיין מפתחות עצמן הן כי והודו הסטודנטיות, 
 אוטונומיות להיות צמחו לא ידלעת שהמורות בכך הכירו גרותהבו הן המרצות הן 

ינו יכולת לפעול באורח אוטונומי רק כאשר התבקשו לכך.באמת, אלא הפג
 ליישום מקדים כתנאי מורים בהכשרת הצורך את גישהמד הספרות בעוד 

 ההכשרה מהות את בחן זה מחקר ספרית, הבית במערכת האוטונומית גיהגוהפד

בהוראתם. העצמאיות הפרקטיקות את שיישמו אוטונומיים מורים מייצרת המורים
להבוהת לא והמרצות אוטונומית, באמת הייתה לא ההכשרה יתתוכנ כי נמצא 
לעצמן גלוסי לא ידלעת שהמורות אפוא יעמפת זה אין לימודית. אוטונומיה לקדם 

זו אחוזות לומדים ושל מורים של אוטונומיה הספרות, לפי ית.אמית אוטונומיה 
(.Jimenez Raya et al., 2017; Manzano Vázquez, 2018) יתבו־זמנ ומתפתחות בזו 

של האוטונומיה דמוקרטי, ואידיאל משותף ייןכענ נתפסת כשהאוטונומיה "]...[ 
 ,.Jimenez Raya et al]...[" ) מטבע אותו של צדדים יכשנ הן למידהת ושל המורה 

הספר יבבת לאוטונומיה שחינוך בבירור גיםהד הנוכחי המחקר (.17 עמ' ,2017
ייתהבהקנו מורים, להכשרת במוסדות המרצים של באוטונומיה למעשה, מתחיל, 
אשר ייםמשמעות אוטונומיים פרויקטים בוצעו בהםש במקרים כך, יד.לעת למורים 

להוראה הסטודנטיות ינוהפג האוטונומית, הלמידה של היסוד עקרונות את תאמו 
התהליך כאשר גם — ימיתפנ בציהומוטי ייןענ פעולה, שיתוף של גבוהות רמות 

נעדרו כאוטונומיים גושתוי הפרויקטים ברו זאת, לעומת ומורכב. מאתגר היה 
ולמידה בהחשי לטיפוח בפועל תרמו ולא זו, ישהג של המרכזיים היסודות את 

מכריע גורם הוא המרצה תפקיד כי עולה מכאן יד.לעת המורות בבקר אוטונומית 
 תנאי היא מרצים של יתאיכות גיתגופד והכשרה אוטונומית, למידה של בהצלחתה 

 .ידב המורים לעתישה בקרבית של הגיסוד להטמעה אפקטי

 להכשרת יתהתוכנ אם בדוקל במטרה — המרצות — אותה בילושהו מי ואת הזו
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האוטונומית גיהבמתודולו המרצות של יאורטיתהת הבקיאות בין הפער את 
בכיתה תפקידן והזנחת זו ישהג ביישום בחסר הלוקה תפקודן ביןל ליישמה ונכונותן 

זו, יאוריהת לפי החדשנות. הפצת יאורייתת באמצעות להסביר יתןנ האוטונומית 
 ,Rogers) מהאחרים נכונות ביתר חדשים רעיונות מאמצים במערכת מהפרטים חלק 
של בהקשר זהותן בעיצו של בתהליך נמצאות עדיין הן כי המרצות הודאת (.2003

המקצועית לזהות געותהנו מחקר עבודות זו. ישהבג תומכת האוטונומית הלמידה 
Chang-Kredl) מורים של  & Kingsley, 2014; Chong & Low, 2009; Henry, 2016; 

Lutovac, 2020; Pillen et al., 2013) דינמיות הן המורים שזהויות בושו ובש גימוהד 
 דיון של מתמשך תהליך באמצעות הזמן במרוצת ולהשתנות להתפתח ועשויות

 (. Izadinia, 2014; Tsui, 2007( והמקצועיים האישיים חייהם את ביםהמשל שיח־ודו
 החלקית וההפנמה האוטונומית ישהבג מלא אמון היעדר כי עוד לטעון יתןנ

 הסבר .מורים להכשרת יתבתוכנ התקין יישומה את מנעו שלה מספקת יוהבלת
 Self-Determination( העצמית ההכוונה יאורייתת עם אחד בקנה עולה זה שריאפ

SDT–Theory.) ימיתפנ בציהמוטי מתוך לפעול עשויים שיםאנ ,זו יאוריהת פי על 
 במטרה יתחיצונ בציהמוטי מתוך או כשלעצמה ומספקת יינתמענ הפעולה כאשר
 בציהמוטי על מתבססת אוטונומית למידה ,הספרות לפי .יתחיצונ תוצאה גלהשי

 כפי (. ,Schunk, &Zimmerman2018; al., etLou2017; Lee 2011( ימיתפנ
Lou( שציינו at al., 2018), עצמית גולציהשר אף ,העצמית ההכוונה יאורייתת לפי 

 וטבעית קלה תהיה היא ,ייםחיצונ או ימייםפנ יעיםממנ לנבוע עשויה אוטונומית
 רמת כן ועל בותחשו אישיות מטרות מבוסס או ימיפנ הוא יעהמנ אם רק יותר

 בציהמוטי חסרי מורים ,זה בהקשר (.216'עמ( גבוהה היא הפעילות של ההפנמה
 אוטונומיות בפרקטיקות לתמוך קושי גלווי באמת אוטונומיים אינם ימיתפנ

 האמונות בין ישיר קשר מראים מחקרים (. ,2020Ryan & Deci( למידיהםת בבקר
 מאמצים שהם גיהגוהפד גיסו ביןל ידע לרכישת געבנו מורים של גיותהאפיסטמולו

Aypay, 2010; Bonner et al., 2020; Cheng et al., 2009; Feucht & Bendixen,) 
 ימוהפנ טרם זה במחקר שהשתתפו המרצות כי להסיק יתןנ ,לכך בהתאם (.2010

 גבלמו באופן אותה יישמו מכך וכתוצאה ,האוטונומית גיההמתודולו את בשלמות
 .לקוי אף יםולעית
 הסבר לספק עשויה (Ajzen, 1991, 2005( המתוכננת ההתנהגות של יאוריההת

 ביןל האוטונומית ישההג את להטמיע והכוונה יאורטיהת הידע בין לפער נוסף
 התנהגות יאמץ אדם אם בעהקו המרכזי הגורם ,זו יאוריהת לפי .בפועל היישום
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 יעיםהמנ הגורמים את משקפות הכוונות .אותה בצעל שלו הכוונה הוא מסוימת
 המאמץ ולמידת האדם של הנכונות לעוצמת אינדיקציה מהוות והן ,ההתנהגות את

 חזקה שהכוונה ככל .בפועל ההתנהגות את לממש כדי להשקיע מתכנן שהוא
 קיימת כאשר גם ,זאת עם .בפועל תמומש שההתנהגות הסבירות עולה כך — יותר

 והמשאבים ההזדמנויות יהיו שליחיד בכך לויהת הביצוע הצלחת ,ברורה כוונה
 ייםבתסבי תנאים גם ימיתהפנ הכוונה אל מצטרפים כאשר רק .לכך הדרושים

 גורמים שלושה ,Ajzen לפי .בהצלחה תמומש שההתנהגות סביר המתאימים
 ביתהחיו ההערכה רמת :כלשהי התנהגות לנקוט כוונה התגבשות על משפיעים

 או בצעל יהחברת הלחץ מידת ,הנבחנת ההתנהגות כלפי לאדם שיש השלילית או
 (.10'עמ (1991, באימוצה צופה שהאדם הקושי ומידת ,מסוימת מהתנהגות להימנע

 בשיטה מלא ביטחון והיעדר הססנות הביעו המרצות ,הראשון גורםל בהקשר
 .הוראה פרחי בבקר הלימודית האוטונומיה בותחשי את שהבינו אף האוטונומית

 לימדו ושב המוסד של ללחץ נתונות היו שהמרצות היא לכך בותהסי שאחת ייתכן
 .במלואה אותה ליישם מוכנות שחשו ילפנ עוד החדשה גיתגוהפד ישההג את לאמץ
 בשלש היו עלולים המרצות של בדרכן יצבושנ ייםהמשמעות הקשיים ,לכך בנוסף

 מתמיד מעקב ,מורכבת בהכנה צורך על דיווחו הן .האוטונומית המתודה הטמעת את
 .גיתגופד בותערהת ביןל שחופ מתן בין עדין איזון על שמירה לצד ,רציף בומשו
 תפסו הסטודנטיות ושב האופן היה החדשה השיטה יישום יבפנ שעמד נוסף אתגר
 הנראה ככל ,האוטונומיות המשימות של הפעיל לאופי להסתגל התקשו הן .אותה
 הביעו חלקן ,מכך כתוצאה .הספר בבית בלימודיהן זו גישהל גבלתמו חשיפה בשל
 בעבודה פעולה משיתוף נמנעו או ביותפסי למידה דרכי העדיפו ,ייןענ חוסר

 למידה ניפ על בציון התמקדות ,מועט מאמץ ,היסוס של תחושות .בקבוצות
 ביןל החדשה השיטה דרישות בין פער על העידו דרך לקיצורי נטייה או יתמשמעות

 .עמן שהביאו הלמידה גליהר

מסקנות 
 נקודות הן עליה המנצחים והמרצים מורים להכשרת יתהתוכנ כי הראה זה מחקר

 יתמשמעות באחריות נושאים מרצים ,לפיכך .הספר יבבת אוטונומית ללמידה המוצא
 במחקר שהשתתפו שהמרצות למרות .החינוך במערכת אוטונומית למידה בלשילו

 יותאמית למקדמות הפכו לא ביתןמר ,האוטונומית ישהבג נרחבת הכשרה עברו זה
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 ההסתגלות להיות יכולים לכך שרייםאפ הסברים .העצמאית הלמידה שיטת של
 הפך לא שעדיין הזה הרעיון של הפנמה־אי ,זו יתחדשנ גיהגולפד שלהן האיטית

 התגבשות את המעכבים גורמים בוירי וכן ,שלהן גיותגוהפד האמונות ממערכת חלק
 .האוטונומית השיטה יישום

 שיהיה ייתכן ,אוטונומית למידה של יותאמית לסוכנות המרצות את להפוך כדי
 להציע יש .זה בתחום ומומחים יםעמית עם מתמשך גדיאלו להן שרלאפ צורך

 בחינתול האוטונומית הלמידה בתחום יהןחוויות לשיתוף פלטפורמה למרצות
 של במשו קבלת גם כאלה במסגרות בלשל כדאי .שלהן האוטונומיות הפרקטיקות

 רדב של בסופו יבלהנ עשוי כזה מתמשך טיפוח תהליך .בתחום ומומחים גותקול
 .האוטונומית נדה'האג של יתאמית הפנמה

 של מחקר כמקרה נבחרה המחקר נערך השב הספציפית שהמכללה למרות
 ,אוטונומית למידה על שדג שמה אשר זרה כשפה לאנגלית מורים להכשרת יתתוכנ

 התמקד הוא שכן ,יחסית מצומצם היה היקפו ,ראשית .מגבלות מספר זה למחקר
 יחסית חדשה יתתוכנ עם בדבל אחת במכללה אוטונומיה על גשבד הכשרה יתבתוכנ
 באמצעות המחקר היקף את בלהרחי יכולים ידייםעת מחקרים (.יםשנ (5 זה בתחום
 בנוסף .לימודית אוטונומיה ביםשמשל מורים להכשרת נוספים במוסדות שחזורו

 תבטיח אכן האוטונומית במתודה יסיוןנ צבירת אם בחןי המשך שמחקר ראוי ,לכך
 .אוטונומיות מורות טיפוח ואת ישההג של יותאמית לסוכנות המרצות הפיכת את

 עם במכללה ששיערך דומה מחקר עם זה מחקר תוצאות את להשוות מסקרן יהיה
 .אוטונומית למידה של יותר ארוכה היסטוריה
 האוטונומית השיטה של ידיעת ליישום געותהנו בנותתו כמה מספק זה מחקר

 המחקר של והמסקנות הממצאים ,לכך בנוסף .לאנגלית מורים להכשרת יותבתוכנ
 המפורט הדיווח .מורים הכשרת של נוספים בתחומים למרצות גם לתרום עשויים

 לשמש עשויים יםהנתונ ופרשנות יתוחנ לצד והסטודנטיות המרצות בותתגו של
 על יתר .חינוכית יותמדינ בעיוקו לימודים יותתוכנ מעצבי עבור מעשית מסגרת

 יותבתוכנ אוטונומית למידה בשילו שוקלים אשר ,מורים להכשרת מוסדות ,כן
 .ידיותעת יותתוכנ בושגיל השראה זה במחקר למצוא עשויים שלהם הלימודים

 במחקר שהוצגו בדיווחים להיעזר יכולות מורים להכשרת יותבתוכנ מרצות ,בסוףל
 ביןל שלהם בוסיםבסיל לכלול שכדאי אוטונומיות פרקטיקות בין להבדיל כדי זה

 .מיישומן להימנע שיש אלה
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	 םידמול םייאמצע נייפאתמםי םג יטומבהיצב ומתרבג 
	ורועישב תופתתשה הובג רתוי תויוליעפב תתיכתוי 


	.)al., 2012
	.)al., 2012
	)Little et al., 2017 .)(Dam, 1995; Griffiths, 2008; Littlewood, 1997.))Cakici, 2015; Dislen, 2011.)(Alkan & Arslan, 2019; Dam, 1995; Jimenez Raya et al., 2017; Little, 1991.)
	 ,רומאכ שומיש תפשב ,דעיה היצקארטניא ףותישו ,הלועפ נלוהי הדימל תיאמצע הכרעהו םה תונורקע דוסיה לש דומיל הפש ימונוטוא 
	 תויה הפשש תשמשמ רקיעב תורטמל ,תרושקת תוסנתה תישעמ תפשב דעיה הניה יכרב תועמשמי הדימלב תימונוטוא 
	 ףותיש הלועפ תצובקי אוה קלח נויחי ותלבי דרפנ לש דומיל הפש רואל הייפוא יטקארטניאה.יב תויוליעפ תצובקתוי תומדקמ הדימל תימונוטוא ןוויכמ םידמולהש םיפתשמ הלועפ תעיבקב תורטמ ,דומילה נבתיי נכתתי הדובע נולוהי העוציב 
	 םידמולה םיחקול קלח ליעפ תבצהב ,םידעי תנגפה המזוי ,ןונכתב תעיבק תוטיש גטרטסאותוי הדימלל הליעי ועוציב תויוליעפ ,הדימל וךכב םילגמ תוירחא הדימלל .םהלש יכרמהב הזה תיימונוטואב דמולה שמממ תא ןויער תוריח דמולה ומכ םג תא שומישה תויונמוימב הדימל רדסמ הובג 
	 רתי לע ,ןכ םידמול םייאמצע םיקסוע הכרעהב תימצע תועצמאב היצקלפר לע ךילהת הדימלה םהלש לעו תואצות.וי תוננובתה וז הריבגמ תא םתועדומ לתריחב תודותמ םילכו םיטקיורפל םיידומילה תרזועו םהל דדחל קיידלו םתוא תגשהל תוליעי רמתיב 

	.)Thanh, 2019; Turloiu & Stefansdottir, 2011) 
	םירומ תרשכהבו ההובגה הלכשהב דמול לש הימונוטוא
	םירומ תרשכהבו ההובגה הלכשהב דמול לש הימונוטוא

	(selfagency.)
	(selfagency.)
	 ירוחאמ הדימל תימונוטוא הלכשהב ההובגה תדמוע החנהה טנדוטסהש אוה דמול יאמצע םזויו ומצעב תא ךילהת .הדימלה םילדומ לש הדימל תימונוטוא הלכשהב ההובגה דמםישיג ןתמ הריחב םידמולל המצעהו לש תשוחת תונכוס תימצע 
	-
	 םירקחמ וארה יכ םיטנדוטס םילוכיש לרוחב תא וסג תולטמה םהילעש אלמל וא ייחתהלב םנוצרמ תויהל ,םיחכונ םיטונ עיקשהל ,רתוי גהלעי םירועישל 

	)2024Cullen & Oppenheimer, .)
	גפהלוןי הנבה הקומע רתוי לש רמוחה 
	 הכימת הימונוטואב השוריפ םג ןתמ פאתורש םיטנדוטסל ל,רוחב תייחנהב ,םירומה תא תוטיש ,הדימלה תא ירמוח הארוהה ףאו תא יאשונ .תולטמה ףסונב ,ךכל םילדומ לש הדימל תמאתומ תישיא םיססבתמה לע תמאתה יבסההב תידומילה 


	 — —
	תופדעהל תוישיאה לש םידמולה
	 ןוגכ םיסרוק יהםיידירב םישימג
	 םימרות 


	)Fujii, 2024.).
	תשוחתל הטילש לש ,דמולה םירפשמ תא םיעוציבה ,םיידומילה םידדועמו הדימל תועמשמתי 
	 םילדומ הלאכ םיחפטמ היצקלפר תימצע ושמוב ךשמתמ גטרטסא לעו ,הדימלה תויתימונוטוא הדימלל םה םג םימרות ךכב

	(Fabela-Cárdenas, 2012.)(Oates, 2019; 
	 תרשכהב ,םירומ הדימל תימונוטוא הכורכ הדימלב יטקלפרתיב תדקוממו .דמול יסרוקב הרשכה וחתופש יפל תונורקע הדימלה ,תימונוטואה םיטנדוטסה םיפתתשמ ןפואב ליעפ וציעבב תורטמ ,הרשכהה נכת,הי נפואוי תכרעה גשיהה,םי דועב דיקפת הצרמה אוה שמשל החנמ 
	 הרטמה איה והלליב יונישל תוסיפתב לש יחרפ ,הארוה דדועלו רבעמ הארוהמ תרוסמתי הארוהל תדקוממ דמול .תימונוטואו םילדומ לש הדימל תימונוטוא תרשכהב םירומ םיללוכ םג רתלוג הדימל תימצע קלחכ תוסנתההמ ,הארוהב וללכב הז תבצה םידעי ,םיישיא שומיש תולאשב יטקלפר,תויב הכרעה תימצע תכרעהו תימע.םי הדימלה תמייקתמ ךלהמב גפמםיש םיימדקא שםהב גצומ דםג לש תוקיטקרפ הארוה תוימונוטוא ,תויבטימ ןתואש נןתי תוקחל םשיילו הרטמב דדועל תא םיטנדוטסה ריבעהל תא תונורקע הדימלה תימונוטואה םג תלםהידימל תעלדי 

	.)Smith & Erdoğan, 2008; Vieira et al., 2008 
	.)Smith & Erdoğan, 2008; Vieira et al., 2008 

	ההובגה הלכשהב תנווקמ הדימלב דמולה תיימונוטוא
	ההובגה הלכשהב תנווקמ הדימלב דמולה תיימונוטוא

	(Susanti et al., 2023.) Ding & Shen2019))  Nhung & Yen 2022))Pratiwi & Waluyo 2023))
	 הדימלב תימדקא ,תנווקמ תיימונוטוא דמולה הווהמ יכרמב יזכרמ .החלצהב םירקחמ םיעיבצמ לע ךכ םיטנדוטסש ילעב תלוכי נלוהי ימצע ההובג גפמניםי גשיהםי וטםיב רתוי רועמותוב רהב רתוי הדימלב תנווקמה 
	דמ,םישיג ,לשמל יכ הדימל תימונוטוא יבסבתוב נואתויאטיסרבי תונווקמ תחתפמ גטרטסאתוי וק־אטמנגיטיתויב גטרטסאותוי הטילשל יטומבהיצב ורב.תושג
	 ואצמ יכ םיסרוקב נווקמ,םי םיטנדוטס ודמל ןנכתל תא הדימלה ,םהלש יצהלב תורטמ ,תוידומיל תחקל תוירחא לע תוטלחה תוידומיל טולשלו יכילהתב .הדימלה 
	 ורקח םיטנדוטס ודמלש תילגנא נכותבתי ,תנווקמ וחווידו יכ הימונוטוא התייה יאנת 

	 יחרכה םתחלצהל הדימלב ,קוחרמ דחוימב שחתהבב רדעיהב היחנה הפיצר לש 
	 יחרכה םתחלצהל הדימלב ,קוחרמ דחוימב שחתהבב רדעיהב היחנה הפיצר לש 
	 יחרכה םתחלצהל הדימלב ,קוחרמ דחוימב שחתהבב רדעיהב היחנה הפיצר לש 

	. 
	הצרמה

	תימונוטוא הדימלב םירומה דיקפת
	תימונוטוא הדימלב םירומה דיקפת

	(Le et al., 2023; Reeve et al., 2021,)(La Ganza, 2008; Yan, 2010.)Little et al. 2017),)4.)(Cotterall, 2017;
	 םירומ שחנםיב נכוסלםי חופיטל הימונוטוא רקבב םהידמול 
	 ךכיפלו קר הקימניד יטקארטניאתיב ןיב םירומ תלםידימל פאמתרש חותיפ הימונוטוא לש םידמול 
	 ןוויכמ הטישהש תימונוטואה דמהשיג הדימל רתוי ,הארוהמ דיקפת הרומה דקמתמ ,היחנהב בקעמב רחא תומדקתה םידמולה ועויסב נבבתיי עדיה ימצעה .םהלש ףא שלבב תטיש הדימלה תימונוטואה דמוע ,דמולה הרומה אלממ דיקפת יזכרמ ,ךילהתב וא יפכ נשוחסי תאז 
	 ידכ חומצל תויהלו ,םיימונוטוא רמתיב םידמולה םיקוקז ליוריג ותואש תוקפסמ ותהתונב הנווכההו לש הרומ וטב 'מע( 
	 םירומ םה םיפתוש םיליעפ ךילהתב הדימלה ,ימונוטואה םילהנמ חיש־וד תועמשמי םע ,םהידמול וםירחוב תא םיכרדה תוליעיה רתויב ךומתל םהב 

	 .)Dam, 2007; Sinclair, 2009; Ushioda et al., 2011
	Voller 1997) ) Camilleri 2007),)(Cakici, 2015; Dickenson, 1992.)(Dam, 1995; Joshi, 2011; Maulana et al., 2016; Ryan 2020Deci,&.)(Fumin & Li, 2012; Joshi, 2011,)(Bharathi, 2014; Dam, 1995; Little, 1991; Turloiu & Stefansdottir, 2011.))Alrabai, 2021; Benson, 2011 .) Benson, 2011; Little, 2020; Nunan, 2003.) 
	 דיקפת הרומה ןווגמ רו.ידממ־ב יפל 
	ו־
	 הרומה אוה ,החנמ ץעוי סוַ פָּ ק .םיבאשמ רקחמה יצמג ימוחת תוירחא רםיב לש םירומ םודיקב הדימל .תימונוטוא םירומה םיריבגמ תא תועדומ םידמולה םתוירחאל לע הדימלה םהלש םיריבסמו תא יההןויג ירוחאמש יכילה הדימלה 
	 םה םיעייסמ םידמולל תעיבקב תורטמ תוידומיל רעמוםיב םתוא תלבקב תוטלחה 
	 רתי לע ,ןכ םירומ םיחנמ םיטנדוטס תעיבקב נכתתי הדובע ותריחבב םיבאשמ םימיאתמ גהל.התמש םה םג םידדועמ תא םידמולה םשייל תונונגס גטרטסאותוי הדימל תומאותה תא תוקזוחה םהלש תומיאתמו המישמל תדמועה נפבםהי 
	 םימדקמו היצקלפר תימצע לש םידמול 
	 ףסונב ,ךכל םירומ םילעופ םיכמותכ רםיישג םיחפטמו יטומ,היצב תוריסמ וןוחטיב ימצע 
	ל,ףוסב םירומ םידקמתמה חותיפב הימונוטוא םיקפסמ תויונמדזה תרושקתל תיטנתוא תפשב דעיה תועצמאב תריצי ( תויפותיש תויוליעפ


	(Camilleri, Melvina & Suherdi, 2018; Ismail et al., 20202007;).(Al
	 ליאוה ןימאהל םהילע ,הפש לש תימונוטוא הדימלב יזכרמ דיקפת שי םירומלו לבב םלש תונורקעב דוסיה לש הטישה וזה יאנתכ המושייל חלצומה 
	 ןיב םירקוחה תחוור העדה יכ קר םירומ םיימונוטוא ,תמאב וסנתהש ןפואב ישיא תונורקעב הדימלה ,תימונוטואה םילוכי ךופהל םירומל םיימונוטוא חפטלו םידמול םיימונוטוא 

	 .)Asmari, 2013; Benson, 2016; Ismail et al., 2020; Jiménez Raya et al., 2017
	 .)Asmari, 2013; Benson, 2016; Ismail et al., 2020; Jiménez Raya et al., 2017

	(Little, 2020; Mansooji et al., 2022; Nakata, 
	 םילימב ,תורחא ידכ םדקל תוליעיב תא תיימונוטוא דמולה ייחתוב נכותתוי תרשכה םירומה ףושחל תא םיפתתשמה ןפואב ףיקמ תטישל דומילה תימונוטואה פאלורש םהל תוסנתהל הב ןפואב בחרנ 

	.)2011 
	.)2011 

	 לעופב המושייל תימונוטוא הדימלב םירומה תכימת ןיב רעפה
	 לעופב המושייל תימונוטוא הדימלב םירומה תכימת ןיב רעפה

	.
	נןתי קלחל תא םילושכמה םידמועה ךרדב םושייל הימונוטוא לש םידמול שולשל תוירוגטק :תויללכ םילושכמ םרוקמש דמולב ,ומצע הלאכ ונהםיעב דסומהמ נכותמוהרומב םרוקמש הלאכו ,םידומילה תי

	(Alhaysony, 2016; Borg 2012& Al-Busaidi, ,)(Borg & Al-Busaidi, 2012,) (Alhaysony, 2016; Borg & Al-Busaidi, 2012; Bullock, 2011; Edes, 2009,))Chan, 2003; Januin, 2007)(Alhaysony, 2016.)Littlewood 1996)) Holec1988))(Borg & Al-Busaidi, 2012; Miles, 2012.)(Borg & Alshumaimeri, 2019; Dafei, 2007; Liu, 2011; Miles, 2012.) Cakici, 2017; Little et al., 2017.)
	 םימרוג םירושקה םידמולל םיללוכ יטומהיצב הכומנ 
	 רדעיה נןויסי הדימלב תימונוטוא 
	תתול לש םידמולה הרומב רוקמכ עדי ידעלב 
	 הפדעה ומתקהב הרומל יטננימוד לע נפי דומיל ימונוטוא 
	 רסוחו תועדומ לש םידמולה ןונגסל הדימלה םהלש תוקזוחלוםהי תוישיאה 
	־ו
	 םירידגמ םילושכמ ולא רסוחכ תלוכי וא/ו ןוצר דצמ .םידמולה תםידימל םניאש ניבמםי תא ישחתוב הדימלה תימונוטואה םירסחו םהל םירושיכה םישורדה הדימלל ,תיאמצע אל וכפהי םידמולל םייאמצע 
	 רדעיה יטומהיצב יומידו ימצע ךומנ םילולע עונמל םהמ תחקל תוירחא לע םתדימל 
	ל,ףוסב יפותיש הלועפ ןיב םידמול םיימונוטוא םילולע לקתיהל םיישקב נוש,םי ןוגכ בכרה תצובקי תלבי םיאתמ וא רדעה תויונמוימ ( תויפותיש

	)Benson & Ying, 2013; Huang, 2009 .) 
	 ןיב םימרוגה םיבכעמה םושיי הדימל תימונוטוא התיכב םירכזומ םג םימרוג םירושקה דסומל נכותלותי םידומילה 

	)Chang, 2020; Smith, 2003,) (Borg & Al-Busaidi, 2012; Chan, 2003)(Al Asmari, 2013; 
	)Chang, 2020; Smith, 2003,) (Borg & Al-Busaidi, 2012; Chan, 2003)(Al Asmari, 2013; 
	 ןיב הלא םיללכנ סמוע הארוה תוחולו נמזםי םישקונ םיליעפמה ץחל לע םירומה 
	נכתתי םידומיל הסומע ותלבי השימג 
	 רדעיהו הכימת לש הלהנהה 

	.)Mifsud et al., 1999
	(Bullock, 2011),((Chan, 2003,(Bajrami, 2015; Lacey, 2007) (Phipps 
	 דועב םימרוגש םירושקה דמולב יסותוב ןרוקמש דסומב יכוניחה ונכותבתי םידומילה םישקמ לע םושיי הטישה ,תימונוטואה םירגתאה תועמשמהםיי רתויב םיצוענ .הרומב םה םיללוכ תוששח לש םירומה ונבעג וסלתויג נלוהי התיכ 
	 תונססה ונבעג ףותישל םיטנדוטס תלבקב תוטלחה ליבג תוקיטקרפה תתיכהתוי 
	 ששח נפמי יאדוב הטילש 
	תרוהעי שומישמ הטישב תובקעב היווח נושארתי תילילש 

	.)& Borg, 2009
	(Burkert 2014Schwienhorst, 2008; Dam, 2007; Little, 1995; Shahsavari, &.)(Bullock, 2011; Yoshiyuki, 2011). ]...[(Al Asmari, 2013,3.)Benson2011))(Chang, 2020, 12.))La Ganza, 2008 .) (Al-Busaidi, 
	 ,םלואו לושכמה טלובה רתויב תורפסהש העיבצמ וילע אוה הרשכה תלבי תקפסמ ותלבי המיאתמ לש םירומה םושייל הטישה תימונוטואה םתתיכב 
	 לשב הרשכה הקול ,רסחב םירומה ניבמםי תא תועמשמ גשומה תיימונוטוא" "דמול ןפואב יקלח ושמושב 
	 םה" םיאור וב ףסוא לש תויונמוימ וא תולוכי לעש םידמולה שוכרל ידכ דומלל ןפואב יאמצע
	 םירומ תיעלםי םירשקמ הימונוטוא תויונמדזהל לש הדימל ,תיאמצע אלל רשק רועמלתוב םידמולה "ךכב 
	 'מע 
	 ןייצמ רשקהב הז יכ תיעלםי תמצמטצמ הימונוטוא לש םידמול דומילל גטרטסאתוי הדימל לב.דב הסיפתה תיקלחה ומהותלבג וזה לש הדותמה תימונוטואה נתרכי םג היארב תיעטומ לש םושיי הטישה ךא קרו ץומיא"כ גהשי תדקוממש רתוי "דמולב 
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	 יהמ תוהמ הרשכהה תדקוממה הימונוטואב םילבקמש םיטנדוטסה ,הארוהל ?תימונוטוא הדימל לש דוסיה תונורקע תא תמאות איה םאהו 
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	 םאה םיצרמה םילעופ נכוסכי הימונוטוא םימדקמו תא תיימונוטוא הדימלה רקב?םהלש םיטנדוטסה ב 
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	 םאה ובירג נכותהתי תרשכהל םירומ םייהנ םידמול םיימונוטוא םתעדל לעו יפ ?םהלש םיצרמה תכרעה 



	היגולודותמ
	היגולודותמ

	)Yin, 2017 .) — .(Patton, 2015.) )Thematic Content Analysis ,))Charmaz, 2017; Corbin & Strauss, 2014.) 
	 והז רקחמ נתוכיאי נהןעש לע גתשי רקח הרקמ 
	 ותרטמ לןוחב קמועל תא תוסיפתןהי לש תוצרמ וובתורג נכותתי תרשכהל תורומ תילגנאל לכב ונהעג תיימונוטואל .תודמולה רקח הרקמ פאמרש הריקח הקימעמ לש העפות תבכרומ ךותב רשקה ,םיוסמ והרקמב הז
	נכתתי הרשכה תידוחיי הללכמב ,ךוניחל הנקמה םוקמ יזכרמ לתשיג הדימלה תימונוטואה
	 רקחמב השענ שומיש תונויארב ־יצח ומנבםי ילככ יזכרמ ףוסיאל נותנםי ידכ ןיבהל תא ,תויווחה תופקשהה תויונשרפהו תוישיאה לש תונייאורמה 
	נותנהםי וחתונ תטישב נחותי ןכות יטמת 
	 תדקמתמה יוהיזב תומת תורזוח הנבהו נשרפתי לש נותנהנתוכיאה םיםיי 

	תופתתשמהו רקחמה ינותנ
	תופתתשמהו רקחמה ינותנ

	(2024–2023)12–810–68–5 
	(2024–2023)12–810–68–5 
	 רקחמה ךרענ הנשב תימדקאה ד"פשת 
	 הללכמב ךוניחל גמלרז תדהי םורדב .ץראה תייסולכוא תויטנדוטסה הקלחמב תארוהל תילגנא הנטק ,תיסחי ידמו הנש תומשרנ הילא ־כ
	 .תויטנדוטס 
	 תויטנדוטס עצוממב תומייסמ תא נכתתי הרשכהה ־ו
	תשמתובל תארוהב תילגנא תבבי .רפס נכתתי םידומילה ראהתנש־עבתי תללוכ םיסרוק נויעםיי תוסנתהו תישעמ תכרעמב .ךוניחה תויטנדוטסה תודמול יסרוק הנמוי ,האירק( תכהבי ידו)רוב יסרוקו ןכות ןוגכ( ,תורפס תונשלב ולודותמו.)היג לכ םיסרוקה םיללוכ יכרמםיב תםייטרואי םייטקרפו נווכמוםי רישכהל תא תויטנדוטסה תארוהל תילגנא נלולוהי .התיכ ,ךכ ,לשמל 

	 סרוקב הריש" "תילגנא תויטנדוטסה תודמול חתנל הריש גנהלושי וסהג תורפסתי וז .םידמולל המודב ,ךכל יסרוקב תונשלבה תויטנדוטסה תופשחנ תוכרעמל הפשה תושכורו םילכ םיימושיי תארוהל םיקלח םייטנוולר תוכרעממ ,הלא ןוגכ גההיי הנוכנ ולונופ()היג תותיכב ,דוסי הנבמו הלימ ולופרומ()היג יטחבתב ניבהםיי ותב.ןוכי סרוקב תרושקת" ,"תישיאניב תודמול תוחמתמה תארוהב תילגנאה גטרטסאתוי נללוהי ליעי לש התיכ םויקו תרושקת תדבכמ םע .םידמולה הנשב רהתשמ תויטנדוטסה םידומילל תיעיב.הארוה תורשמב תובל
	 סרוקב הריש" "תילגנא תויטנדוטסה תודמול חתנל הריש גנהלושי וסהג תורפסתי וז .םידמולל המודב ,ךכל יסרוקב תונשלבה תויטנדוטסה תופשחנ תוכרעמל הפשה תושכורו םילכ םיימושיי תארוהל םיקלח םייטנוולר תוכרעממ ,הלא ןוגכ גההיי הנוכנ ולונופ()היג תותיכב ,דוסי הנבמו הלימ ולופרומ()היג יטחבתב ניבהםיי ותב.ןוכי סרוקב תרושקת" ,"תישיאניב תודמול תוחמתמה תארוהב תילגנאה גטרטסאתוי נללוהי ליעי לש התיכ םויקו תרושקת תדבכמ םע .םידמולה הנשב רהתשמ תויטנדוטסה םידומילל תיעיב.הארוה תורשמב תובל


	 הללכמה וזה הרחבנ ךרוצל רקח נכותתי תרשכה םירומ תילגנאל רשא דמהשיג תא תיימונוטוא םידמולה םושמ תמדוקמש הב ןפואב ליעפ הדימל תימונוטוא שמחב נשהםי .תונורחאה םיצרמה םיפתתשמ ,םיטירטרב ימי ןויע תואנדסו םישדקומה תונורקעל הדימלה ,תימונוטואה םידמול םהב גשומםי דפוגםייג םייטקרפ םילבקמו תויונמדזה תוסנתהל .תישעמ תנשםיי לש הדימל קוחרמ תפוקתב תפגמ הנורוקה וקזיח ןפואב יעבט תא גההשי .תימונוטואה תובקעב נהןויסי רבצנש הפוקתב וז יצההג הללכמה תרגסמ תיכוניח ,השדח שהב לכב שעוב ישילש םימייקתמ םידומיל נורכניס־א.םיי ףסונב ,ךכל שילש נכותמתי םידומילה תיללכה תרבעומ תעכ נווקמ םיסרוקב.םי 
	 הללכמה וזה הרחבנ ךרוצל רקח נכותתי תרשכה םירומ תילגנאל רשא דמהשיג תא תיימונוטוא םידמולה םושמ תמדוקמש הב ןפואב ליעפ הדימל תימונוטוא שמחב נשהםי .תונורחאה םיצרמה םיפתתשמ ,םיטירטרב ימי ןויע תואנדסו םישדקומה תונורקעל הדימלה ,תימונוטואה םידמול םהב גשומםי דפוגםייג םייטקרפ םילבקמו תויונמדזה תוסנתהל .תישעמ תנשםיי לש הדימל קוחרמ תפוקתב תפגמ הנורוקה וקזיח ןפואב יעבט תא גההשי .תימונוטואה תובקעב נהןויסי רבצנש הפוקתב וז יצההג הללכמה תרגסמ תיכוניח ,השדח שהב לכב שעוב ישילש םימייקתמ םידומיל נורכניס־א.םיי ףסונב ,ךכל שילש נכותמתי םידומילה תיללכה תרבעומ תעכ נווקמ םיסרוקב.םי 
	 הללכמה וזה הרחבנ ךרוצל רקח נכותתי תרשכה םירומ תילגנאל רשא דמהשיג תא תיימונוטוא םידמולה םושמ תמדוקמש הב ןפואב ליעפ הדימל תימונוטוא שמחב נשהםי .תונורחאה םיצרמה םיפתתשמ ,םיטירטרב ימי ןויע תואנדסו םישדקומה תונורקעל הדימלה ,תימונוטואה םידמול םהב גשומםי דפוגםייג םייטקרפ םילבקמו תויונמדזה תוסנתהל .תישעמ תנשםיי לש הדימל קוחרמ תפוקתב תפגמ הנורוקה וקזיח ןפואב יעבט תא גההשי .תימונוטואה תובקעב נהןויסי רבצנש הפוקתב וז יצההג הללכמה תרגסמ תיכוניח ,השדח שהב לכב שעוב ישילש םימייקתמ םידומיל נורכניס־א.םיי ףסונב ,ךכל שילש נכותמתי םידומילה תיללכה תרבעומ תעכ נווקמ םיסרוקב.םי 

	רקחמה תייסולכוא
	רקחמה תייסולכוא

	 רקחמב ופתתשה שמח ךותמ שש תוצרמ וחהמג תארוהל .תילגנא לכ תוצרמה נש שמחמ הלעמל הללכמב תודמלמ.םייודב תומשב ןאכ תונוכמו ,םי
	 רקחמב ופתתשה שמח ךותמ שש תוצרמ וחהמג תארוהל .תילגנא לכ תוצרמה נש שמחמ הלעמל הללכמב תודמלמ.םייודב תומשב ןאכ תונוכמו ,םי

	13 20 30.
	 ,ףסונב תנייארי 
	ובתורג לש נכתתי .הרשכהה תרציי ןמע רשק ראודב נורטקלאי ןהו נותואי ףתתשהל .רקחמב לכ תונייאורמה ןה תונשב ־ה
	־הו
	 .ןהייחל ןלוכ ודמל תבבי רפס תדםיי וא .תונפלוא תודסומב ,הלא הדימלה תימונוטואה תיקלח ומותלבג לע יפ ור,ב ןיב רתיה לשב תרגסמה תיכרעה נרמשהתי ,םהלש דמההשיג היכרריה תוכמסו ,תיכוניח בקעו תוסיפת תוירדגמ תרוסמתוי תוחפטמה תונתייצ נומרהוהי לע נפי המזוי תישיא ישחוהב תרוקיב.תי נכותתי םידומילה הטונ תויהל השקונ תדקמתמו גשיהבםי תועוצקמב שדוק ו,תוניחבב םירומהו םמצע םניא םיכוז דימת הרשכהל דפוגתיג המיאתמ פאמהתרש םהל םדקל הדימל תימונוטוא רקבב תתודימלםהי
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	 ףסונב תטלקהל ,תונויארה הבתכ תרקוחה תורעה המצעל ךלהמב תונויארה ידכ אל דבאל םיטרפ ושתמתוב תונייאורמה לשבב רחואמ .רתוי לכ ןויאיר רבע לולמת ךומסב ל.ועוציב יחוורמ ןמזה תועמשמהםיי ןיב תונויארה פאורש תרקוחל ןייעל נכטה תא רפשלו ןויאיר לכב קמועל.אבה ןויאירב תוקי 
	 ףסונב תטלקהל ,תונויארה הבתכ תרקוחה תורעה המצעל ךלהמב תונויארה ידכ אל דבאל םיטרפ ושתמתוב תונייאורמה לשבב רחואמ .רתוי לכ ןויאיר רבע לולמת ךומסב ל.ועוציב יחוורמ ןמזה תועמשמהםיי ןיב תונויארה פאורש תרקוחל ןייעל נכטה תא רפשלו ןויאיר לכב קמועל.אבה ןויאירב תוקי 
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	נחותי נותנהםי ךרענ נשבי לש:םיב לשבב ןושארה חתונ עדימה לבקתהש תונויארהמ םע ,תוצרמה רחאלו ןכמ וחתונ נותנהםי וקפוהש תונויארהמ םע תורומה ובתורג נכותה.תי דודיקה יטמתה לש עדימה ךמתסה לע נחותי ,ןכות לע יפ תהתוירואי לש 
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	 הליחת ונחבנ ילילמת תונויארה תוידוסיב ידכ לשבג הנבה הקצומ לש נותנה.םי לשבב נשה,י הכרענ המישר לש תומתה תונויערהו םייזכרמה ולעש לכב .לולמת רחאל ןכמ וושוה נותנהםי ולעש לכב ןויאר םילדבההו תודוקנו ןוימדה יותוג תועצמאב .םידוק םידוק םימוד ווסוג תוירוגטקל ושמישש תגצהל .םיאצממה ל,ףוסב הכרענ האוושה ןיב תואצות רקחמה יחכונה תורפסל תמייקה םוחתב והואב .הז רקחמ לש םיידוחייה םיאצממה לש רבסה 
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	 תונייאורמה יקולב תרואי רצק לש ,רקחמה וללכב הז תולאש .רקחמה רסמנ ןהל ושתהשתוב ןהלש תויושע םסרפתהל ךות החטבה ןתוהזש תראשי .היוסח ןה ונתנ תא ןרושיא תטלקהל תונויארה ומתחו לע ספוט .המכסה רמאנ תופתתשמל ןויאירהש פאב יכ ןהל רמאנ ,ףסונב .םוזב ךרעייו יצחו העש דע ךשמיהל יושעשורפל ןתורש לכב לשב ךלהמב .ןויאירה נפלי עוציב ,תונויארה לבקתה רושיא לעצב םתוא תאה תדעוומ.הללכמה לש הקי 
	 תונייאורמה יקולב תרואי רצק לש ,רקחמה וללכב הז תולאש .רקחמה רסמנ ןהל ושתהשתוב ןהלש תויושע םסרפתהל ךות החטבה ןתוהזש תראשי .היוסח ןה ונתנ תא ןרושיא תטלקהל תונויארה ומתחו לע ספוט .המכסה רמאנ תופתתשמל ןויאירהש פאב יכ ןהל רמאנ ,ףסונב .םוזב ךרעייו יצחו העש דע ךשמיהל יושעשורפל ןתורש לכב לשב ךלהמב .ןויאירה נפלי עוציב ,תונויארה לבקתה רושיא לעצב םתוא תאה תדעוומ.הללכמה לש הקי 

	 םיאצממהימונוטוא תדקוממ הרשכה תוהמ
	 םיאצממהימונוטוא תדקוממ הרשכה תוהמ

	 לכ תוצרמה תונייאורמה וריהצה יכ ןה תונהנ דובעל הללכמב תוכירעמו תא פוחהש ימדקאה נהןתי .ןהל תוצרמה גולי הנבה הקצומ לש תונורקע הדימלה תימונוטואה ועדומוּת ךרוצל םדקל תא הימונוטואה לש תורומה תמהתעתוד דמלל .תילגנא םע ,תאז דועב קלחש תויוליעפמ הדימלה תימצעה וחוודש לע ידי תוצרמה ויה ןכא ,תוימונוטוא רתוב תורחא ומאת ןפואב יקלח לבדב תא תונורקע הדימלה .תיאמצעה יואר ןייצל אצמנש רעפ ןיב תוצרמה לןיב ובתורג נכותהתי םיחווידב לע תוקיטקרפ .תויאמצע ףא תוצרמהש ויה תוענכושמ תולטמהש תויטנדוטסהש ל ושרדניטרנה ,ימונוטוא יפוא תולעב ויה עצב.תרחא ודיעה תויטנדוטסה לש םיב 
	 לכ תוצרמה תונייאורמה וריהצה יכ ןה תונהנ דובעל הללכמב תוכירעמו תא פוחהש ימדקאה נהןתי .ןהל תוצרמה גולי הנבה הקצומ לש תונורקע הדימלה תימונוטואה ועדומוּת ךרוצל םדקל תא הימונוטואה לש תורומה תמהתעתוד דמלל .תילגנא םע ,תאז דועב קלחש תויוליעפמ הדימלה תימצעה וחוודש לע ידי תוצרמה ויה ןכא ,תוימונוטוא רתוב תורחא ומאת ןפואב יקלח לבדב תא תונורקע הדימלה .תיאמצעה יואר ןייצל אצמנש רעפ ןיב תוצרמה לןיב ובתורג נכותהתי םיחווידב לע תוקיטקרפ .תויאמצע ףא תוצרמהש ויה תוענכושמ תולטמהש תויטנדוטסהש ל ושרדניטרנה ,ימונוטוא יפוא תולעב ויה עצב.תרחא ודיעה תויטנדוטסה לש םיב 

	ךכמ תעבונה דיקפתה תסיפתו תוצרמה יניעב דמולה לש הימונוטואה
	ךכמ תעבונה דיקפתה תסיפתו תוצרמה יניעב דמולה לש הימונוטואה

	 תוצרמה ורבס תויטנדוטסש תרשכהב םירומ תוכירצ תויהל תודמול תוימונוטוא חתפלו תוירחא ירושיכו ישחהב תרוקיב.תי ןה וניבה בטיה תא תועמשמ גשומה הימונוטואה" לש "דמולה תאו יכרמהםיב םייזכרמה לש גהשי דפוגתיג וז יפכ 
	 תוצרמה ורבס תויטנדוטסש תרשכהב םירומ תוכירצ תויהל תודמול תוימונוטוא חתפלו תוירחא ירושיכו ישחהב תרוקיב.תי ןה וניבה בטיה תא תועמשמ גשומה הימונוטואה" לש "דמולה תאו יכרמהםיב םייזכרמה לש גהשי דפוגתיג וז יפכ 
	 תוצרמה ורבס תויטנדוטסש תרשכהב םירומ תוכירצ תויהל תודמול תוימונוטוא חתפלו תוירחא ירושיכו ישחהב תרוקיב.תי ןה וניבה בטיה תא תועמשמ גשומה הימונוטואה" לש "דמולה תאו יכרמהםיב םייזכרמה לש גהשי דפוגתיג וז יפכ 

	al.etLittle2017).) ."]...[
	 הגצוהש לע ידי 
	 תישאר ,לוכל ןה וריכה תויזכרמב דמולה ימונוטואה תתיכב .הפש רפסמ תוצרמ ומיעטה תא ןורקע תוירחא תהםידימל לע .םתדימל הצרמה נ'גרפי ,הנעט רשקהב ,הז הימונוטוא" לש םידמול ייחתב לולכל תלוכי תוהזל תא הרטמה לש המ םהש םישוע טטרשלו תא לשהםיב ושרדייש םהמ ךרדב םדעיל
	 ןורקיע ףסונ לש הדימל תיאמצע תופתתשמהש ולעה אוה ףותיש הלועפ ןיב .םידמולה תוצרמה נ'גרפי לחרו ונייצ תא יוחמתוב תויטנדוטסה תורבח תחלצהלו ןתצובקל.תווצל ןהי



	.
	 תסיפת תוצרמה תא ןדיקפת תוכוותמכ תוחנמכו המאת תא ךרדה שהב וניבה תא תונורקע הדימלה .תימונוטואה לחר דההשיג תא הדיקפת ןווכמה לש :הצרמה נא"י שוחתב ונילעש רוציל יבסהב שהב פאתמתרש הדימל .תימונוטוא ונילע והלליב ןתוא .תואמצעל ידכ הזש ,הרקי שי ךרוצ לתונב לולסמ םיאתמ
	 ,ןכל כ הצרמה דיקפתהחנמ ."םידמול לצא הימונוטואה חותיפב דואמ קזח 

	ושתתוב תוצרמה תהוסחיי ןוזיאל ןידעה ןיב רועמתוב לןיב ןתמ תונמדזה הדימלל .תיאמצע דצמ ,דחא ןה ונייצ תא ךרוצה קפסל ,םילכ הכימת ומנבתי תויחנהו ,תורורב חקפל לע יצמאמ ,תויטנדוטסה תתלו ושמב ת.ריד דצמ נש,י ןה דהושיג םייקש ךרוצ תופרהל תא הטילשה ןהלש פאלורש תויטנדוטסל דובעל .ימונוטוא ןפואב
	ושתתוב תוצרמה תהוסחיי ןוזיאל ןידעה ןיב רועמתוב לןיב ןתמ תונמדזה הדימלל .תיאמצע דצמ ,דחא ןה ונייצ תא ךרוצה קפסל ,םילכ הכימת ומנבתי תויחנהו ,תורורב חקפל לע יצמאמ ,תויטנדוטסה תתלו ושמב ת.ריד דצמ נש,י ןה דהושיג םייקש ךרוצ תופרהל תא הטילשה ןהלש פאלורש תויטנדוטסל דובעל .ימונוטוא ןפואב

	 תוסיפת תוצרמה תודמלמ לע הנבה הקומע לש תונורקע הדימלה תימונוטואה לעו יוחמתוב םודיקל תיימונוטוא דמולה ךילהתב .הרשכהה תוצרמה תואור תודמולב תופתוש תוליעפ ,הדימלל דמותושיג תא ךרוצה ,תוירחאב היצקלפר
	 תוסיפת תוצרמה תודמלמ לע הנבה הקומע לש תונורקע הדימלה תימונוטואה לעו יוחמתוב םודיקל תיימונוטוא דמולה ךילהתב .הרשכהה תוצרמה תואור תודמולב תופתוש תוליעפ ,הדימלל דמותושיג תא ךרוצה ,תוירחאב היצקלפר

	 .הלועפ ףותישו ןה תוספות תא ןדיקפת תוחנמכ תונווכמה תא תתודימלןהי .ןתואמצע תא תודדועמו 
	 .הלועפ ףותישו ןה תוספות תא ןדיקפת תוחנמכ תונווכמה תא תתודימלןהי .ןתואמצע תא תודדועמו 

	תוצרמה ידי לע הרואכל־תוימונוטואו תוימונוטוא תוקיטקרפ תעמטה
	תוצרמה ידי לע הרואכל־תוימונוטואו תוימונוטוא תוקיטקרפ תעמטה

	 — — 
	 — — 
	 תוצרמה תוראי ןווגמ תוקיטקרפ לש הדימל ,תימונוטוא נשןתי ןתוארל תוגציימכ דםימג נושםי לש םושיי גה.השי דםג דחא דהשיג הימונוטוא :תיחנומ תויטנדוטסה יקולב פוחש לרוחב ,אשונ נכתםי וא ךרד ,הגצה ךא ךותב תרגסמ נבמתי הרורב הללכש נוירטירק,םי ושמ,ב יווילו לש .הצרמה דםג ףסונ עיצה הימונוטוא תילמרופ לבדב
	 ,רמולכ ףא הקנעוהש תויטנדוטסל תשוחת פוחש ,תרהצומ לעופב ןה פיחוש ושת"תוב ,"תונוכנ ושרדנ םיאתהל תא ןתדובע נבתלתי תמייק לש צרמהָ ,ה וא יקולב פוחש אלל לכ ת,ךווי היחנה וא הנעמ ףטוש דצמ .לגסה דםג ישילש

	 —.
	 הימונוטוא הקיר
	 ןייפאתה תומישמב ושרדש הרואכל הדובע ,תיאמצע ךא ויה ,תויחטש תלבי תודקוממ וא תורדענ ךרע ידומיל ,ישממ תיעלוםי ףא ונמתסה תודמולה רובע תועמשמ תורסח ךא הצרמה רובע תוחונכ
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	 הנכמה ףתושמה לכל תוקיטקרפה היה ןוצרה תונקהל תודמולל תשוחת תוירחא ו,הריחב ךא תדימ ,הכימתה תמר תדימהתוי תוריהבהו ונבעג הרטמל ונתשה ןיב סרוק סרוקל
	תיעלםי נהנתי הריחב הבחר ךא לבמ,תלב תיעלוםי הריחבה התייה הרצ ךא התוול בטיה לע ידי .הצרמה קלחב םירקמהמ נהנתי תויטנדוטסל הריחב פוחתיש ןיטולחל ךא אלל ,הנווכה וםירקמב םירחא
	 הריחבה המצמוצ שארמ ידכ ניעב יוצרה יומידל םיאתתש.הצרמה י 

	תוימונוטוא תוקיטקרפ
	תוימונוטוא תוקיטקרפ

	20
	 תוצרמה תוראי םימושיי םיישעמ נווגמםי םימאותה תונורקעל דוסיה לש גההשי .תימונוטואה ,לשמל הצרמה תורפסל תילגנא יצההג תא טקיורפ ולווה:םיג רחאל נשוחתי התיכב המכ תוריצי תורפס דחי םע ,הצרמה תויטנדוטסה ושקבתה לרוחב ךותמ המישר הנותנ הריצי תורפסתי אלש הדמלנ ,התיכב חתנל התוא יפל נוירטירקםי נשונתי לע ידי ,הצרמה אורקל ירמאמ תרוקיב לע ,הריציה יצהלוג תא נהחותי ןהלש ןוטרסב ואידיו ךרואב 
	 .תוקד לכ תוריציה ורחבנש ולוולםיג ויה קלח ןחבמהמ ,יפוסה ,רמולכ תויטנדוטסה ודמל ןחבמל ךותמ ולווהםיג לש תורבחןהי .התיכל תברואי טקיורפ ולווהםיג תההסחיי הצרמה הדניל שומישל תפשב ,דעיה נללוהי הדימלה לע ידי םידמולה דיקפתלו הרומה .ךוותמכ רמתיב תויטנדוטסה ונייצ טקיורפהש היה רגתאמ ךא תועמשמ,י רואמןג בטיה הוולמו לע ידי הצרמה לכב דחא לשמ.ויב וגתמתובןהי הלוע יכ ןתדובע הנייפאתה תמרב נעןיי רועמ ,ההובגיטומ ,תובנפ היצב.הימונוטואו תימי 

	נהןויסי לש הצרמה נ'גרפי סרוקב תרושקת" "תישיאניב ףקיש תא יההםיטב תרושקתהםיי םייפותישהו לש תיימונוטוא דמולה ןכו תא ןויער פוחש .הריחבה רחאל ופשחנש נכתלי סרוקה וללכש תרושקת ןיב הרומה תל,םידימל תרושקת םע ,םירוהה הלהנהה תימעהוםי ןכו תרושקת םע םידמולה ,םירחאה תויטנדוטסה ושקבתנ קלחתהל וזלתוג פחלוש רמאמ ונהעג יהלטב דחא וא רתוי לש תרושקת תישיאניב הלאמ נשונודי ,סרוקב יצהלג תא ןכות רמאמה נפבי התיכה ךות תהתוסחיי תמישרל תולאש יקש,ולב רושקל ותוא נכתלי ,סרוקה דהלוםיג םושיי פאירש לש תונויער רמאמה הארוהב .ןהלש קלח הלטמהמ עצוב תיבב קלחו התיכב 
	נהןויסי לש הצרמה נ'גרפי סרוקב תרושקת" "תישיאניב ףקיש תא יההםיטב תרושקתהםיי םייפותישהו לש תיימונוטוא דמולה ןכו תא ןויער פוחש .הריחבה רחאל ופשחנש נכתלי סרוקה וללכש תרושקת ןיב הרומה תל,םידימל תרושקת םע ,םירוהה הלהנהה תימעהוםי ןכו תרושקת םע םידמולה ,םירחאה תויטנדוטסה ושקבתנ קלחתהל וזלתוג פחלוש רמאמ ונהעג יהלטב דחא וא רתוי לש תרושקת תישיאניב הלאמ נשונודי ,סרוקב יצהלג תא ןכות רמאמה נפבי התיכה ךות תהתוסחיי תמישרל תולאש יקש,ולב רושקל ותוא נכתלי ,סרוקה דהלוםיג םושיי פאירש לש תונויער רמאמה הארוהב .ןהלש קלח הלטמהמ עצוב תיבב קלחו התיכב 
	נהןויסי לש הצרמה נ'גרפי סרוקב תרושקת" "תישיאניב ףקיש תא יההםיטב תרושקתהםיי םייפותישהו לש תיימונוטוא דמולה ןכו תא ןויער פוחש .הריחבה רחאל ופשחנש נכתלי סרוקה וללכש תרושקת ןיב הרומה תל,םידימל תרושקת םע ,םירוהה הלהנהה תימעהוםי ןכו תרושקת םע םידמולה ,םירחאה תויטנדוטסה ושקבתנ קלחתהל וזלתוג פחלוש רמאמ ונהעג יהלטב דחא וא רתוי לש תרושקת תישיאניב הלאמ נשונודי ,סרוקב יצהלג תא ןכות רמאמה נפבי התיכה ךות תהתוסחיי תמישרל תולאש יקש,ולב רושקל ותוא נכתלי ,סרוקה דהלוםיג םושיי פאירש לש תונויער רמאמה הארוהב .ןהלש קלח הלטמהמ עצוב תיבב קלחו התיכב 

	 יווילב הצרמה ו.התייחנהב רפסמ תויטנדוטס וריכזה תא הלטמה וזה רשקהב לש תוסנתה ויחתיב הדימלב .תימונוטוא ןה ונייצ יכ ונהנ דובעל לע הלטמה רהוושיג איהש הרושק ןכותל סרוקה הווהמו ךשמה יטנרהוק נוידלםי .התיכב ןה ומיעטה נשפוח ןהל ןתיל ש.הדובעל הפתושה תאו רמאמהו אשונה תא רוחב
	 יווילב הצרמה ו.התייחנהב רפסמ תויטנדוטס וריכזה תא הלטמה וזה רשקהב לש תוסנתה ויחתיב הדימלב .תימונוטוא ןה ונייצ יכ ונהנ דובעל לע הלטמה רהוושיג איהש הרושק ןכותל סרוקה הווהמו ךשמה יטנרהוק נוידלםי .התיכב ןה ומיעטה נשפוח ןהל ןתיל ש.הדובעל הפתושה תאו רמאמהו אשונה תא רוחב



	."
	 הצרמה הסילמ הרחב איבהל ודכהמג תא אשונ תארוה מְ שָ ,םיל תהוהסחיי נוידלםי ומייקש תויטנדוטסה התיכב לע תויונשרפ פאתוירש תונוש וסבהג ,וזה תנמוטה וחבהב תויועמשמ :תונווגמ נעה"ןיי אוה הזש ,חותפ ןיא ןוכנ וא אל ,ןוכנ דחפ אלל ןתעד לע םחליהל ןהל םרוג הזו רדסב אוה תרמוא תאש המ לכ זא

	.
	 טקיורפה סרוקב הדימל" תססובמ "םיטקיורפ ףא אוה ודהמג תניוצמ תהלתוסחיי תועמשמתי תונורקעל הדימלה .תימונוטואה והז סרוק הנדס שוב תויטנדוטסה ודמל קמועל תא הטישה דפהוגתיג הנוכמה הדימל" תססובמ "םיטקיורפ ומשייו התוא לע ידי עוציב טקיורפ תצובק.י טקיורפה ךרענ ראבהעב לש,םיב ולכב דחא םהמ התייה תויטנדוטסל הימונוטוא שופיחב נכתםי ,םייטנוולר תעיבקב ןפוא הדובעה הצובקב ךרדו וציעב רצות ,הדימלה לכו תאז יווילב הנווכהו לש .הצרמה תיצחמכ תויטנדוטסהמ ואר סרוקב ודהמג םושייל יבטימ לש תונורקע הדימלה תימונוטואה
	 ןה ישוחב תא ראהןוג תפומהי לש ,סרוקה תא ןוזיאה ןוכנה ןיב תוירחאה פוחוש הריחבה נשונתי ןהל לןיב רועמתוב הצרמה .ןתדובעב תויטנדוטסה ורבס יכ וצמאי לשיו םיטקיורפ תססובמ הדימל.ןהלש הארוהב התוא וב 

	 הרואכל־תוימונוטוא תוקיטקרפ
	 הרואכל־תוימונוטוא תוקיטקרפ

	נבדוגי תומישמל םיטקיורפלו ופקישש תא תודוסיה םייזכרמה לש הדימל ,תימונוטוא תויווח דפוגתויג רתוב תוצרמהש ואר ןתוא תוימונוטואכ אל ומאת לירמג תא תונורקע גה,השי ודיעהו לע הסיפת היוגש לש ןדיקפת התיכב דומילל הפש ןפואב .ימונוטוא םירקמב ,הלא תוצרמה אל וקייד םושייב גשומי פוחהש ,הריחבהו פאוורש תודמולל תואמצע רתי םוקמב שמשל תוכוותמכ ךילהתב הדימלה .ןהלש ףסונב ,ךכל ןה אל וניבה ורושאל תא ןדיקפת תוכמותכ תוחנמו תויוסנתהב תוימונוטואה לש תתודימל.ןהי וגתההב לש הצרמה הניט השיחממ תה ןיב וללה םירעפה תא רוריבב:יטקרפה המושייו הירואי
	נבדוגי תומישמל םיטקיורפלו ופקישש תא תודוסיה םייזכרמה לש הדימל ,תימונוטוא תויווח דפוגתויג רתוב תוצרמהש ואר ןתוא תוימונוטואכ אל ומאת לירמג תא תונורקע גה,השי ודיעהו לע הסיפת היוגש לש ןדיקפת התיכב דומילל הפש ןפואב .ימונוטוא םירקמב ,הלא תוצרמה אל וקייד םושייב גשומי פוחהש ,הריחבהו פאוורש תודמולל תואמצע רתי םוקמב שמשל תוכוותמכ ךילהתב הדימלה .ןהלש ףסונב ,ךכל ןה אל וניבה ורושאל תא ןדיקפת תוכמותכ תוחנמו תויוסנתהב תוימונוטואה לש תתודימל.ןהי וגתההב לש הצרמה הניט השיחממ תה ןיב וללה םירעפה תא רוריבב:יטקרפה המושייו הירואי

	 לכ תיטנדוטס הרחב אשונ .היצטנזרפל תצובק תודמול האצמ גשומ רתאב ירלופופ וניאש יעדמ וא .ימדקא תייהי הכירצ ריעהל לע .ךכ לבא נעהןיי ,אוה 
	 לכ תיטנדוטס הרחב אשונ .היצטנזרפל תצובק תודמול האצמ גשומ רתאב ירלופופ וניאש יעדמ וא .ימדקא תייהי הכירצ ריעהל לע .ךכ לבא נעהןיי ,אוה 
	 לכ תיטנדוטס הרחב אשונ .היצטנזרפל תצובק תודמול האצמ גשומ רתאב ירלופופ וניאש יעדמ וא .ימדקא תייהי הכירצ ריעהל לע .ךכ לבא נעהןיי ,אוה 
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	נאשי תרמאי ןהל לרוחב המ ןהש תוצור אלו תשקיבי ןהמ תהלץעיי תיאי
	 ,רמולכ המ ןהש תורחוב .לבקתמ ,ןכל נהןויסי הזה ךמות ןויערב אלש הכירצ ,היכרנא תויהל פוח תויהל ךירצ אלטלחומ ש

	תרואי הז דיעמ לע נשי םילשכ םושייב הטישה .תימונוטואה ,תישאר הצרמה הנתנ תויטנדוטסל פוחש טלחומ םוקמב לשקב ןהמ רעלב התוא .ןתריחבב נש,תי איה תהל הססיהרעד ,ןתועט לע תויטנדוטסל ריעהלו ב.החנמכ הדיקפת תא רתסש רב חווידה לש הצרמה נלחותי טסקט ףקשמ ןפואב המוד תא דיקפתה נימהילמי :הלש סרוקב תוימונוטואה תוקיטקרפב האלימש
	תרואי הז דיעמ לע נשי םילשכ םושייב הטישה .תימונוטואה ,תישאר הצרמה הנתנ תויטנדוטסל פוחש טלחומ םוקמב לשקב ןהמ רעלב התוא .ןתריחבב נש,תי איה תהל הססיהרעד ,ןתועט לע תויטנדוטסל ריעהלו ב.החנמכ הדיקפת תא רתסש רב חווידה לש הצרמה נלחותי טסקט ףקשמ ןפואב המוד תא דיקפתה נימהילמי :הלש סרוקב תוימונוטואה תוקיטקרפב האלימש

	.]...[
	 תויטנדוטסה ילש ויה תוכירצ לרוחב אשונ ןיכהלו .תגצמ התייה ןהל הריחב הבחר תתנוי ןהל די פוחתיש
	 תליחתב סרוקה תרמאי ןהל וכרטציש תושעל היצטנזרפ ותכלוב יחרוב וליחתישו דובעל רבכ .וישכע ,זאו תארקל ,ףוסה תמסרפי תא תויחנהה תרמאוי ,ןהל ואוב" רובענ ןהילע לעו ניחבתהםי ."הכרעהל והזויצה ןה .תאז ושעו ודבע ןה ,.ןורחאה רועישב וג

	 ןיא קפס יכ רעפה ןיב הארוהה ליחתהל דובעל נשהנתי תליחתב סרוקה םוסרפו תויחנהה תארקל ףוסה דמםיג תא ועההדב הצרמהש אל הקפיס הכימת ומנבתי יפכ ייחתהשב .הדיקפתמ הרעהה "והזו" העיבצמ לע רועמהתוב נימהתילמי לש הצרמה ךילהתב הדובעה לע .טקיורפה לע ףא נשרכי יכ טקיורפה םקרנ ךשמב תפוקת ןמז ,תמיוסמ אל וניוצ ללכ נלוהי הדימל לע ידי ,םידמולה הכרעה תימצע ףותישו .הלועפ
	 ןיא קפס יכ רעפה ןיב הארוהה ליחתהל דובעל נשהנתי תליחתב סרוקה םוסרפו תויחנהה תארקל ףוסה דמםיג תא ועההדב הצרמהש אל הקפיס הכימת ומנבתי יפכ ייחתהשב .הדיקפתמ הרעהה "והזו" העיבצמ לע רועמהתוב נימהתילמי לש הצרמה ךילהתב הדובעה לע .טקיורפה לע ףא נשרכי יכ טקיורפה םקרנ ךשמב תפוקת ןמז ,תמיוסמ אל וניוצ ללכ נלוהי הדימל לע ידי ,םידמולה הכרעה תימצע ףותישו .הלועפ

	 ףסונב יפואל יקלחה לש תוקיטקרפה תוימונוטואה ףקתשהש וגתבתוב קלח ,תוצרמהמ ובהתורג וחוויד םג לע תויוסנתה הרואכל־תוימונוטוא נכותבתי .הרשכהה השקבתנשכ תתל ודהמג תוליעפל ,תימונוטוא ובהתרג לואהג הרכזנ היווחב סרוקמ ,תורפסל שוב הימונוטואה הדמגתה ןכש הצרמה התוויל תא תונשרפ תויטנדוטסה תוריציל רבסהב "ןוכנ" .הלשמ דיקפת הצרמה חופיטב הימונוטוא היה נז,חי תויטנדוטסה אל יקולב הכימת ומנבתי וא ,תויחנה היצקארטניאהו ןיב ומ התייה תודמולה.תלבג 
	 ףסונב יפואל יקלחה לש תוקיטקרפה תוימונוטואה ףקתשהש וגתבתוב קלח ,תוצרמהמ ובהתורג וחוויד םג לע תויוסנתה הרואכל־תוימונוטוא נכותבתי .הרשכהה השקבתנשכ תתל ודהמג תוליעפל ,תימונוטוא ובהתרג לואהג הרכזנ היווחב סרוקמ ,תורפסל שוב הימונוטואה הדמגתה ןכש הצרמה התוויל תא תונשרפ תויטנדוטסה תוריציל רבסהב "ןוכנ" .הלשמ דיקפת הצרמה חופיטב הימונוטוא היה נז,חי תויטנדוטסה אל יקולב הכימת ומנבתי וא ,תויחנה היצקארטניאהו ןיב ומ התייה תודמולה.תלבג 

	ובהתורג יסננ ילטנו תהוסחיי תויוסנתהל והשורדג תוימונוטואכ ךא ומצמטצה ידכל נןויסי לש תודמולה דומעל תויפיצב .תוצרמה יסננ התדוה תויפיצהש הלאה אל ויה תורורב ןוויכמ אל"ש התייה נבמתוי אלו ויה קיפסמ ."תויחנה הצרמה 
	ובהתורג יסננ ילטנו תהוסחיי תויוסנתהל והשורדג תוימונוטואכ ךא ומצמטצה ידכל נןויסי לש תודמולה דומעל תויפיצב .תוצרמה יסננ התדוה תויפיצהש הלאה אל ויה תורורב ןוויכמ אל"ש התייה נבמתוי אלו ויה קיפסמ ."תויחנה הצרמה 
	ובהתורג יסננ ילטנו תהוסחיי תויוסנתהל והשורדג תוימונוטואכ ךא ומצמטצה ידכל נןויסי לש תודמולה דומעל תויפיצב .תוצרמה יסננ התדוה תויפיצהש הלאה אל ויה תורורב ןוויכמ אל"ש התייה נבמתוי אלו ויה קיפסמ ."תויחנה הצרמה 

	תההמלע הדיקפתמ החנמכ ,תכוותמו הנתנו ושמב קר ףוסב סרוקה םוקמב קפסל הכימת .תכשמתמ המ היהש רומא תויהל טקיורפ ימונוטוא תריציי ךפה עסמל תמש ,לכספחמ תויטנדוטסה ובושתה תא תוש."הנוכנה" הב 
	תההמלע הדיקפתמ החנמכ ,תכוותמו הנתנו ושמב קר ףוסב סרוקה םוקמב קפסל הכימת .תכשמתמ המ היהש רומא תויהל טקיורפ ימונוטוא תריציי ךפה עסמל תמש ,לכספחמ תויטנדוטסה ובושתה תא תוש."הנוכנה" הב 



	ובתרג תפסונ הקזיח תא ןויערה תוצרמש תודחא ושמתשה חנומב תנפואהי הדימל" "תימונוטוא לע ףא שלעופב היה ןהל יומיד ומרדג לש רצותה ,יפוסה וךכב .םייוצר םניא יאמצע ןפואב לועפל ןהלש םיצמאמהש תויטנדוטסל ורדיש ןה 
	ובתרג תפסונ הקזיח תא ןויערה תוצרמש תודחא ושמתשה חנומב תנפואהי הדימל" "תימונוטוא לע ףא שלעופב היה ןהל יומיד ומרדג לש רצותה ,יפוסה וךכב .םייוצר םניא יאמצע ןפואב לועפל ןהלש םיצמאמהש תויטנדוטסל ורדיש ןה 
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	נאי שוחתב הצרמהש ךירצ ןימאהל הדובעב ,תימונוטואה ןוויכמ םיטנדוטסש םילוכי רהלשיג תמי םה םישקבתמ קפסל רצות םיוסמ םוקמב תונהיל פוחמש והריחב םתדובעב
	נאי שוחתב ויהש המכ םיסרוק שםהב רהתשגי נאשי ייחתב םיאתהל תא גהההש ילש תוירוגטקל תומיוסמ
	 ,תרחא הצרמה אל בהאת תא הז
	 הז הרק יל .תורפסב תורמל הזש בחרמ שוב לכל תיטנדוטס הלוכי תויהל תונשרפ ,הלשמ גתיליי נאשי הכירצ םיאתהל תא ושתהתוב הצרמל התייהש תיפיצפסה העדל ילש


	. 100."
	 רתי לע ,ןכ תיעלםי תוסיפת תויטנדוטסה הצרמהו ליבג טקיורפה אל ולע הנקב .דחא ודל,המג דועב הצרמהש יצההג תא הדימלה תרגסמב ןוירנימס לדומכ לש הדימל ,תימונוטוא תשי ובתורג תהוננול לע רדעיה הנבמ תויחנהו ,סרוקב לעו רסוח תונימזה לש .הצרמה רעפ ףסונ תהסחיי .וילופטרופל הצרמה תהראי תא ותנכה הוואגב הדובע"כ תימונוטוא תועמשמ,"תי ךא תיטנדוטס תחא התאר תאז רואב :הנוש נא"י תרכוז היווח תילילש .תחא וז התייה הדובע תמכסמ ונייהו תוכירצ גהלשי השימח יכרעמ רועיש אלל ,רדס אלל לשםיב אללו ודתואמג
	תייהי הכירצ שחנלגה זא .תשלש רפס י 
	 .םידומע טויס היה הז

	."
	 תויטנדוטס ףא וניבה תוקיטקרפש "תוימונוטוא" תולולע עובנל נממםיעי םייכונא לש תוצרמה וא תויהל תורסח .תועמשמ רשקהב ,הז ובהתרג הסרט :התדוה תויטנדוטס" תולוכי תוהזל תמי הצרמה תנתונ ןהל הימונוטוא יכ ןיא הל קיפסמ ןמז וא איהש הכירצ תא תוחונה הלש ךכב תויטנדוטסהש ודבעי לדב אלל ."התופתתשה ובהותרג המלא :הרפיס הצרמה" הקליח ונתוא תוצובקל ונייהו תוכירצ ושחלב לע המכ תולאש תונעלו .ןהילע הז היה .ימונוטוא ונמייס תא המישמה תשבי .תוקד איה תועמשמ התייה אלתיויח היה אל הז .,ילילש וא יב יחרכה היה אל הז

	 תויודעמ תוצרמה וובתורג הללכמה הלוע יכ רפסמ םצמוצמ לש תויוליעפ דפוגתויג ןכא ומאת תא תונורקע הדימלה .תימונוטואה תויוליעפ הלא ועצוב ןפואב 
	 תויודעמ תוצרמה וובתורג הללכמה הלוע יכ רפסמ םצמוצמ לש תויוליעפ דפוגתויג ןכא ומאת תא תונורקע הדימלה .תימונוטואה תויוליעפ הלא ועצוב ןפואב 
	 תויודעמ תוצרמה וובתורג הללכמה הלוע יכ רפסמ םצמוצמ לש תויוליעפ דפוגתויג ןכא ומאת תא תונורקע הדימלה .תימונוטואה תויוליעפ הלא ועצוב ןפואב 

	 יכילהת ויווילב ,הצרמ ונקהו תודמולל םילכ הדימלל .תימונוטוא םירקמב םידדוב תויטנדוטסה ,הלא וחוויד לע הדימל תימונוטוא תועמשמתי תמרו נעןיי .ההובג םע ,תאז רמתיב תולטמה והשורדג הדימלכ תימונוטוא ורסח יכרמםיב נויחםיי ומכ ,בקעמ תונימז תוצרמה תוךווי ,ןהלש תםואי תויפיצ ונבעג ירצותל הדימלה הרדגהו .הדימלב הימונוטואה גשומ לש הריהב 
	 יכילהת ויווילב ,הצרמ ונקהו תודמולל םילכ הדימלל .תימונוטוא םירקמב םידדוב תויטנדוטסה ,הלא וחוויד לע הדימל תימונוטוא תועמשמתי תמרו נעןיי .ההובג םע ,תאז רמתיב תולטמה והשורדג הדימלכ תימונוטוא ורסח יכרמםיב נויחםיי ומכ ,בקעמ תונימז תוצרמה תוךווי ,ןהלש תםואי תויפיצ ונבעג ירצותל הדימלה הרדגהו .הדימלב הימונוטואה גשומ לש הריהב 


	תוצרמה ידי לע םידמול תיימונוטוא םודיק
	תוצרמה ידי לע םידמול תיימונוטוא םודיק
	תוצרמה ידי לע םידמול תיימונוטוא םודיק

	 םיאצממה קלחב הז תמםיסחיי תלאשל רקחמה נשה:היי םאה תוצרמה תולעופ תונכוסכ הימונוטוא תומדקמו תא תיימונוטוא הדימלה רקבב םיטנדוטסה ?ןהלש נותני רקחמה םיארמ תורמלש תוצרמהש גפהוני הנבה הנתיא לש תונורקע הדימלה ,תימונוטואה וריכה ישחבתוב חופיט גהשי ,וז נווסי םשייל התוא ,ןתארוהב השק ןרידגהל תונכוסכ הטישה .תימונוטואה ,תישאר קלח תוקיטקרפהמ ןהש וספת תוימונוטואכ אל ומאת תא תונורקע דוסיה לש הדימל .תימונוטוא יחוויד תוצרמה םידיעמ םג םייקש רעפ ןיב ןתסיפת תהתיטרואי תא ןדיקפת לןיב עוציב דיקפת הז .לעופב
	 םיאצממה קלחב הז תמםיסחיי תלאשל רקחמה נשה:היי םאה תוצרמה תולעופ תונכוסכ הימונוטוא תומדקמו תא תיימונוטוא הדימלה רקבב םיטנדוטסה ?ןהלש נותני רקחמה םיארמ תורמלש תוצרמהש גפהוני הנבה הנתיא לש תונורקע הדימלה ,תימונוטואה וריכה ישחבתוב חופיט גהשי ,וז נווסי םשייל התוא ,ןתארוהב השק ןרידגהל תונכוסכ הטישה .תימונוטואה ,תישאר קלח תוקיטקרפהמ ןהש וספת תוימונוטואכ אל ומאת תא תונורקע דוסיה לש הדימל .תימונוטוא יחוויד תוצרמה םידיעמ םג םייקש רעפ ןיב ןתסיפת תהתיטרואי תא ןדיקפת לןיב עוציב דיקפת הז .לעופב

	 הרתי ,ךכמ םירגתאה רהםיב םיכורכה תעמטהב תיימונוטוא דמול דצל תוששחה םיסוסיההו ועיבהש תוצרמה ושקה לע םודיק ףיקמ לש גהשי דפוגתיג .וז ןה וחוויד הפ דחא תויטנדוטסהש ווח ישוק גפמבש נושארהי םע תויוליעפ .תוימונוטוא תוצרמ תודחא וריכזה םג רסוח תההתובהל לש קלח תויטנדוטסהמ ךלהמב הדובעה לע תומישמ תוימונוטוא ומכ םג וריסב ףתשל הלועפ םע תורבחןהי .תווצל ,הדניל הסילמ ונ'גרפי תהוננול לע ךכ המכש תויטנדוטס גפהוני ,תולצע אל ועיקשה תא ץמאמה ,שרדנה פיחוש ירוציק ךרד ורשקתו וז םע וז תירבעב םוקמב .תילגנאב תוצרמה תוראי תא הטישה תימונוטואה .הדיבכמכ ןה ,ונייצ ןיב ,רתיה תא הנכהה ,תכרפמה תא ךרוצה בקעמב דימתמ ווש
	 הרתי ,ךכמ םירגתאה רהםיב םיכורכה תעמטהב תיימונוטוא דמול דצל תוששחה םיסוסיההו ועיבהש תוצרמה ושקה לע םודיק ףיקמ לש גהשי דפוגתיג .וז ןה וחוויד הפ דחא תויטנדוטסהש ווח ישוק גפמבש נושארהי םע תויוליעפ .תוימונוטוא תוצרמ תודחא וריכזה םג רסוח תההתובהל לש קלח תויטנדוטסהמ ךלהמב הדובעה לע תומישמ תוימונוטוא ומכ םג וריסב ףתשל הלועפ םע תורבחןהי .תווצל ,הדניל הסילמ ונ'גרפי תהוננול לע ךכ המכש תויטנדוטס גפהוני ,תולצע אל ועיקשה תא ץמאמה ,שרדנה פיחוש ירוציק ךרד ורשקתו וז םע וז תירבעב םוקמב .תילגנאב תוצרמה תוראי תא הטישה תימונוטואה .הדיבכמכ ןה ,ונייצ ןיב ,רתיה תא הנכהה ,תכרפמה תא ךרוצה בקעמב דימתמ ווש

	 ףסונב ,םירגתאל תוצרמה ועיבה םג תוששח ונבעג הטישל תימונוטואה רסוחו :הנכ הגאד הניט הצרמה העיבה הז רשקהב .המושייב ןוחטיב
	 ףסונב ,םירגתאל תוצרמה ועיבה םג תוששח ונבעג הטישל תימונוטואה רסוחו :הנכ הגאד הניט הצרמה העיבה הז רשקהב .המושייב ןוחטיב

	 ]...[.. ]...[ 
	 לבא שי םג תונורסח הימונוטואל םימעפלו תא אל גתיעי תוהמל ןכותה יכ וז קר תא ילב עדיה םדוקה שרדנש
	 הז ,דמחנ וז המסיס הדמחנ
	 לבא םא תא הצור ןהש ושכרי עדי ,םיוסמ ךילהתה ייחב תויהל דואמ החנומ
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	יוחמהתוב לןכות סרוקה
	 שי ךל ןכות תאש ייחתב תוסכל זאו שי ךל תא הימונוטואה וזה הלולעש תכלל תיעלםי ןוויכב אלה ןוכנ אלו גתיעי לןכות .ריבעהל תנווכתהש ירקיעה 


	ראתעב םירוכזאה לש ןכות סרוקה םידיעמ ןפואב ומקהב לע התגאד הקומעה לש הניט ךכמ הטישהש תימונוטואה גפתע תואצותב הדימלה .סרוקב איה הניטקה תא ישחתוב גההשי דפהוגתיג וזה :הרמואב הז" .דמחנ וז המסיס ".הדמחנ ושתהב וז תזמור לע תסהייהתוג לש הצרמה תעמטהמ .הטישה תוצרמ תורחא ועימשה תוששח ונבעג תכרעהל גשיהי .תודמולה ןה רהושיג נויצהשםי םילולע תויהל תלבי ,םיססובמ תויטנדוטסהש תולולע אל דומלל דרב ושמהמ,ב ששחהשו נפמי תרוקיב לולע לםורג קזנ ר.ישג תונורסחה ולעוהש לע ידי תוצרמה םידיעמ לע ךכ ןהש אל יקולב תא גההשי תימונוטואה לבב םלש אלו רהושיג ןוחטיב ןתלוכיב עימטהל .התוא
	ראתעב םירוכזאה לש ןכות סרוקה םידיעמ ןפואב ומקהב לע התגאד הקומעה לש הניט ךכמ הטישהש תימונוטואה גפתע תואצותב הדימלה .סרוקב איה הניטקה תא ישחתוב גההשי דפהוגתיג וזה :הרמואב הז" .דמחנ וז המסיס ".הדמחנ ושתהב וז תזמור לע תסהייהתוג לש הצרמה תעמטהמ .הטישה תוצרמ תורחא ועימשה תוששח ונבעג תכרעהל גשיהי .תודמולה ןה רהושיג נויצהשםי םילולע תויהל תלבי ,םיססובמ תויטנדוטסהש תולולע אל דומלל דרב ושמהמ,ב ששחהשו נפמי תרוקיב לולע לםורג קזנ ר.ישג תונורסחה ולעוהש לע ידי תוצרמה םידיעמ לע ךכ ןהש אל יקולב תא גההשי תימונוטואה לבב םלש אלו רהושיג ןוחטיב ןתלוכיב עימטהל .התוא

	 יואר ןייצל לעש יפ ,ןהיחוויד תוצרמה תויוצמ ןיידע ךילהתב תשיכר ישחההב .תימונוטואה ושתתובןהי דהושיג יכ גשובי ליפורפה ימונוטואה ןהלש אוה הדובע" ."תווהתהב ןה ודוה ולואידיאהשהיג לש תיימונוטוא דמולה תחתפתמ ןלצא רדהבהג תויה ןהש ןמצע יקולב הלכשה תימדקא נואבהטיסרבי ופשחנו רקיעב תוטישל הארוה תרוסמ.תוי הדניל ,הנעט ,לשמל יכ המודב ,תויטנדוטסל םג איה תאצמנ תמוקעב" ."הדימל טוטיצה אבה ףקשמ רוריבב תא יפואה חתפתמה לש ג:תוצרמה לצא דמולה תיימונוטוא תשי 
	 יואר ןייצל לעש יפ ,ןהיחוויד תוצרמה תויוצמ ןיידע ךילהתב תשיכר ישחההב .תימונוטואה ושתתובןהי דהושיג יכ גשובי ליפורפה ימונוטואה ןהלש אוה הדובע" ."תווהתהב ןה ודוה ולואידיאהשהיג לש תיימונוטוא דמולה תחתפתמ ןלצא רדהבהג תויה ןהש ןמצע יקולב הלכשה תימדקא נואבהטיסרבי ופשחנו רקיעב תוטישל הארוה תרוסמ.תוי הדניל ,הנעט ,לשמל יכ המודב ,תויטנדוטסל םג איה תאצמנ תמוקעב" ."הדימל טוטיצה אבה ףקשמ רוריבב תא יפואה חתפתמה לש ג:תוצרמה לצא דמולה תיימונוטוא תשי 
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	נאי נהנתי םצעמ היישעה בחרמהמו נשןתי יל חתפל תא תוטיש הארוהה .ילש ףא דחא אל רמוא יל קוידב המ ,תושעל נאוי פטוש תלעופ יפל המ ועשדב המו .אלש נאי דימת הסנמ דםירב םישדח
	 לכב רטסמס נאי הסנמ דרב דחא וא נש,םיי םימעפלו הז לשכנ
	 הנשב הרבעש נתיסיי תושעל תוליעפ לש ידובב
	תחקלי ןוטרס לש תחפשמ ןאישדרק ותשקיבי ןהמ דלַ בֵּ ב .ותוא הז אל ךלה וט.ב ןה אל גהובי ומכ תיוויקש.י הנשהו התייה יל תוליעפ םע סקימוק םגש איה אל שממ .החילצה תנבהי לככש שיש רתוי ףיכ קחשמו
	 הארוהה ,תרפתשמ הזו שממ .רזומ יכ נאי האב נואהמ,הטיסרבי םש לוכה היה .תואצרה נשבםי תונושארה פטוש תבתכי תא לכ המ תיצרשי גהל,די ךכ שםצעב גהתעי רועישל תארקהוי 
	 .םידומע תייהי השקונ ידמ תיצרוי לוכהש היהי .םלשומ זאו תנבהי שדחוימב תורפסב
	 לבא ילוא םג םימוחתב 

	 —.
	 םירחא
	 ןיא ךרד "הנוכנ" דמלל .רועיש לכ התיכ גמהבי ,תרחא וליפא ודמשכרב ותואב .טסקט ונחנא םידקמתמ דבםירב נושםי ותואב .טסקט הז שממ .רזומ אקוודו ללגב הז נאי רמהשיג פוחהיש רתוי תושעל המ נאשי הצור


	 הרזחה לע יוטיבה הז" שממ ,"רזומ תההתוסחיי עקרל נואהיאטיסרבי אלה ,ימונוטוא רוכזאה לש גההשי השקונה תליחתב ךרדה תמועל האנהה פוחהמ,ש םישודיחה נהותונויסי לשבםיב םימדקתמ רתוי םידיעמ לע חותיפ הדנ'גאה תימונוטואה ןפואב יכילהת רודמו.ג חווידה לע םילשכה לעו הדימלה םהמ עיבצמ םג לע תוחתפתהה הצרמה גבהשי תימונוטואה התייהש הרז הל תליחתב .הריירקה המודב ,ךכל טוטיצה והשאב ליעל יפמ הצרמה הניט ווב הנייצ הליטהש לע תויטנדוטסה הלטמ אלו הלכי רערעל לע ןתריחב םושמ אלש השקיב ןהמ תהלץעיי ,התיא ףקשמ ףא אוה הדימל .תויועטמ אוה קזחמ תא ותההנב יכ תוצרמה תושכור רדהבהג תא םירושיכה םיצוחנה תרשכהל תורומ .תוימונוטוא דמהירב הל
	 הרזחה לע יוטיבה הז" שממ ,"רזומ תההתוסחיי עקרל נואהיאטיסרבי אלה ,ימונוטוא רוכזאה לש גההשי השקונה תליחתב ךרדה תמועל האנהה פוחהמ,ש םישודיחה נהותונויסי לשבםיב םימדקתמ רתוי םידיעמ לע חותיפ הדנ'גאה תימונוטואה ןפואב יכילהת רודמו.ג חווידה לע םילשכה לעו הדימלה םהמ עיבצמ םג לע תוחתפתהה הצרמה גבהשי תימונוטואה התייהש הרז הל תליחתב .הריירקה המודב ,ךכל טוטיצה והשאב ליעל יפמ הצרמה הניט ווב הנייצ הליטהש לע תויטנדוטסה הלטמ אלו הלכי רערעל לע ןתריחב םושמ אלש השקיב ןהמ תהלץעיי ,התיא ףקשמ ףא אוה הדימל .תויועטמ אוה קזחמ תא ותההנב יכ תוצרמה תושכור רדהבהג תא םירושיכה םיצוחנה תרשכהל תורומ .תוימונוטוא דמהירב הל
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	ל,ףוסב לכ תוצרמה טעמל תחא ודוה יכ ןניא תונכוס תואלמ לש תיימונוטוא .םידמול נ'גרפי הרפיס תונכב יכ תוטישה דפהוגתויג הלש אל תומדקמ .הימונוטוא 
	ורבב ,םירקמה אל תייהי תרמוא תוטישש הארוהה ילש ןפואב יפיצפס תומדקמ הדימל .תיאמצע ,ירעצל נאי אל החוטב אקוודש גההשי ילש תנמוט לאיצנטופ הובג םודיקל הדימל תימונוטוא
	ושתהתוב לש שולש תוצרמה תורחאה ופקיש םודיק יקלח לש הדימל .תימונוטוא וגתההב לש הניט המאת תא ששחה הלש יכ הימונוטוא הלולע שלשב השיכר הניקת לש .ןכותה 
	נאי תמדקמ הדימל ־יצח תימונוטוא תללוכש הכימת ושמוב
	נאי תאדוומ גשומשי חתפמה והונב ןפואב קיודמ"ב תכמות איהש התדוה הדניל ,המודב ."תמיוסמ הדימ ."הימונוטוא לש גה:הסילמ לש וז תא תדהדהמ הדניל לש הריהזה השי 

	. ,,
	. ,,
	נאי נמהחי תייהשי הצור רידגהל תא ימצע הצרמכ תימונוטוא רתוי הממ נאשי תמאב
	נאי תפאוש הזל
	 .חוטב נאי תמאב תשמתלד נעלןיי רגתאלו תא תודמולה ילש קפסלו גטרטסאתוי ולכויש רזעיהל ןהב הדימלב תיאמצע תתלו ןהל תא לכ תוירחאה ןהש תוכירצ ידכ ויהיש תורומה תופתושה .ילש הז רמוא םג רתוול לע תונשרפה ךלש
	 הזש שממ השק לכל .הרומ הווקתב ."חילצי הזש 

	 יאדכ םישל לב שומישל הפשב נססה:תי נא"י נמ,"החי תייה"י ,"הצור נא"י ,"תפאוש נא"י תמאב תשמ,"תלד ."הווקתב" הצרמה המיעטה תא ישוקה "רתוול" לע תונשרפה הלש לעכ לושכמ ילאיצנטופ הדימלב .תימונוטוא וגתההב וזה תפשוח תא חתמה ןיב ןוצרה קזחה םדקל תא גההשי תימונוטואה לןיב םירגתאה םיכורכה .ךכב
	 יאדכ םישל לב שומישל הפשב נססה:תי נא"י נמ,"החי תייה"י ,"הצור נא"י ,"תפאוש נא"י תמאב תשמ,"תלד ."הווקתב" הצרמה המיעטה תא ישוקה "רתוול" לע תונשרפה הלש לעכ לושכמ ילאיצנטופ הדימלב .תימונוטוא וגתההב וזה תפשוח תא חתמה ןיב ןוצרה קזחה םדקל תא גההשי תימונוטואה לןיב םירגתאה םיכורכה .ךכב



	. 
	 תורמל תורכיהה םע תונורקע הדימלה תימונוטואה ןוצרהו ,המדקל תוצרמה אל וספת תא ןמצע תונכוסכ לש גהשי וז .לעופב תויודעןהי תופקשמ רעפ ןיב ולואידיאהיג ,םושייל תוששח תוכלשהמ דפוגתויג תויווחו לש רגתא ישיא .יעוצקמו םודיק הימונוטואה ספתנ ךילהתכ רודמ,ג בכרומ תיעלוםי ררועמ תסהיי,תוג רקיעב לשב רסוח ,ןוחטיב םיישק ,םיישעמ תוסיפתו תרוסמתוי תושרשומ
	נןתי םכסל רמולו יכ גתשי תוצרמה יפלכ הדותמה תימונוטואה התייה ,תיכילהת היפלו רדהב תחתפתמ תימונוטואה העדותה.תויועטו םילשכמ דומיל ידכ ךות הג 

	הארוהל תויטנדוטסה לש ימונוטואה דמולה ליפורפ
	הארוהל תויטנדוטסה לש ימונוטואה דמולה ליפורפ

	 תורמל ובהשתורג ונייאורש וריכה תא תונורקע דוסיה לש הדימל תימונוטוא וחווידו לע תוסנתה תויוליעפב תוימונוטוא ,תונווגמ ורןב אל ויה ותימאל לש דרב ניעב תוימונוטוא תודמולו תוצרמה י.ןמצע לע ןהלש םיחווידהמ עמתשמכ םג
	 תורמל ובהשתורג ונייאורש וריכה תא תונורקע דוסיה לש הדימל תימונוטוא וחווידו לע תוסנתה תויוליעפב תוימונוטוא ,תונווגמ ורןב אל ויה ותימאל לש דרב ניעב תוימונוטוא תודמולו תוצרמה י.ןמצע לע ןהלש םיחווידהמ עמתשמכ םג

	 תוצרמה שחוב יכ תויטנדוטסה אל ויה תויאמצע .ןעבטמ וגתבהב הלאשל םא :התנע הסילמ הצרמה ,תוימונוטוא תודמולה 
	 תוצרמה שחוב יכ תויטנדוטסה אל ויה תויאמצע .ןעבטמ וגתבהב הלאשל םא :התנע הסילמ הצרמה ,תוימונוטוא תודמולה 
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	אל
	תייהי תרמוא ןהש תועצבמ תודוקפ שממ וטב הדוקפהשכו איה תויהל תוימונוטוא ןה תוימונוטוא
	 שי ןהל תלוכי וזכ
	 לבא ןה אל ויה תושוע תא הז יכ נאםיש נלצעםי .םעבטמ ,ןכל לק רתוי פטוש שלתב תאשכו תיטנדוטס תא קר הצור נישוחי ךל קרו םכסל תא נכתה.םי נאי ייחתב חירכהל ,ןתוא ףוחדל הימונוטואל ןתוא


	".."
	 ןפואב ,המוד הצרמה הדניל הנעט תורומש תעהדי תוקוקז הנווכהל ךרדב :הימונוטואל 
	נתונשכםי ןהל תונמדזה תויהל תוימונוטוא דחי םע פאהתורש םיאנתהו ,ךכל ןה תולוכי תויהל תוימונוטוא
	 םא אל שורדנ ןהמ ,הימונוטוא הז אל הרקירה .הב תוימונוטוא תויהל אל ןהל לק רתוי

	 המודב יחווידל ,תוצרמה ובהתורג ודוה ןהש וסמתולג תויהל תוימונוטוא ןהשכ תושרדנ .ךכל רשקהב ,הז ובהתרג ןדע ,הרמא רותב" תיטנדוטס אל התייה יל 
	 המודב יחווידל ,תוצרמה ובהתורג ודוה ןהש וסמתולג תויהל תוימונוטוא ןהשכ תושרדנ .ךכל רשקהב ,הז ובהתרג ןדע ,הרמא רותב" תיטנדוטס אל התייה יל 
	 המודב יחווידל ,תוצרמה ובהתורג ודוה ןהש וסמתולג תויהל תוימונוטוא ןהשכ תושרדנ .ךכל רשקהב ,הז ובהתרג ןדע ,הרמא רותב" תיטנדוטס אל התייה יל 
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	הרירב
	תנבהי םאש אל השעא תא ,הז נויצהםי ילש ויהי םיכומנ אלו לבקא תא ראותה
	נשכהלאש םא איה תדמול ,תיאמצע לואהג ישה,הב 
	נאי הלוכי .תויהל נאי השימג
	נאי הלוכי ישקהלב םכסלו תא ,רמוחה לבא םג דומלל ןפואב ".יאמצע ובהותרג השרמ התדוה הימונוטואהש הלש נתומתי המכב ,םימרוג 
	הז תיול ,המישמב ,הצרמב רמוחב
	 םא הז והשמ נאשי אל שממ ,תבהוא נאי היהא תימונוטוא תוחפל ."פב הרמא ילטנ ,ףוסב.תימונוטוא תדמול אל איהש תוטש


	 המכ ובתורג ופידעה קר יהםיטב םימיוסמ לש הדימל ,תימונוטוא ומכ הדובע ,תוצובקב ןוויכמ הזש לקה לע סמוע הדובעה .ןהלש דרב הז דיעמ לע רדעיה הכרעה הטישל וזה ,התומלשב האצותכו ךכמ לע הימונוטוא תיקלח לב.דב קר ראלב ודוה תויטנדוטס עבנעמ .תוימונוטוא תודמול ןהש םלש בשולש יכ ןייצל ןיי ךותמ ראעב ובהתורג וארש תא ןמצע תוימונוטואכ ורפיס יכ ןה ויה תתודימל נפל דוע תויאמצענכותל ופרטצהש י.הללכמב הרשכהה תי
	 המכ ובתורג ופידעה קר יהםיטב םימיוסמ לש הדימל ,תימונוטוא ומכ הדובע ,תוצובקב ןוויכמ הזש לקה לע סמוע הדובעה .ןהלש דרב הז דיעמ לע רדעיה הכרעה הטישל וזה ,התומלשב האצותכו ךכמ לע הימונוטוא תיקלח לב.דב קר ראלב ודוה תויטנדוטס עבנעמ .תוימונוטוא תודמול ןהש םלש בשולש יכ ןייצל ןיי ךותמ ראעב ובהתורג וארש תא ןמצע תוימונוטואכ ורפיס יכ ןה ויה תתודימל נפל דוע תויאמצענכותל ופרטצהש י.הללכמב הרשכהה תי
	 המכ ובתורג ופידעה קר יהםיטב םימיוסמ לש הדימל ,תימונוטוא ומכ הדובע ,תוצובקב ןוויכמ הזש לקה לע סמוע הדובעה .ןהלש דרב הז דיעמ לע רדעיה הכרעה הטישל וזה ,התומלשב האצותכו ךכמ לע הימונוטוא תיקלח לב.דב קר ראלב ודוה תויטנדוטס עבנעמ .תוימונוטוא תודמול ןהש םלש בשולש יכ ןייצל ןיי ךותמ ראעב ובהתורג וארש תא ןמצע תוימונוטואכ ורפיס יכ ןה ויה תתודימל נפל דוע תויאמצענכותל ופרטצהש י.הללכמב הרשכהה תי

	 לע ףא הפישחה תונורקעל הדימלה תימונוטואה תופתתשהו תויוליעפב ,תויטנוולר ורב תויטנדוטסה אל גולי ליפורפ לש תודמול תוימונוטוא .תואלמ ןה ושרדנ הימונוטואל ךא ורלב אל ורחב הב ,ןתמזויב וגתותובןהי ופקיש תתול םימרוגב נוציחםיי ומכ תושירד ,הצרמה וסג המישמה וא תמר נעהןיי .תישיאה קר ןטועימ יצהוג הימונוטוא ןייפאמכ ומהנב ןתוהזב ,תידומילה רקיעב רשאכ הנוכת וז התלגתה ןלצא דוע נפלי ךילהת הדימלה .תימונוטואה נןתי קיסהל אופא יכ גתשי תויטנדוטסה הדימלל תימונוטואה התייה הליחתכלמ תילילש התטנו ךופהל ויחל.תימונוטואה הטישה תונורקע תא בטיה ומאת תויוליעפה רשאכ קר תיב 
	 לע ףא הפישחה תונורקעל הדימלה תימונוטואה תופתתשהו תויוליעפב ,תויטנוולר ורב תויטנדוטסה אל גולי ליפורפ לש תודמול תוימונוטוא .תואלמ ןה ושרדנ הימונוטואל ךא ורלב אל ורחב הב ,ןתמזויב וגתותובןהי ופקיש תתול םימרוגב נוציחםיי ומכ תושירד ,הצרמה וסג המישמה וא תמר נעהןיי .תישיאה קר ןטועימ יצהוג הימונוטוא ןייפאמכ ומהנב ןתוהזב ,תידומילה רקיעב רשאכ הנוכת וז התלגתה ןלצא דוע נפלי ךילהת הדימלה .תימונוטואה נןתי קיסהל אופא יכ גתשי תויטנדוטסה הדימלל תימונוטואה התייה הליחתכלמ תילילש התטנו ךופהל ויחל.תימונוטואה הטישה תונורקע תא בטיה ומאת תויוליעפה רשאכ קר תיב 
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	 םיאצממה םיארמ יכ נכתתי תרשכה םירומה התייה תימונוטוא קר .הקלחב המודב םיחווידל םירקחמב ,םימדוק תוצרמה ועיבה גהשי ויחתיב יפלכ דפהוגהיג ,תימונוטואה וריכה ךרוצב הימונוטואב לש ,דמולה ועימטהו תוקיטקרפ לש הדימל תיאמצע .ןתארוהב ןה ויה תואיקב ירקיעב הטישה יפכ וגצוהש .תורפסב ומכ ,ןכ ומה וז תא המאת תימונוטואה התיכב ןדיקפת תסיפת.תורפסב תרדג
	 םיאצממה םיארמ יכ נכתתי תרשכה םירומה התייה תימונוטוא קר .הקלחב המודב םיחווידל םירקחמב ,םימדוק תוצרמה ועיבה גהשי ויחתיב יפלכ דפהוגהיג ,תימונוטואה וריכה ךרוצב הימונוטואב לש ,דמולה ועימטהו תוקיטקרפ לש הדימל תיאמצע .ןתארוהב ןה ויה תואיקב ירקיעב הטישה יפכ וגצוהש .תורפסב ומכ ,ןכ ומה וז תא המאת תימונוטואה התיכב ןדיקפת תסיפת.תורפסב תרדג

	 םע ,תאז המודב םירקחמל ,םימדוק ףשחנ רעפ ןיב תונוכנה םשייל תא ולודותמההיג תימונוטואה לןיב המושיי .לעופב קלח נרכי תויוסנתההמ והשורדג תוימונוטואכ אל ויה הלאכ תמאב ורסחו תא יכרמיב הדימלה .תימונוטואה רתי לע 
	 םע ,תאז המודב םירקחמל ,םימדוק ףשחנ רעפ ןיב תונוכנה םשייל תא ולודותמההיג תימונוטואה לןיב המושיי .לעופב קלח נרכי תויוסנתההמ והשורדג תוימונוטואכ אל ויה הלאכ תמאב ורסחו תא יכרמיב הדימלה .תימונוטואה רתי לע 
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	וזה תאו ימ והשוליב התוא
	 תוצרמה
	 הרטמב לקודב םא נכותהתי תרשכהל 
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	 'מע 
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