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בדרכ למנהיגות חינוכית: שינויימ בתפי�ת 

המנהיגות של פרחי ניהול

קובי גוטרמנ

 Ęĥ ěďĕĞč ĕďĕēĕĐ Ğđčģė ěĚĦĝĚ ĤĠĝ ĕĦčĘ ĦĥĤďĜĐ ĦđĎĕĐĜĚĐ ĕĠđČ ĘĞ ēđėĕđđĐ
 ĦĕĕĎđĝĘ  ęĘđĐĐ  ĐĜĞĚĐ  ěĐĥ  ĐĚďĜĥ  ĦđĞĢĐ  ĦđĘđĞ  ĦĞĘ  ĦĞĚ  .ĦđĜĦĥĚ  ĦđĥĕĤď
 ĦđĎĕĐĜĚ  ĕė  ĐĝĕĠĦĐ  ĦĞčģĦĚđ  ĦėĘđĐ  ęĕĜđĤēČĐ  ęĕĤđĥĞč  ,ĦČĒ  ęĞ  .ĦđĎĕĐĜĚĐ
 .ęĕĕčĕĔģĠČ  ĤĠĝ  ĕĦč  ĘđĐĕĜĘ  ĤĦđĕč  čđĔĐ  ĐĜĞĚĐ  ĦČ  ĦģĠĝĚĐ  đĒ  ČĕĐ  ĦĕĎđĎďĠ
 ĐĘđėĕ  ĐďĕĚĘđ  ĐČĤđĐč  ĦďģđĚĚ  ĦđĎĕĐĜĚĥ  Ėė  ĘĞ  ĐčēĤ  ĐĚėĝĐ  ĦĚĕĕģ  ,ěėČđ
 Murphy et.) ĤĠĝĐ ĕĦčĘ ĐĥđĤďĐ ĦđĎĕĐĜĚĐ ĥđĚĕĚĘ ĦĕĒėĤĚ ĐĚĤđĠĔĘĠ ĦđĕĐĘ

 .ęđĕė ĦēđđĤĐ ĦčĢĞĚĐ ĦđĎĕĐĜĚĐ Ęĥ ĐĚđģĚ ĦČ ĝđĠĦĦĥ ĦČĒė ,(al., 2016
 ěđėĚ  Ęĥ  đĦĚģĐ  ĒČĚđ  ,ġĤČč  ĦđĔĘēĐĐ  ĕĘčģĚ  ĕĜĕĞĚ  ĐĚĘĞĜ  ČĘ  đĒ  ĐĚĎĚ
 ĦĤĥėĐ ĦđĕĜėĦč ĥĎďĐ ęĥđĐ ,ĦĕĤĠĝ Ħĕč ĦđĎĕĐĜĚĘ ĕĘČĤĥĕĐ ěđėĚĐ ,ĐĥČĤ ĕĜčČ
 ĐČč ĦĕĎđĎďĠ ĦđĎĕĐĜĚ .ęĕĕĎđĎďĠ ęĕĎĕĐĜĚė ĤĠĝ ĕĦč ĕĘĐĜĚ Ęĥ ęĦĤĥėĐ ĘĞ ęĕĘĐĜĚ
 ,ĐČĤđĐĐ ĕėĕĘĐĦ ęđďĕģĘ ĤĠĝ ĕĦč ĕĘĐĜĚ ęĕĔģđĜĥ ĦđĕđĘĕĞĠč ĤģĕĞč ĕđĔĕč ĕďĕĘ
 Sergiovanni,) ęĕďĕĚĘĦĘđ ęĕĤđĚĘ ,ęĕďđĚĕĘĐ ĦĕĜėĦĘ ęĕĞĎđĜĐ ,ĐėĤĞĐĐđ ĐďĕĚĘĐ
 ,ĐĥČĤ ĕĜčČ) "ęėĤď ĦĕĥČĤč ĤĠĝ ĕĦč ĕĘĐĜĚĚ ĦđĠđĢĚĐ ĦđČĢđĦĐ" ĖĚĝĚ .(2001
 ďĕĦĞ  ĦĜđĚĦ  čđĢĕĞ  (1)  :ęĕĎĢđĚĐ  ęĕĚđēĦĐ  Ħĥĥ  Ęėč  đĒ  ĐĝĕĠĦ  ĥĕĎďĚ  (2010

 ēđĦĕĠđ ĤĠĝĐ Ħĕč ĦđđĢ ĦĎĐĜĐ (3) ;ĐďĕĚĘĐđ ĐČĤđĐĐ ,ĖđĜĕēĐ ĤđĠĕĥ (2) ;ĐĥđĚĕĚđ
 ĦđĐĒ  ēđĦĕĠ  (6)  ;ĐĘĕĐģĐ  ęĞ  ěĕĘĚđĎ  ĕĤĥģ  (5)  ;ďĕēĕč  ĦđďģĚĦĐ  (4)  ;ĕĞđĢģĚĐ
 ĦđĕĞĚĥĚ־ďēđ  ĦđĤđĤč  ĦđĤďĎĐ  ĦđĎĢđĚ  ęĕĚđēĦĐ  Ħĥĥ  ĖđĦĚ  ĐĞčĤČč  .ĦĕĘđĐĕĜ
 Ęđģč  ,ďđĞđ  ĦČĒ  .ĤĠĝĐ  Ħĕč  ĘđĐĕĜč  ĐďĕģĠĦđ  ĦĕĎđĎďĠĐ  ĦđĎĕĐĜĚĐ  ĦĝĕĠĦ  Ęĥ
 ěđėĚ Ęĥ "ęĕĕĚďģČĐ ĦđďĝđĚč ęĕĘĐĜĚ ĦĤĥėĐĘ ĐĥďēĐ ĦĕĜėĦĐ" ēđĦĕĠĘ ČĤđģĐ
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 ĦđČĢđĦč ďģĚĦĐĘ ęĕĜđĠĐ ĦđďĝđĚĐ đēĜđĐ ,ĐĦĘĞĠĐĘđ (2012 ĔĝđĎđČ) ĐĥČĤ ĕĜčČ
 320  čĕĢģĐĘ  ĐĤĥėĐĐ  ĦđĕĜėĦ  ĦđĥĤďĜ  ĐĒ  ĖĚĝĚč  .ĦđĕĜėĦĐ  ĕĤĎđčĚ  ĦđĠđĢĚĐ
 ďĕģĠĦ ĦĝĕĠĦč ęĕģĝđĞĐ ęĕČĥđĜĘ ĦĕĜėĦĐ Ęĥ ĐČĤđĐĐ ĦđĞĥ 400 ĖđĦĚ ĦđĞĥ

 .ĕĎđĎďĠ ĎĕĐĜĚė ĤĠĝĐ Ħĕč ĘĐĜĚ
 Ħĕč ĘđĐĕĜĘ ĐĤĥėĐč ĦĕĎđĎďĠĐ ĦđĎĕĐĜĚĐ ĦĝĕĠĦĘ ěĦĕĜĥ čĤĐ ĘģĥĚĐ ēėđĜĘ
 ,ĤĠĝ ĕĦč ĕĘĐĜĚĚ ĐĘ ęĕĠĢĚĥ ĦđĎĕĐĜĚĐ ĦĝĕĠĦ ĕđĜĕĥč čĤĐ ĕĥđģĐ ĤđČĘđ ,ĤĠĝ
 Ęĥ ĦđĕĞđĢĕč ĦđĕđĜĚđĕĚđ ĦđĘđėĕ ģđĒĕēđ ĐĥĕėĤ ,ĐďĕĚĘ ĕė ěđĞĔĘ ĐĒ ĤĚČĚ ĥģčĚ
 ĕđĜĕĥĐ ĦČ ĘĘđēĘ ĕđĚĝđ ĕđĘĎ ěĠđČč ęĕĞĕĕĝĚ ,ĦĕĎđĎďĠĐ ĦđĎĕĐĜĚč ĦđĕĒėĤĚ ĦđĚĦ
 Ęĥ ĦđĕđĜĚđĕĚĐđ ĦđĘđėĕĐ ĦĥĕėĤ ĦČđ ĐďĕĚĘĐ ĕėĤď ĦČ ěēđč ĐĒ ĤĚČĚ .ĘēđĕĚĐ

 .ġĤČĐ ĒėĤĚč ĦēČ ęĕĘĐĜĚ ĦĤĥėĐ ĦĕĜėĦč ĘđĐĕĜ ĕēĤĠ

השפעתה של המנהיגות הפדגוגית 
על קידומ הישגי בית ה�פר

 Ďđĝ  ĘėĘĚ  ĤĦđĕ  ęĦēĘĢĐ  ĘĞđ  ęĕďĕĚĘĦĐ  ĕĎĥĕĐ  ĘĞ  ĐĞĠĥĐ  ĦĕĎđĎďĠĐ  ĦđĎĕĐĜĚĘ
 đĦĞĠĥĐđ  ĦĕĤĠĝ  ĦĕčĐ  ĦđĎĕĐĜĚĐ  ĕĠđČ  ĦĜĕēč  .ĦĕĤĠĝ  Ħĕč  ĦđĎĕĐĜĚ  Ęĥ  ĤēČ
 ĐďĚĞ  ĤĕĕĜč  .ĦđĜđĤēČĐ  ęĕĜĥč  ĤģēĚĐ  Ęĥ  ĐĤđĠ  ęđēĦ  ČĕĐ  ęĕďĕĚĘĦ  ĕĎĥĕĐ  ĘĞ
 ĤđĚĘČ  ęĕĞčđģ  ,"ĤĠĝ  ĕĦčč  ĐČĤđĐĐ  ĤđĠĕĥĘ  ĦĕĜđĎĤČ  ĦĘđėĕ  ĦĕĕĜč"  đĦĤĦđėĥ
 ęĕĥđĤďĐ  ęĕČĜĦĘ  ĤĥČ  ĐĚėĝĐĐ  ĦčēĤĦĚ  ĕė  (Elmore, et. al., 2014)  đĕĠĦđĥđ
 :ęĕĘĘđė ĐĘČ ęĕČĜĦ .ĤĠĝĐ Ħĕčč ęĕďĕĚĘĦ ĕĎĥĕĐđ ĐďĕĚĘč ěđĕđđĥ ,ĦđĜĕđĢĚ ęđďĕģĘ
 ĦđēĦĠĦĐ ;ĦĕĔĜĤĐđģ ĐČĤđĐ ĦĕĜėĦ ;ĐďĕĚĘđ ĐČĤđĐč ĦďģĚĦĚĐ ĦĤĒđčĚ ĦđĎĕĐĜĚ
 ĐČĤđĐ ĘĞ ĤģēĚ ĕĜđĦĜč ĦđĜĎđĞĚ ĦđĕĞđĢģĚ ĐďĕĚĘ ĦđĘĕĐģ ;ĦėĥĚĦĚ ĦĕĞđĢģĚ
 ĦđĕđĢĤ  ĦđČĢđĦ  ĦĎĥĐĘ  ęĕČĤēČ  ęĚĢĞ  ęĕČđĤ  ęĕĤđĚĐĥ  Ėėč  ěđēĔĕčđ  ,ĐďĕĚĘđ
 ĕė  ęĕčĦđėĐ  ęĕĥĕĎďĚ  ďđĞ  .đĒ  ĐĤĔĚĘ  ĞĕĎĐĘ  ęĕĢĚČĚ  ęĕĥđĞđ  ,ęĕďĕĚĘĦĐ  čĤģč
 ęĕĘĕčđĚđ  ,ĦđĦĕėč  ęĕĤđĚč  ĐėĕĚĦč  ĦđĤĕĥĕ  ęĕčĤđĞĚ  ĐďĕĚĘ  ęĕďďđĞĚĐ  ęĕĘĐĜĚ
 ĕĚđēĦ  Ęė  ĦĚĕĦĤđ  ĕĎđĎďĠĐ  ęđēĦč  ĦđďģĚĦĐ  ĕďĕ  ĘĞ  ĐďĕĚĘĐđ  ĐČĤđĐĐ  ĤđĠĕĥĘ

.đĒ ĐĤĔĚ ĥđĚĕĚĘ ĘđĐĕĜĐ
 ,đĦđėĕČđ  ĤĠĝĐ  Ħĕč  Ęĥ  đĕĠđČ  ĦĞĕčģč  ĦĞĤėĚ  Ħđčĕĥē  ĤĠĝ  ĕĦč  ĕĘĐĜĚĘ
 ,ĘĥĚĘ Ėė .ęĕďĕĚĘĦ ĕĎĥĕĐđ ĐďĕĚĘĐ ĦđĘĕĞĕ ,ĐČĤđĐĐ ĦđėĕČĘ ĞĎđĜĐ Ęėč ďēđĕĚčđ
 Ęĥ  ĦĞĢđĚĚĐ  ĐĞĠĥĐĐ  ĕė  ęĕĞčđģ  (Robinson et al.,  2008)  ĐĕĠĦđĥđ  ěđĝĜĕčđĤ
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 ĐČĢĚĜ  ęĕďĕĚĘĦ  ĕĎĥĕĐ  ĘĞ  (ĦĕĎđĎďĠ  ĦđĎĕĐĜĚ)  ĐďĕĚĘđ  ĐČĤđĐ  ĤđĠĕĥĘ  ĦđĎĕĐĜĚ
 .ĦčĢĞĚ ĦđĎĕĐĜĚ Ęĥ đĒĚ ĐĞčĤČ ďĞ ĐĥđĘĥ ĕĠ ĐĐđčĎ

 ęĕďĕĚĘĦĐđ ęĕĤđĚĐ ĦČ ēĦĠĘ ĐĤĔĚč ĤĠĝĐ Ħĕč ĖđĦč ĦĘĞđĠ ĦčĢĞĚ ĦđĎĕĐĜĚ
 ěđĒē  ĦČ  ęĕĞčđģ  ęĕčĢĞĚ  ęĕĎĕĐĜĚ  .ĦđĤďĎđĚĐ  đĕĦđĤĔĚ  ĤđČĘ  ěđĎĤČĐ  ĦČ  čĢĞĘđ
 ĖĘĕ  ĤĠĝĐ  Ħĕčĥ  ěđđĕėĐ  ĦČ  ęĕĞčđģđ  ĐČĤĥĐ  ęĕĤĤđĞĚ  ,đĕĦđĤĔĚ  ĦČđ  ĤĠĝĐ  Ħĕč
 ĝđĕĎ ęĕēĕĔčĚ ,ġđēčĚ ĦđĥĕĤď ěĕčđ ĦđđĢĐ ěĕč ęĕĢĢđē ,ęĕĤđĚč ęĕďģĚĦĚ ęĐ .đč
 ĦđĎĕĐĜĚ .ĦđČĚĢĞ Ęĥ ĐĘđďĎ ĐďĕĚ ęĕĤđĚĘ ęĕĤĥĠČĚđ ,ęďČ ēđė Ęĥ ģďđĢđ ěĎđĐ
 ĤĦđĕ čđĔ ęĕČĦĕĥ Ėė ĤĠĝĐ Ħĕč ĘĞđĠ đčĥ ĤĥģĐĐ ĦČ ĦđĜĥĘ ęĎ ĦĥģčĚ ĦčĢĞĚ
 Ęĥ ęĕĕĦđčĤĦđ ęĕĕĎđĘđĕĢđĝ Ħđďđĝĕč ĦďģĚĦĚ ČĕĐđ ,ĐĘĕĐģĐđ ęĕďĕĚĘĦĐ ĕėĤđĢĘ
 ĖĤđĢĐ ĘĞ ĥĎď ĐĚĥ đĒė ĦđĎĕĐĜĚ .ĤĠĝĐ Ħĕč ĦČ ĐĠĕģĚĐ ĐčēĤĐ ĐĤčēčđ ěđĎĤČĐ
 Ħĕč ĦĤĎĝĚč ēĕĘĢĐĘ ęďČ Ęĥ đĦĘđėĕ ĘĞ ĞĕĠĥĚ ĕĦĤčē ěđĕđđĥ Ĥĝđēĥ Ėėč ĤĕėĐĘ

.(Andersen, 2014) ĤĠĝĐ
 ĐĒ  ĎđĝĚ  ęĕĎĕĐĜĚ  .ęĕďĕĚĘĦč  ĦďģĚĦĚ  ,ĦČĒ  ĦĚđĞĘ  ,ĦĕĎđĎďĠ  ĦđĎĕĐĜĚ
 ęĕďĕĚĘĦĐ Ęĥ ĐďĕĚĘĐ ĦđėĕČ ĘĞ ĤĠĝĐ ĦĕčĘđ ęĕĤđĚĘ ĥĕĥ ĐĞĠĥĐč ęĕďģĚĦĚ
 ęĕēĦĠĦĚ ęĕĤđĚĐĥ ęĕČďđđĚ ,ĦđĦĕėč ĦđĕĠĢĦ ęĕėĤđĞ ęĐ .ęĕďĚĘĜĐ ęĕČĥđĜĐ ĘĞđ
 ęĕĕĚďģČ  ęĕĔĤďĜĔĝ  ĘĞ  ęĕĤĚđĥ  ,ĐďĕĚĘĐ  ĦČ  ęĕĢĞĐĘ  ĕďė  ĦĕĞđĢģĚ  ĐĜĕēčĚ
 ĐďĕĚĘĘ ěĘđė ĦđĚĤđĦ ĤĠĝĐ Ħĕčč ĦđĚĕĕģĐ ĦđĜđĥĐ ĦđčĕčĝĐĥ ęĕēĕĔčĚđ ęĕĐđčĎ
 Valentine and Prater, 2011; Dutta) ĐĜđĤēČĘ đėĤĞĜĥ ęĕĤģēĚ .(Hattie, 2015)

 ĕĎĥĕĐ ěĕčĘ ĘĐĜĚĐ ďđģĠĦ ěĕč Ĥĥģ ęĕĕģĥ Ėė ĘĞ ęĕĞĕčĢĚ (and Sahney, 2016
 ęĕĘĕčđĚ  ĤĠĝ  ĕĦč  ĕĘĐĜĚĥ  ęĕĚđēĦĐ  Ęĥ  ĐĤĕĐč  ĐĜđĚĦ  ęĕĎĕĢĚđ  ,ęĕďĕĚĘĦĐ

 .ęĐĕĎĥĕĐđ ęĕďĕĚĘĦĐ ĦďĕĚĘ ĦČ ĤĠĥĘ ĕďė ęĕĔģđĜ ęĐĥ ĦđĘđĞĠĐđ
 ĐĥĕĚē ěĕĕĢĚ (Robinson, 2008) ĦĕĤĠĝ Ħĕč ĦđĎĕĐĜĚ ĦėĤĞĐĘ ĥĚĥĚĐ Ĥģĝ
 ĦČĢģĐĘ  ĦđĕĎĔĤĔĝČ  ;ĦđĕĠĕĢđ  ĦđĤĔĚ  ĝđĝĕč  :ĦđĎĕĐĜĚ  ĦđģĕĔģĤĠ  Ęĥ  ęĕĚđēĦ
 Ęĥ  ĦđēĦĠĦĐđ  ĐďĕĚĘ  ĕėĕĘĐĦ  ęđďĕģ  ;ĐČĤđĐĐ  ĦėĤĞĐđ  ęđČĕĦ  ,ěđĜėĦ  ;ęĕčČĥĚ
 ĦČđđĥĐ  .ĦėĚđĦđ  ĦĜĎĤđČĚ  ĦĕĤĠĝ  Ħĕč  Đčĕčĝ  ĦĤĕĢĕđ  ;ęĐč  ĦđĠĦĦĥĐđ  ęĕĤđĚ
 ĐĦĘĕĎ ,ĐďĕĚĘđ ĐČĤđĐ Ęĥ ĦđĎĕĐĜĚđ ĦčĢĞĚ ĦđĎĕĐĜĚ čĤģč ĐĘČĐ ęĕĚđēĦĐ čĢĚ
 ĕėĕĘĐĦ ĦČđ ,ęĦďđčĞ ĦČ ,ęĐĘĥ ęĕĝēĕĐ ĦđėĤĞĚ ĦČ ęĕďģĚĚ ęĕĘĐĜĚĥ Ęėė ĕė
 ĦđĎĕĐĜĚė ęĕďģĠĦĚ ęĐĥ Ęėė ,ĕĤģ ,ĐďĕĚĘĐđ ĐČĤđĐĐ ĦčĕĘč ęĐĘĥ ĦđĞĢģĚĦĐĐ

 .ęĕďĕĚĘĦĐ ĕĎĥĕĐ ĘĞ ęĦĞĠĥĐ ĐĘďĎ Ėė ,ĦĕĎđĎďĠ
 ĕė đČĢĚ ,(Goddard, et al., 2015) đĕĠĦđĥđ ďĤďđĎ Ęĥ ĐĒ ěđĎė ,ęĕĠĝđĜ ęĕĤģēĚ
 .ęĕĤđĚĐ ěĕč ĐĘđĞĠĐ ğđĦĕĥ ĘĞ ĦĕĦđĞĚĥĚđ ĐĤĕĥĕ ĐĞĠĥĐ ĦĕĎđĎďĠĐ ĦđĎĕĐĜĚĘ



קובי גוטרמנ  |  בדרכ למנהיגות חינוכית

| 326 |

 ĦđĘĎđĝĚĐ ĦĥđēĦč ĐĕĕĘĞ ČčĕĜ ęĕĤđĚĐ ĘĎĝĘ ĤĠĝ ĕĦč ĕĘĐĜĚ ěĕč ĐĘđĞĠ ğđĦĕĥ
 ęĕĜđĤēČĐ ěėĥ ,ęĕďĕĚĘĦ ĕĎĥĕĐč ĐĕĕĘĞĘ ĘĕčđĐđ ,ĤĠĝĐ Ħĕč ĕĤđĚ Ęĥ ĦĕčĕĔģĘđģĐ
 ĤģēĚĐ  ĕČĢĚĚ  .ęĕĤđĚĐ  Ęĥ  ĦĕčĕĔģĘđģĐ  ĦđĘĎđĝĚĐ  ĦĥđēĦĘ  ĦđĤĕĥĕ  ęĕĤđĥģ
 ęĐč  ĥĕĥ  ęĕĕĤĠĝ  Ħĕč  ęĕĕĜđĎĤČ  ęĕĜčĚ  ĦĤĢđĕ  ĐģĒē  ĦĕĎđĎďĠ  ĦđĎĕĐĜĚ  ĕė  ęĕČĤĚ
 đĒ  ĖĤďč  .ĦĕĜđĎĤČĐ  ĦėĤĞĚč  ěđĚČĐ  ģđĒĕē  ĕďĕ  ĘĞ  ęĕĤđĚĐ  ĦďđčĞ  ĘĞ  ĘģĐĘ  ĕďė

 .ęĕďĕĚĘĦ Ęĥ ĐďĕĚĘ ĤĠĝ ĕĦč ĕĘĐĜĚ ęĕĚďģĚ
 ĤĠĝ ĕĦč ĕĘĐĜĚ Ęĥ ĦđĎĕĐĜĚĐ ěđĜĎĝĘ ĥĕĥ ĦĕďđēĕĕĐ ĐĞĠĥĐĐ ĦĜĕēč ĖĤđĢĘ
 ĦđĢĤČ  čĤĞĚč  ęĕĕďđĝĕ  ĤĠĝ  ĕĦč č־37   ęĕĤđĚ  590  đĎĤĕď  ,ęĕďĕĚĘĦĐ  ĕĎĥĕĐ  ĘĞ
 ĦčĢĞĚ ĦđĎĕĐĜĚ ģďčĥ ěđĘČĥč ęĐĘĥ ęĕĘĐĜĚĐ Ęĥ ĦđĎĕĐĜĚĐ ěđĜĎĝ ĦČ ĦĕĤčĐ
 ĦđČĢđĦ  .ěĜģđĦĚ  ěēčĚ  ĦđĞĢĚČč  đďďĚĜ  ęĕďĕĚĘĦĐ  ĕĎĥĕĐ  .ĦĕĎđĎďĠ  ĦđĎĕĐĜĚđ
 Ęĥ ĤĦđĕ ĘđďĎ ģĘē ĤĕčĝĐ ĦĕĎđĎďĠ ĦđĎĕĐĜĚ ęđĕģĥ Ėė ĘĞ ĤđĤĕčč đĞĕčĢĐ ĤģēĚĐ
 ěđĜĎĝ ĕė ĤģēĚĐ ČĢĚ ďđĞ .ĦčĢĞĚ ĦđĎĕĐĜĚ ęđĕģ ĤĥČĚ ęĕďĕĚĘĦ ĕĎĥĕĐč ĦđĜđĥĐ
 ĤĥģĐĐ Ęĥ ĐĒĚ ĤĦđĕ ĕĦđĞĚĥĚ ěĠđČč ęĕďĕĚĘĦ ĕĎĥĕĐ ĘĞ ĞĕĠĥĐĘ ĐĔĜ ĦđĎĕĐĜĚĐ

.(Shatzer et al., 2014) ęĐĘĥ ĕĠĤĎđĚďĐ čĢĚĐđ ĕĤĠĝĐ ĦĕčĐ

למידה בתכנית הכשרה לניהול והתפתחות מקצועית

 ĐďĕĚĘĘ  ĤĠĝ  ĕĦč  ĕĘĐĜĚ  ĦĤĥėĐ  ĘĞđĠč  ĐĤđĥģ  ďĢĕė  ĐĘČĥĐ  ĦĤĤđĞĚ  čĤ  ěĕĕĜĞ
 ěđėĚ  .ĤĠĝĐ  Ħĕčđ  ęĕďĕĚĘĦĐ  ĕĎĥĕĐč  ĤđĠĕĥĘđ  ĦĕĎđĎďĠ  ĦđĎĕĐĜĚ  ĦđģĕĔģĤĠ  Ęĥ
 ĦĕĎđĎďĠ ĦđĎĕĐĜĚ ĕė ĐĜčđĦĐ ĦČ ČĢđĚ ĦďđģĜė ĞĕĢĚ ęĕĘĐĜĚ ĦĤĥėĐĘ ĐĥČĤ ĕĜčČ
 ęĕďĕĚĘĦ  ĕĎĥĕĐ  ĘĞ  ĖėĚ  ĐČĢđĦėđ  ęĕĤđĚĐ  ĘĞ  Ħĕčđĕē  ĐĞĠĥĐ  ĦĘĞčė  ĐČĢĚĜ
 ĕđėĕĝĐ  .ĦđĎĕĐĜĚĐ  ĦĝĕĠĦč  ĕđĜĕĥ  ĥĤďĜĥ  ěČėĚđ  ,ĘĘėč  ĤĠĝĐ  Ħĕč  ĦđėĕČ  ĘĞđ
 ĖĘĐĚčĥ ěđđĕėĚ .ęĕĜĦĥĚđ ęĕčĤ ęĕėđđĦĚ ęĕĚĤđĎč ĕđĘĦ ĥĤďĜĐ ĕđĜĕĥĐ ĦČ ĘĘđēĘ
 ĐēĜĐĐ ,ęĕďĚđĘ ĕĎĥĕĐđ ĐČĤđĐ ĕĤĢđĦ ĘĞ ĐĤĕĥĕ ĐĞĠĥĐ ĘđĐĕĜ ĕēĤĠĘ ěĕČ ĐĤĥėĐĐ
 ęĕĚďđģ ęĕĤģēĚ ĘĞ ĝĝčĦĚ ĘĞđĠč ęĕĘĐĜĚ đĕĐĕ ęĐĥė ĦđĤģĘ ďĕĦĞ ĐĒė ĤđĠĕĥ ĕė

 .ěĘĐĘ ęĕĎĢđĚĐ
 Ęĥ  ĐĞĠĥĐĐ  ĦČ  ěĕčĐĘ  đĥģĕč  (Orphanos & Orr, 2014)  ĤđČđ  ĝđĜĠĤđČ
 ĦđĞĕčĥ ĘĞđ ęĕĤđĚ ěĕč ĐĘđĞĠĐ ğđĦĕĥ ĘĞ ,ĦđĎĕĐĜĚ ĕĞđĢĕč ĘĞ ęĕĘĐĜĚ ĦĤĥėĐ
 ĥĕ  ĦĕĜĥďē  ęĕĘĐĜĚ  ĦĤĥėĐĘ  ĕė  đČĤĐ  đėĤĞĥ  ĤģēĚĐ  ĦđČĢđĦ  .ęĐĘĥ  ěđĢĤĐ
 ĘđĐĕĜ ĘĞđ ĦđĎĕĐĜĚ ĦđģĕĔģĤĠ ĘĞ ĦĕĔĝĕĔĔĝ ĐĜĕēčĚ ĦĕĦđĞĚĥĚđ ĐĤĕĥĕ ĐĞĠĥĐ
 ĦđĥđēĦ ĘĞđ ęĕĤđĚ ěĕč ĐĘđĞĠ ğđĦĕĥ ĘĞ ĦĕĦđĐĚ ĐĠĕģĞ ĐĞĠĥĐ ěėđ ,ĤĠĝĐ Ħĕč
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 ĦđĎĕĐĜĚ ĕĝđĠď ĘĞ ĐĞĕĠĥĚ ĤĠĝ ĕĦčĘ ĦđĎĕĐĜĚ ĦĤĥėĐč ĐĞģĥĐĐ .ęĐĘĥ ģđĠĕĝĐ
 ĕĜđĕē čĕėĤĚ ęĕđđĐĚ ęĤđĦč ĐĘČ .ęĕĤđĚĘ ĤĦđĕ ęĕĕčđĕē ęĕČĜĦ ęĕčĕĜĚĐ ,ęĕĕďĕĦĞ

 .ęĕďĕĚĘĦĐ Ęĥ ĐďĕĚĘĐ ĤđĠĕĥĘ
 ęĎ  ĦĞďĐ  ĦČ  ĦĦĘ  ĕđČĤ  ,ĦĕĎđĎďĠĐ  ĦđĎĕĐĜĚĐ  Ęĥ  ĦđĞĚĥĚĐ  ĦĥĎďĐ  ĖĤđĢĘ
 Ęĥ  ĖđĜĕēĘ  ĤģēĚĐ  ěđĎĤČ  .ĦĕčĕĔģĠČ  ĦđĎĕĐĜĚč  ģĝđĞĐ  ĥďēĦĚĐ  ĤģēĚĐ  ĘĞ
 McREAL – Mid-continent Research for Education and) ĦĕĤčĐ ĦđĢĤČ ĒėĤĚ
 ĐĚĘđ  ĖĕČ  ,ĕĦĚ  ĦĞďĘ  ČđĐ  ĦĕčĕĔģĠČ  ĦđĎĕĐĜĚ  Ęĥ  ĐĥđĤĕĠ  ĕė  Ğčđģ  (Learning
 ęĞĔĚ  ĐďĚĞ  ĤĕĕĜč  .ĐĘđĞĠ  ĐĦđČ  ĕĐĚ  ĦĞďĘ  ģĤ  ČĘđ  ,ĕĐĥĘė  ĐĘđĞĠ  ĞĢčĘ  ĥĕ
 ĦđĎĕĐĜĚ  ĦĥĕĎ  (Waters & Cameron, 2007)  ěđĤĚģđ  ĝĤĔđđ  ęĕĞĕĢĚ  McREAL
 ěđĒēĐ  ĦČ  ĖđĠĐĘ  ďĢĕė  ęĕĘĐĜĚ  ĐēĜĚ  ĐĒ  ĖĚĝĚ  .đďĢč  ĐĘđĞĠĥ  ěđĒē  :ĦĜĒđČĚ
 ěđēčĘ  ĥģĕč  (Miller, et al., 2016)  ĕĦĜĥ־čĤ  ĕĜđĕĝĕĜ  ĤģēĚ  .ĐĘđĞĠĘ  ĕĤĠĝ  ĦĕčĐ
 Balanced leadership)  ĦĜĒđČĚ  ĦđĎĕĐĜĚĘ  ĦĕĞđĢģĚĐ  ĦđēĦĠĦĐĐ  ĦđĞĠĥĐ  ĦČ
 ĦđĕđĎĐĜĦĐĐđ  ĦđĜđĚČĐ  ,ĦđĘĎđĝĚĐ  ĦĥđēĦ  ĘĞ  (professional development
 ĦđČĢđĦĐ ĕĎđĝ ěĕč ęĕĘďčĐ ĦđĐĒĘđ ,ęĕĜĐėĚ ĤĠĝ ĕĦč ĕĘĐĜĚ Ęĥ ĦđēĦĠĦĐĐ ĦĕĜėĦč
 ĦĢđčģč  ęĕĘĐĜĚ  100  ěēč  ĤģēĚĐ  .ĦĕĞđĢģĚĐ  ĦđēĦĠĦĐĐ  ĐĞĕĠĥĐ  ęĐĕĘĞĥ
 ĐĠĥēĜĥ  ĐĢđčģĐ  ĕė  ģĐčđĚč  ęĕĞĕčĢĚ  ęĕČĢĚĚĐ  .ĦĤđģĕč  ĦĢđčģđ  ĦđčĤĞĦĐ
 Ęĥ ĦđďģđĚĚĐ ĦđČĢđĦĐ čđĤč ĦĤėĕĜđ ĦĕĦđĐĚ ĐēĕĚĢ ĘĞ Đēđđĕď ĦđčĤĞĦĐĐ ĕĘėĘ
 ĐēĕĚĢ ĦđČĢđĦ ĘĞ ĤĦđĕ ēđđďĘ đĔĜ đĒ ĐĢđčģč ęĕĘĐĜĚĐ ĕė ěĕĕĢĘ ěĕĕĜĞĚ .ĦĕĜėĦĐ
 ĐĤĕĥĕ ĦđĘĕĞĠč ęĕčĤđĞĚ đĕĐ ęĐ ęĐčĥ ęĕĚđēĦč ĤĥČĚ ĤĠĝĐ Ħĕč ĦĚĤč ĦđčēĤ
 ĐĚĤĦ  ĦĜĒđČĚĐ  ĦđĎĕĐĜĚĐ  ĦĕĜėĦ  ĕė  ĦđĥĕēĚĚ  ĦđēđđďĚĐ  ĦđČĢđĦĐ  .ęĕĤđĚ  ęĞ
 ĘĞ ĐĘđďĎ ĐĞĠĥĐ ĐĘ ĐĦĕĕĐđ ,ĦđĕĦđĎĐĜĦĐ ĦđģĕĔģĤĠčđ ĦđĜđĚČč ,Ğďĕč ĐĕĕĘĞĘ
 ĞđčģĘđ  ,ĕđĜĕĥ  ĘĘđēĘ  ,ĐČĤđĐč  ĤđĠĕĥĘ  ČĕčĐĘ  ęĕĤđĚĐ  Ęĥ  ĦđĘĎđĝĚĐ  ĦĥđēĦ
 ĕĝĕĝčĐ čĕėĤĚĐ ģĠĝ ČĘĘ ,ěė ęČ ,ČĕĐ ĦĜĒđČĚ ĦđĎĕĐĜĚ .ĐČĤđĐĐ ĕėĤďč ĦđĚĤđĜ
 đĚė ĐďĕĚĘ ĦĘĕĐģ Ęĥ ĐĦĤĕĢĕ ĘĞ ĐĞĕĠĥĚ ČĕĐĥ ęđĥĚ ,ĦĕčĕĔģĠČ ĦđĎĕĐĜĚ Ęĥ

.ĤĠĝĐ Ħĕč Ęĥ ĦđĕĞđĢĕčĐ ĦđģĕĔģĤĠĐ ĘĞ ęĎ

פיתוח מנהיגות של הוראה ולמידה

 ĘĞ ęĦĞĠĥĐ ĐčĤ ěėĥ ,Ħđčĕĥē čĤ ďĕģĠĦ ĤĠĝĐ ĕĦč ĕĘĐĜĚĘ ęĕĕėđĜĕē ęĕĘĐĜĚė
 .ĦĕčĔĕĚ ĐĤđĢč đĕĦđĘđėĕ ĦČ ĦđĢĚĘ ďĕĚĘĦ ĘėĘ ęĕĞĕĕĝĚĐ ĐĘČ ęĐđ ĖđĜĕēĐ ĦđėĕČ
 Ħĕčč ĐďĕĚĘđ ĐČĤđĐ ,ĖđĜĕē ĕėĕĘĐĦ ęĕĞĕĜĚđ ęĕčĢĞĚ ęĕĕčĕĔģĠČ ęĕĕėđĜĕē ęĕĘĐĜĚ
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 ēĠĔĘ ęĎ đĚė ,ęĕĕďđĚĕĘĐ ęĕĎĥĕĐĐ ĦČ ęĦđĞĢĚČč ĤĠĥĘđ ,ęĤĠĥĘ ĐĤĔĚč ĤĠĝĐ
 Murphy) ęĕĘĐĜĚ  ĦĤĥėĐĘ  ĦđĕĜėĦ  ĘĞ  ęĕĤģēĚ  .ĐĕđČĤ  ĦĕēĤĒČ  ĐĤčē  ēĕĚĢĐĘđ
 ĘĞ ĦĤėĕĜ ĐĞĠĥĐ ĥĕ ĐĤĥėĐĐ ĦđĕĜėĦ ĕĜėĦĘ ĕė ęĕĞčđģ (et al., 2007; Orr, 2011

 .ęĕĘĐĜĚė ĦĕĞđĢĕčĐ ęĦĘđėĕ ĘĞ Ėė čģĞđ ĦđĕĜėĦĐ ĕĤĎđč Ęĥ ĐďĕĚĘĐ ĕĤĢđĦ
 ĐĤĕĕĤģĐ ěđĜėĦ ĘĞ ęĎ ĐĞĠĥĐ ĥĕ ĤĠĝĐ ĕĦč ĕĘĐĜĚ ĦČ ęĕĤĕĥėĚ Đčĥ ĖĤďĘ
 ĕĜėđĦč  ĘđĘėĘ  ĥĕĥ  ęĕĚđēĦĐ  ĘĞ  ĞĕčĢĚ  ĐĒ  ČĢĚĚ  .ęĐĘĥ  ĦĕďĕĦĞĐ  ĐģđĝĞĦĐđ
 ĦđĕĜėĦ ĕė (ęĥ) Orr ĦĞčđģ ďđĞ .(Orr, 2011) .ĐĦđČ ĘĐĜĘ ĖĤďĐ ĘĞđ ,ĐĤĥėĐĐ

:ĘĞ ĦđĝĝčĦĚ ĦđēĕĘĢĚ ĐĤĥėĐ

 ĦĕĜėĦĐ ĦČ ĦĤČĦĚĐ ,ĤĠĝĐ Ħĕč ĤđĠĕĥĘ ĦđĎĕĐĜĚ Ęĥ čĔĕĐ ĦĤďĎđĚ ĐĕĤđČĦ 
.Ğďĕđ ĦđĜđĚČ ,ęĕėĤĞ Ęĥ ğĦđĥĚ ęģĤĚ ĦĤĕĢĕĘ ĐĕĜėĦ ĦČ ĦčĘĥĚđ

 ,ęĕĕĞđĢģĚđ  ęĕĕĚĥĤ  ęĕĔĤďĜĔĝĘ  ĦĚČĦđĚđ  ĦĥčđĎĚ  ęĕďđĚĕĘ  ĦĕĜėĦ 
.ĕđĜĕĥđ ĕĜđĎĤČ ēđĦĕĠčđ ĦĕčĕĔģĠČ ĦĕĎđĎďĠ ĦđĎĕĐĜĚč ĦģĝđĞĐ

 ęĕėĕĘĐĦ  ĦđďďđĞĚđ  ,ĐģĕĔģĤĠđ  ĐĕĤđČĦ  ĦđčĘĥĚĐ  ĐďĕĚĘ  ĦđĕĎĔĤĔĝČ 
.ęĕĕčĕĔģĘĠĤ

 ēđĦĕĠĘđ ĞďĕĐ Ęĥ ĕčĕĝĜĔĜĕČ ęđĥĕĕĘ ĦđĕđĜĚďĒĐ ĦģĠĝĚĐ ĦĕĦđėĕČ ĦđĝĜĦĐ 
.ĐēĚđĚ (ĤđĔĜĚ) ĖĜđē ĦėĤďĐč ĦđĎĕĐĜĚĐ ĦđĕđĜĚđĕĚ

.ęĕďĚĘĜĐ ĐČĤđĐĐ ĕĚđēĦč ĕģč ĐČĤđĐ ĘĎĝ 
 ĐĜđĥč)  ĔĤđĐđģč  ęĕďĕĚĘĦ  ěđĎĤČ  ĐĒ  ĘĘėčđ  ,ĦĕĞđĢģĚđ  ĦĕĦĤčē  ĐėĕĚĦ 
 ĖĕĘĐĦ  Ęė  ĖĤđČĘ  ďēĕ  ĦČĢĚĜ  ĔĤđĐđģĐ  ĦĢđčģ  ,ęĕĜđĥ  ęĕĝĤđģč  ĐďĕĚĘĚ
 ęĕĘĐĜĚĚ  ġđĞĕĕ  ĦĘčģđ  ,ĦĕĥĕČ  ĐėĤďĐ  ĕĜĎđĞ  ,(ĦđēĦĠĦĐĐđ  ĐďĕĚĘĐ

.ęĕēĚđĚ
 ĦĕĜėĦ  Ęĥ  ĐĘĞĠĐđ  ,ęĕĕĚĥĤ  ęĕĔĤďĜĔĝ  ĝĕĝč  ĘĞ  ĘđĐĕĜĐ  ĕēĤĠ  ĦėĤĞĐ 

.ďĕĚĦĚ ĤđĠĕĥĘ ČĕčĐĘ ĕďė ,ĐĕĦđĤĔĚĘđ ĦĕĜėĦĐ ěđĒēĘ ĐĤđĥģĐ čđĥĚ

 ĦĕĞđĢģĚĐ ĦđĘĎđĝĚĐ ĦĝĕĠĦ ĦČ ĐĘĞĚ ĐĘČ ĐĘđĞĠ ĕĝđĠď ĘĞ ĦĝĝčĦĚĐ ĐĤĥėĐ
 ĦđĘĎđĝĚĐ ĦĥđēĦč ĐĕĕĘĞĐ .ęĕĕĎđĎďĠ ęĕĎĕĐĜĚ ĦđĕĐĘ ęĦĘđėĕ ĦČđ ĘđĐĕĜĐ ĕēĤĠ Ęĥ
 ,ĔĤĠč ĕĎđĎďĠ ĘđĐĕĜ Ęĥ ĦđĚĕĥĚđ ĘĘėč ĦđĕĘđĐĕĜ ĦđĚĕĥĚ ĞĢčĘ ĘđĐĕĜ ĕēĤĠ Ęĥ
 ģďč  ĤģēĚĐ  .(2015 ,ěĕĢģđ  ěĚĤĔđĎ)  ġĤČč  ĦēČ  ęĕĘĐĜĚ  ĦĤĥėĐ  ĦĕĜėĦč  ĐģďčĜ
 ĦČ ĐđđĥĐđ ,ęĕĤđĒēĚ ĐĥĕĚēč ĘđĐĕĜ ĕēĤĠ Ęĥ ĦĕĞđĢģĚĐ ĦđĘĎđĝĚĐ ĦĥđēĦ ĦČ
 čđĤč  ĦģĐčđĚ  ĐĕĕĘĞ  ĐĘē  ĕė  ęĕďĕĞĚ  ĤģēĚĐ  ĕĤĢđĦ  .ĕĦĜĥ־čĤ  ĖĦēč  ĦđČĢđĦĐ

 .ĦĕĜėĦč ęĕďĚĘĜĐ ęĕĚđēĦĐ
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 ĦđĕĜėĦĘ  ĐĥČĤ  ĕĜčČ  ěđėĚ  Ęĥ  "ČĤđģ  Ęđģ"  ĖĚĝĚč  ęĕĎĢđĚĐ  ęĕĚđēĦĐ
 ĤĠĝ  ĕĦč  ĕĘĐĜĚĚ  ęĕĥĤďĜĐ  ęĕĕđĢĤĐ  ęĕďđģĠĦĐ  ĘĞ  ęĕĞĕčĢĚ  ,ęĕĘĐĜĚĐ  ĦĤĥėĐ
 ęĞ .ĦĕĎđĎďĠĐ ĦđĎĕĐĜĚč ĦďģđĚĚĐ ĐČĤđĐĘ ĐĤĥėĐĐ ĦđĕĜėĦ ĕĥČĤ ĦČ ęĕĜđđėĚđ
 Ęĥ ĐĚđģĚ ĦČ ĥĕĎďĚ đĜĕČđ ĖĤđĢĐ ĕď ĤđĤč đĜĕČ ĦđĎĕĐĜĚĐ ĦĥĕĎč ďđģĕĚĐ ,ĦČĒ
 ęĕĕđĢĤĐ ęĕĤĥģĐ ĘĞ ĞĕčĢĚ ěĘĐĘ ĎĢđĚĐ ęĕĥĤĦĐ .ĐĝĕĠĦč ĦĕĎđĎďĠĐ ĦđĎĕĐĜĚĐ
 ĦČ đĦĤĥĕĥ ĕďė ,ĐĥČĤ ĕĜčČ ěđėĚ ĕďĕ ĘĞ ęĕĞĢđĚĐ ĦĕĎđĎďĠĐ ĦđĎĕĐĜĚĐ ĕĚđēĦ ěĕč

.ĦĕĎđĎďĠĐ ĦđĎĕĐĜĚĐ ĦĝĕĠĦ

איור 1: תחומי ההכשרה הנדרשים במסמך "קול קורא" של מכון אבני ראשה, 

במיקוד על מנהיגות פדגוגית 

 ĤĠĝĐ  Ħĕč  ĘĐĜĚ  ďĕģĠĦ  ĦĝĕĠĦ"  ĖĚĝĚč  ęĎ  ęĕĎĢđĚ  ČĤđģĐ  ĘđģĐ  ĦđĜđĤģĞ
 ,ĐĥČĤ  ĕĜčČ)  "ĦđĠđĢĚĐ  ĦđČĢđĦĐ  ĖĚĝĚ"č  ęĎđ  (2008  ,ĐĥČĤ  ĕĜčČ)  "ĘČĤĥĕč
 ĦČ ęĕĥĕĎďĚđ ęĕĕđĢĤĐ ĐĤĥėĐĐ ĕėĕĘĐĦ ĘĞ ęĐ ęĎ ęĕĞĕčĢĚ ĐĘČ ęĕėĚĝĚ .(2010

 ĦđĕĞđĢĕčĐ ĦđĘđėĕč ěĐđ ĦĕĦĤĐĢĐĐ ĐĚĤč ěĐ ĤĠĝĐ ĕĦč ĕĘĐĜĚ Ęĥ ĕĒėĤĚĐ ďĕģĠĦĐ
.ěĕĎĠĐĘ ęĕĠđĢĚ ĐĤĥėĐĐ ĦđĕĜėĦ ĕĤĎđčĥ

שיפור 
החינוך 

ההוראה 
והלמידה

ניהול צוות
בית הספר
ופיתוחו 
המקצועי

עיצוב
תמונת

העתיד של
בית הספר

הקצאת 
משאבים

אסטרטגית

מנהיגות 
פדגוגית
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עקרונות תכנית הלימודימ בהשוואה ל"מ�מכ התוצאות 
המצופות ממנהלי בתי �פר"

 ĖĚĝĚ  ĘđĚ  ġĤČč  ęĕĘĐĜĚĐ  ĦĤĥėĐ  ĦđĕĜėĦč  ęĕďđĚĕĘĐ  ĦĕĜėĦ  ĦđĜđĤģĞ  ĦčĢĐ
 ĦđĕĜėĦč ĐČĤđĐĐ ĕĜėĦ ěĕč ĐĚĕĘĐ ĘĞ ĞĕčĢĚ ,ĤĠĝ ĕĦč ĕĘĐĜĚĚ ĦđĠđĢĚĐ ĦđČĢđĦĐ
 .ĦđĜđĥČĤĐ  ęĦďđčĞ  ĦđĜĥč  ęĕĘĐĜĚĚ  ĦđĠđĢĚĐ  ĦđČĢđĦĐ  ěĕčđ  ęĕĘĐĜĚĐ  ĦĤĥėĐ
 ďĝđĚ Ęėđ ,ęĕĠđĢĚĐ ęĕĤĢđĦĐ ĦČ ĎĕĥĐĘ ěĦĕĜ Đčĥ ĖĤďĐ ĘĞ ĐĚėĝĐ ěĕČ ,ĦČĒ ęĞ
 ęĕģĝđĞĐ  ČĤđģĐ  Ęđģč  ęĕĚđēĦĐ  ĦČ  ĔĤĠĚ  1  ēđĘ  .ĦĤēČ  ĖĤďč  ĘĞđĠ  ĐĤĥėĐ
 ĦđĠđĢĚĐ  ĦđČĢđĦĐ  ĖĚĝĚđ  ĐďĕĚĘĐđ  ĐČĤđĐĐ  ĖđĜĕēĐ  ĤđĠĕĥ  ęđēĦč  čĤ  ĔđĤĕĠč

.ĤĠĝ ĕĦč ĕĘĐĜĚĚ

לוח 1: התאמה בין דרישות הקול הקורא בתחום שיפור החינוך ההוראה והלמידה 

ובין מסמך התוצאות המצופות ממנהלי בתי ספר (מכון אבני ראשה) 

מסמך התוצאות המצופות ממנהלי בתי ספרדרישות הקול הקורא

שיפור החינוך ההוראה והלמידההוראה ולמידה אפקטיביות

תכנון לימודים 
שיטות ומסגרות להוראה ולמידה 

שיפור החינוך ההוראה והלמידהניהול פדגוגי מבוסס נתונים

הערכה ולמידה בית ספרית 
הנהגת צוות בית הספר ופיתוחו המקצועיהערכה, תצפית ומשוב למורים

הערכה ומשוב למורים ולבעלי תפקידים 
עיצוב תמונת עתיד ומימושה אבחון פדגוגי של בית הספר

תכנית עבודה בית ספרית 
עיצוב תמונת עתיד ומימושהעיצוב תמונת העתיד של בית הספר

חזון ממוקד חינוך הוראה ולמידה בהקשר  
סביבתי־חברתי
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מִידע למיומנות

 ĤĠĝ ĕĦč ĕĘĐĜĚ ĦĘđėĕ ēđĦĕĠč ĕēĤėĐ čĘĥ ČđĐ ĕĥĞĚ ĞďĕĘ "ĘĞ" ĞďĕĚ ĤčĞĚĐ
 ĐďĕĚĘĚ ĐČĢđĦė ĤģĕĞč ĥēĤĦĚ ĐĒ ĤčĞĚ .ďĕģĠĦč ęĕĕđĠĢĐ ęĕĕĥģĐ ęĞ ďďđĚĦĐĘ
 ĕĜĥč ĐďĕĚĘ ČĕĐ ĦĕĦđĝĜĦĐ ĐďĕĚĘ ĕė ĐĤĕčĝĚ (Dernova, 2015) ĐčđĜĤď .ĦĕĦđĝĜĦĐ
 ĦĤďĎđĚ đĒ ĐďĕĚĘ .ĦđĝĜĦĐ ĘĞ ĦĝĝđčĚĐ ĐĔĥĠĐđ ĦĕčĕĔģĘĠĤ ĦđĘĕĞĠ :ęĕĤđĥĕĚ
 ĐėĘĐĚčĥ  ,ĤčĢĜĐ  ěđĕĝĕĜĐ  Ęĥ  ĐĕĢĚĤđĠĝĜĤĔ  ĦđĞĢĚČč  Ğďĕ  ĦĤĕĢĕ  Ęĥ  ĖĕĘĐĦė
 ĦđĤėĕĐ ĐĞĚĥĚ ěđĕĝĕĜĐ ĦĜčĐ .ĥėĤĜ ĞďĕĘ ĕđĜĕĥĐ ĖĕĘĐĦđ ěđĕĝĕĜĐ ĦĜčĐ ęĕėĠđĐ
 .ĞďĕĘ ĦĜĦĕĜĐ ĦđĜĥĤĠĐ ĘĞ ĦĝĝđčĚĐ ĐĘđĞĠč ĖđĤė ĕđĜĕĥĐ ďđĞč ,ďĚĘĜĐ ĞďĕĐ ęĞ
 ēđĦĕĠ ,ĦđĝĜĦĐĐ ĘĞ ĐĕĢģĘĠĤ ,ĦđďģĚĦĐ ĦĥĤđďđ ĦĕĤđĒēĚ ČĕĐ ĦĕĦđĝĜĦĐ ĐďĕĚĘ
 ęĘđČ ,ĦđĝĜĦĐĐ ĦČĢĚĜ đĒ ĐďĕĚĘ Ęĥ ęĎďĐ ĒėĤĚč .ĐĘĕĘē ĤĒđēđ ,ěĦđĚĕČ ,ĦđĘĘėĐ
 ĐĝĕĠĦĐ ĦČĘĞĐĘ ęĤđĦ ČđĐĥ ĦđĕĐ ĖėĚ ĦđēĠ ČĘ čđĥē ďĚĘĜĐ ČĥđĜč ģđĝĕĞĐ ęĢĞ
 ęĕďĕĚĘĦĘ ĐčĕĦėĚ ĐĜĕČđ ĐĕĕēĜĐ ĐĥĞĚĘ ČĕĐ ĐČĤđĐĐ đĒė ĐďĕĚĘč .ĕđĢĤĐ ęđēĦč
 ĐĕĢčĕĔđĚĐ  ĦČĘĞĐ  ČđĐ  ĦĕĦđĝĜĦĐĐ  ĐďĕĚĘĐ  Ęĥ  ğĝđĜ  ěđĤĦĕ  .ĐĘđĞĠĐ  ĕėĤď  ĦČ

 .ĞđĢĕčĐ ĘĞ ďĕĚĦĚ čđĥĚ ĦĘčģđ ,ĖĕĘĐĦč ęĕďĚđĘĐ ĦđčĤđĞĚĚ ĐČĢđĦė
 ďďđĚĦĐĘ  ĘđĐĕĜ  ĕēĤĠĘ  ĦĤĥĠČĚ  ęĕĘĐĜĚ  ĦĤĥėĐ  ĦĕĜėĦč  ĦĕĦđĝĜĦĐ  ĐďĕĚĘ
 ęĕėĕĤĢ ,ĦđĔĘēĐ ĘčģĘ ĕďė .ĤĠĝĐ Ħĕčč ęĐč ęĕĘģĦĜ ęĐĥ ęĕčĢĚđ ęĕĤĎĦČ ęĞ
 ĦČ ČĘĚĘ ĖĤďĐ ĘĞ ĔĕĘēĐĘđ ,ęĕĞďđĕ ęĜĕČ ĐĚđ ęĕĞďđĕ ęĐ ĐĚ ĦđĐĒĘ ĘđĐĕĜĐ ĕēĤĠ
 đĦđČ ģĕĚĞĐĘđ ,ęĐĘ ĥĕĥ ĞďĕĐ ĘĞ čđĥēĘ ęĕďĚđĘĐ ĦČ ĐĞĕĜĚ đĒ ĐĘđĞĠ .ęĕĤĞĠĐ
 ĤĥģĐĘ  ęĐĘĥ  ĦĚďđģĐ  ĞďĕĐ  Ħĕĕđđē  ĦČ  ĤĕčĞĐĘ  ;ĕčĕĔģĘĠĤ  ĖĕĘĐĦ  ĦđĞĢĚČč
 ĤĠĥĘ ęĐĕĘĞ Ėė čĎČ .ĦđĕđĜĚđĕĚ ĘĎĤĦĘđ ,ęĕĥďē ĦđĜđĤģĞđ ĦđĜđĕĞĤ ĥđėĤĘ ;ĥďē
 ĘđĐĕĜĐ  ĕčĢĚ  Ęėč  ęĥĕĕĘ  đėĤĔĢĕĥ  ĦĕĥĕČ־ěĕčĐ  ĦĤđĥģĦĐ  ĦđĕđĜĚđĕĚ  ĦČ  ęĎ

 .ęĕĕďĕĦĞĐ
 ĦđĕđĜĚđĕĚđ ĦđĘđėĕ Ęĥ ģđĒĕēđ ĐĥĕėĤ ,ĐďĕĚĘ ĕė ěđĞĔĘ ĥģčĚ ĐĒ ĤĚČĚ ,ĤđĚČė
 ĦđĕđĘĎ ęĕėĤďč ęĕĚĤđĦ ,ĦĕĎđĎďĠĐ ĦđĎĕĐĜĚč ĦđĕĒėĤĚ ĦđĚĦĘ ĦđĞĎđĜĐ ĦđĕĞđĢĕč

 .ĘđĐĕĜ ĕēĤĠ Ęĥ ĦđĎĕĐĜĚĐ ĦĝĕĠĦ ĕđĜĕĥĘ ĦđĕđĚĝđ

שיטת המחקר 

 ĘďđĚ .(2005 ,ěĚďĕĤĠ) CIPP ĘďđĚĐ ĘĞ ĝĝčĦĚĐ ĐėĤĞĐ ĤģēĚ ČđĐ ĕēėđĜĐ ĤģēĚĐ
 ,(context) ĤĥģĐĐ ĦėĤĞĐ :ĦđĚĕĘĥĚ ĦđėĤĞĐ ĞčĤČ Ęĥ ĐĕĢĤĎĔĜĕČ ĘĞ ĦĦĥđĚ ĐĒ
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 ĕđĐĕĒĘ  ĕĞĢĚČ  ČĕĐĥ  ,(input)  ĦđĚđĥĦ  ĦėĤĞĐ  ;ęĕėĤĢĐ  ĦėĤĞĐ  ĐĥĞĚĘ  ČĕĐĥ
 ĦĕĜėĦ  ęđĥĕĕ  ĦČ  ĦĜđđėĚđ  ĦĜēđčĐ  ,(process)  ĖĕĘĐĦĐ  ĦėĤĞĐ  ;ĐĘđĞĠĐ  ĦĕĜėĦ
 Đčĥ ĖĤďĐ Ęĥđ ,ĐĘđė ĦĕĜėĦĐ Ęĥ (product) ĐģđĠĦĐ đČ ĤĢđĦĐ ĦėĤĞĐ ;ĐĘđĞĠĐ
 ĦđĕĜėĦ ĕēėđĜĐ ĤģēĚč đĘĘėĜ ČĘ ,ěĚďĕĤĠ Ęĥ ĕĤđģĚĐ ĘďđĚĐĚ ĐĜđĥč .ĦĕĜģđĚ ČĕĐ
 ĘĞ ĐĦĦĥđĐ ĐėĤĞĐĐđ ,ĖĕĘĐĦĐ ĦėĤĞĐčđ ĦđĚđĥĦĐ ĦėĤĞĐ ĦĞč ĦđĕĠđĘē ĐĘđĞĠ

 .ĕđĢĤĐ ĤĢđĦĐ ĦČ ĎĕĥĐĘ ĦēČ ĐĘđĞĠ ĦĕĜėĦ Ęĥ ĐĦĘđėĕ
 ĦđĎĕĐĜĚĐ ĦĝĕĠĦ ěĕč ĐĚČĦĐĐ ĦČ ĖĕĤĞĐĘ ĦďĞđĕĚ ęĕėĤĢĐ ĦėĤĞĐ ĐĒ ĤģēĚč
 ĕĚđēĦ  ěĕčĘ  ĐĘČ  ĕĜĥ  ěĕčđ  ,ĦđĠđĢĚĐ  ĦđČĢđĦĐ  ĖĚĝĚ  ěĕčĘ  ĦĎĢđĚĐ  ĦĕĎđĎďĠĐ
 ĕčĕėĤĚ ĦČđ ĐČĤđĐĐ ĖĕĘĐĦ ĦČ ĐĐĒĚ ĦđĚđĥĦĐ ĦėĤĞĐ .ĘĞđĠč ĐďĕĚĘĐđ ĐČĤđĐĐ
 ĤģēĚč ĖĕĘĐĦĐ ĦėĤĞĐ .ĞđĢĕčĘ ĐĕđČĤĐ ĖĤďĐ ĦĎĥĐĘ ĐĜđđėĐč ĦĞĕĕĝĚđ ,ĦĕĜėĦĐ
 ĦČ ĦďďđĚ ĤĢđĦĐ ĦėĤĞĐ ;ĐďĕĚĘĐđ ĐČĤđĐĐ ęđĥĕĕ Ęĥ ĦėĥĚĦĚ ĐĜĕēč ČĕĐ ĐĒ
 ęĕĜđĕĤĔĕĤģ  ĕĠ  ĘĞ  ĦďďĚĜ  ČĕĐđ  ,ĐĤĔĚĐ  ĦČ  ĐČĤđĐĐ  ĦĕĜėĦ  ĐĎĕĥĐ  Đčĥ  ĐďĕĚĐ

 .ęđĕĝĐ ĦĚĕĥĚ ĤđčĞ đĞčģĜĥ ęĕĚėĝđĚ
 ĦĝĕĠĦ  ęĥĕĕĘđ  ġĚČĘ  ĘđĐĕĜ  ĕēĤĠ  Ęĥ  ĦđĘđėĕĐ  ĦČ  ěđēčĘ  ĥģčĚ  ĐĒ  ĤģēĚ
 ĦėĤĞĐ ĦđĞĢĚČč ěēčĜ ĕđĜĕĥĐ .ęĕĘĐĜĚ ĦĤĥėĐ ĦĕĜėĦ ĖĘĐĚč ĦĕĎđĎďĠ ĦđĎĕĐĜĚ
 ęđĥĕĕč  ęĦēĘĢĐ  ,ĘđĐĕĜĐ  ĕēĤĠ  Ęĥ  ĐďĕĚĘĐđ  ĐČĤđĐĐ  ĐĜčĚ  :ęĕčĕėĤĚ  ĐĥđĘĥ
 ĒėĤĚč  ĦēČ  ĐĤĥėĐ  ĦĕĜėĦč  đģďčĜ  ĐĘČ  .ĖĕĘĐĦĐ  ĕĤĢđĦđ  ĦđĕđĜĚđĕĚđ  ĦđĘđėĕ
 Ęĥ  ĦđĜĚđĕĚčđ  ĦĘđėĕč  ,ĐĝĕĠĦč  ĕĒėĤĚ  ĕđĜĕĥ  ĦĘĘđēĚ  ęĕďđĚĕĘĐ  ĦĕĜėĦ  .ġĤČĐ

 .Đč ęĕĠĦĦĥĚĐ ĘđĐĕĜĐ ĕēĤĠ
 ĦĕĜėĦč  ĦđďĚĘĜĐ  ĦđĕĘđĐĕĜĐ  ĦđĚĦĐ  ĦČĤđĐ  ĝĕĝčč  :ĐČĤđĐĐ  ĐĜčĚ  ĦėĤĞĐ
 Ħĕč  Ęĥ  ĕĎđĎďĠĐ  ĤđĠĕĥĐ  ęđēĦč  ĦđĕĘđĐĕĜ  ĦđĕđĜĚđĕĚ  ĦĥĕėĤ  ĕė  ĐēĜĐĐ  ĦďĚđĞ
 ĤĠĝ ĕĦč ĕĘĐĜĚ Ęĥ ĦĕĞđĢĕčĐ ĦĘđėĕĐ ĦČđ ĦđĘĎđĝĚĐ ĦĥđēĦ ĦČ ĦģĒēĚ ĤĠĝĐ
 ĘđĐĕĜĐ ĕēĤĠ ĦČ ĞĕĜĐĘ ĐČĤđĐĐ Ęĥ ĐĦĘđėĕ .(2014 ,ěĕĢģđ ěĚĤĔđĎ) ęėĤď ĦĕĥČĤč
 ēĕĥđ ĐČĤđĐ ĦđĕĠĢĦ ĦđĞĢĚČč ĦĜēčĜ ĤĠĝĐ Ħĕč ĕĤđĚ Ęĥ ĐČĤđĐĐ ĤđĠĕĥĘ ČĕčĐĘ

 .(2011 ,ěĚĤĔđĎ) ĕĎđĎďĠ
 ĦđēĦĠĦĐĐ ĦČ ęďģĘ ĘđĐĕĜ ĕēĤĠ Ęĥ ęĦĘđėĕ ĦČ ĦĜēđč đĒ :ĖĕĘĐĦĐ ĦėĤĞĐ

 .ĦđĕĥĞĚ ĦđĕđĜĚđĕĚ ĦĥĕėĤ ĕďĕ ĘĞ ĤĠĝĐ Ħĕč ĦđđĢ Ęĥ ĦĕĞđĢģĚĐ
 ęđĥĤĘ  ĘđĐĕĜ  ĕēĤĠ  Ęĥ  ęĦĘđėĕ  ĦĜēčĜ  ĦđĜĚđĕĚĐ  ēđĦĕĜč  :ĤĢđĦĐ  ĦėĤĞĐ
 ĦČ ēĜĞĠĘđ ,ęĕĤđĞĕĥč ęĕĤđĚ ęĕĘĕčđĚĥ ēĕĥ ĕĝđĠď ěĕčĐĘ ,ĐČĤđĐ ĦđĕĠĢĦ ĕĜđĦĜ
 ĝēĕĕĦĚ ďđĞ .ĐČĤđĐĐ ĦđĕĠĢĦ ĦđėĤĞĜ ěĐčĥ ďđĚĕĘĐ ĦđĦĕėč ĦĕĎđĎďĠĐ ĦđĘĕĞĠĐ
 ĐďĕĚĘ ĕĚďģĚ ĐČĤđĐ ĕĝđĠď ěđēčĘđ ĦđĐĒĘ ĘđĐĕĜĐ ĕēĤĠ Ęĥ ęĦĘđėĕĘ ĤĢđĦĐ ēđĦĕĜ
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 ĐČĤđĐĐ ĕĞčĚ ĦČ ,ĤđĞĕĥč ęĕďĕĚĘĦĐ Ęĥ ĦđĠĦĦĥĐĐ ĦďĕĚ ĦČ ,ĐďĕĚĘ ĕčėĞĚđ
 ĐďĕĚĘĐ ĦĤĎĝĚč .(2008 ,ěĚĤĔđĎ ;Đ"ĞĥĦ ,ěĕĕĔĝĠĘđ ĘĎĕĝ ,ģĘđĠ) ęĕďĕĚĘĦĐ ĕĞčĚđ
 ĦđĜĚđĕĚ  ēđĦĕĠ  ,ĕĎđĎďĠĐ  ēĕĥĐđ  ĦĕĠĢĦĐ  ĕĘė  ęĞ  ĦđĤėĕĐ  Ęĥ  ĖĕĘĐĦ  ĞĢčĦĚ
 ĦđĞĥ  ğģĕĐč  ĕđĔĕč  ĕďĕĘ  ęĕČč  ĐĘČ  .ĦĕĚđĥĕĕĐ  ĦĕĞđĢģĚĐ  ĦđĘĎđĝĚĐ  ĦČĘĞĐđ

.ĘđĐĕĜĐ ĕēĤĠĚ ęĕĥĤďĜĐ ęĕĤĢđĦčđ ĐĤĥėĐĐ ĦĕĜėĦ Ęĥ ďđĚĕĘĐ
 ĦđĜĚđĕĚ ĘĞ đĠĝČĜĥ ęĕĜđĦĜĐ ĖđĦĚ đĒėđĤ ĘđĐĕĜĐ ĕēĤĠ Ęĥ ĦđĕĞđĢĕčĐ ĦđĘđėĕĐ
 ĕēĤĠ ė־150   Ęĥ  (ĕĎđĎďĠ  ēĕĥđ  ĦđĕĠĢĦ  Ęĥ  ČĘĚ  ĖĕĘĐĦ  ĞĢčĘ  ĦĘđėĕĐ)  ĦĕĞđĢĕč

đ 2015 ,2014 ęĕĜĥč ĐĤĥėĐĐ ĦĕĜėĦč đďĚĘĥ ĘđĐĕĜ־2016. 

תיאור המחקר

 .ďēČ  Ęė  ęĕĥďđē  ĐĥđĘĥė  ęėĥĚִĥ  ęĕĤĔĝĚĝ  ĐĥđĘĥĚ  ĐĕđĜč  ĐĤĥėĐĐ  ĦĕĜėĦ
 Đčĥ ĦčėĤđĚ ĐĚĕĥĚ ęĕĘčģĚ ĘđĐĕĜĐ ĕēĤĠ ĦĕĜėĦĐ Ęĥ ĕĥĕĘĥĐ ĤĔĝĚĝĐ ĦĘĕēĦč
 .ĦĕĜėĦč ĐďĕĚĘĐ ęđĦ ďĞ ĥđėĤĘ ęĐĚ ęĕĠĢĚĥ ĦĕĞđĢĕč ĦĘđėĕ ēĕėđĐĘ ęĕĥĤďĜ ęĐ
 Ħĕčč ĤđĞĕĥĘ ĐĝĕĜė ĦčĕĕēĚ đĒđ ,đĘĥĚ ĦĕČĚĢĞ ĐĚĕĥĚ ĦĘĔđĚ ĘđĐĕĜ ēĤĠ Ęė ĘĞ
 ęĕďĚđĞ ęĐ đčĥ ĤđĞĕĥĐ ĘĞ ęĕĤđĚĐ ďēČ ęĞ ĐĚĕďģĚ Đēĕĥ ęđĕģ ,ĔĘđģĐ ĤĠĝĐ
 ĤČĦĘ ĦĘđėĕ ēĕėđĐĘ ęĕĥĤďĜ ĘđĐĕĜĐ ĕēĤĠ .ĐČĤđĐ ĦĕĠĢĦ ĕĜđĦĜ ğđĝĕČđ ,ĦđĠĢĘ
 ĦĕĠĢĦ ĘĞ ęĕĝĝčĦĚ ĐĘČ ęĕďĞĕ .ĤđĠĕĥĘ ęĕďĞĕ ĞđčģĘđ đĦđČ ēĦĜĘ ,ĤđĞĕĥĐ ĦČ
 ĐĤđĚĐ ęđďĕģĘ ęĕėĘĐĚ ĦĞĕčģ ęĕĘĘđė ęĐđ ,ĐĤđĚĐ ęĞ ĕĎđĎďĠ ēĕĥ ĘĞđ ĐČĤđĐĐ
 ĦđĘđėĕ ĦĜĕēčĘ ěđđēĚ ĕĠ ĘĞ đēĦđĜ đĠĝČĜĥ ęĕĜđĦĜĐ .ĐēĕĥĐđ ĦĕĠĢĦĐ ĝĕĝč ĘĞ
 ,ĐĕĕĠĢĘ  ĦđėĤĞĕĐ  ĘĘđė  ěđđēĚĐ  .ĐĚĕĥĚĐ  ęĞ  đĘčĕģ  ĘđĐĕĜĐ  ĕēĤĠĥ  ,ĦđĕĞđĢĕč
 ęĞ ĕĎđĎďĠ ēĕĥ ěđĜėĦ ,ĐĠĢĜĐ ĤđĞĕĥĐ Ęĥ ĦđĜĥĤĠđ ēđĦĕĜ ,ĤđČĕĦ ,ďđĞĕĦđ ĐĕĕĠĢ

.ĐĤđĚĐ Ęĥ ĕĞđĢģĚĐ ēđĦĕĠĐ ěđĜėĦđ ĐĤđĚĐ

מגבלות המחקר

 ĕēĤĠ Ęĥ ĦĥėĤĜ ĞđĢĕč ĦĘđėĕ ěĕčđ ĐďĕĚĘ ěĕč ĤĥģĐ ĦČ ģďč ĐĒ ĤģēĚ ,ĤđĚČė
 Ęĥ ęĕĤĢđĦĐ đģďčĜĥ ĦđĤĚĘ .ġĤČĐ ĒėĤĚč ęĕĘĐĜĚ ĦĤĥėĐĘ ĦēČ ĦĕĜėĦč ĘđĐĕĜ
 ĕďĕ ĘĞ đĤĥėđĐđ ,ĐĤĥėĐ ĦĕĜėĦ ĐĦđČč đďĚĘ ęĘđėĥ ĕĤĐ ,ĘđĐĕĜ ĕēĤĠ ĐČĚĚ ĤĦđĕ
 ęĕĜđĦĜĐ ĦČ ğĝČĥ ĐĒ ęĎ ĐĕĐ ĐĒ ĐĢĤĚ .ĦđĕĎđĎďĠĐ ĦđĕđĜĚđĕĚĐ ęđēĦč ďēČ ĐĢĤĚ

 .ęĦđČ Ĥģēđ



קובי גוטרמנ  |  בדרכ למנהיגות חינוכית

| 334 |

אתיקה

 đĘĥ ĦĕĥĕČĐ ĦđčĤđĞĚĐ ĦČ ěđēčĘ čđĥē ,ĦĕĜėĦč ĐĢĤĚĐ ęĎ ĐĕĐ ĤģđēĐĥ ěđđĕė
 ,ĦĕĥĕČĐ  ĦđčĤđĞĚĐ  ěĕĕĜĞĘ  .ęēđĦĕĜ  ĦđČĢđĦđ  ęĕĤĢđĦĐ  ĦČđ  ĐČĤđĐĐ  ĕėĕĘĐĦč
 ĤčĢ) ğĦĦĥĚ ĤģđēĘ ĦđĞĎđĜĐ ĦđĕĦČ ĦđĕĎđĝč ĐčēĤĐč ĦģĝđĞ ĦĕĤģēĚĐ ĦđĤĠĝĐ
 ČĥđĜ  ĦČ  ĥĤĠĚ  Ĥģđē  Ęė  ĕė  ĦĝĤđĎđ  ,(2001  ,ĔĤĠĘČđ  ĕģĝĘĥ  ;1997  ,ĞĥđĐĕ־ěč
 ěĕĕĜĞĘ  .đėĘĐĚč  ĤģēĚĐ  ČĥđĜč  ęĕĕđĜĕĥ  ĝĕĜėĚđ  ,ĕĐĥĘė  ĔčĚ  ĦďđģĜĚ  ĤģēĚĐ
 .ęĕĤģēĜĐ ĕĤĢđĦĚ ĤģđēĐ Ęĥ ĕĥĕČ ģđĦĕĜ ĤĥĠČĚ ĔĤđĠĚĐ ěđđēĚĐ ,ęĕĤĢđĦĐ ēđĦĕĜ
 ĐĚĕĥĚĐ  ĦČ  đĞĢĕčĥ  ĘđĐĕĜĐ  ĕēĤĠ  ĘČ  ĝēĕĕĦĐ  ČĘ  ĦđĚĕĥĚĐ  ēđĦĕĜ  ,ďđĞđ  ĦČĒ

.ěĦđĘĘėč ĦđČĢđĦĐ ĦČ ěēč ČĘČ ,ĕĥĕČ ěĠđČč

ממצאימ

הערכת ההקשר 

 ęĐĥ ďĝđĚč ĐďĕĚĘđ ĐČĤđĐ ęďģĘ ĕďė ĤĠĝ ĕĦč ĕĘĐĜĚ ęĕģđģĒ ęĐĘĥ ęĕĤđĥĕėĐ
 ĐďĕĚĘ  ĦđĞĢĚČč  ęĕĥėĤĜđ  ,ĐĤĥėĐĐ  ĦĕĜėĦč  ĕĦđĞĚĥĚ  ĘģĥĚ  ęĕĘčģĚ  ęĕĘĐĜĚ
 ęĕďđĚĕĘĐ ĦĕĜėĦĚ ĦĕĥĕĚēė ČđĐ ĐĒ ęđēĦ .ĐďĕĚĘĐđ ĐČĤđĐĐ ĤđĠĕĥĘ ĦđĜđĤģĞ Ęĥ
 ĤđĠĕĥč ęĕĘĐĜĚĐ ďĕģĠĦč ĦđĤĕĥĕ ģĝđĞđ ,(ĐČĤđĐ ĦđĞĥ 250 ĖđĦĚ 50־ė) ĦĕĦĦĕėĐ

:ęĦđČ ģĤ ČĘ ĖČ ,ęĕČčĐ ęĕĔĤĠĐ ĦČ ĘĘđė ĐĒ ďĕģĠĦ .ĐďĕĚĘĐđ ĐČĤđĐĐ

 .ĐČĤđĐĐ ĘĞ ęĕĜđĦĜ ğđĝĕČ 
.ĐďĕĚĘĐ ęđďĕģĘ ĦđĚĤđĦĐ ĐČĤđĐ ĦđĕđĎĐĜĦĐ ĦđĐĒĘ ĦĘđėĕ ēđĦĕĠ 

 .ĐČĤđĐĐ ĕėĘĐĚ Ęĥ ĦđĕđĚĝĐđ ĦđĕđĘĎĐ ĦđĕđĞĚĥĚĐ ĦĜčĐ 
 .ĐČĤđĐĐ ĦđĕđĎĐĜĦĐ ęđĕĥđ ēđĦĕĜ 

.ĐĤđĠĕĥđ ĐČĤđĐĐ ģđĒĕēĘ Đēĕĥ ĕďĞĕ ġđĘĕē 
.ĐČĤđĐĐ ĕėĕĘĐĦ ęđďĕģĘ ĐĤđĚĐ ęĞ ĕĎđĎďĠ ēĕĥ ęđĕģ 

 ēĕĥĐđ ĤđĞĕĥĐ ēđĦĕĜđ ,ĤđĞĕĥĐ ĝĕĝč ĘĞ ęĕĕďĕĦĞ ĦđēĦĠĦĐ ĕďĞĕ ĦĞĕčģ 
 .(2011 ,ěĚĤĔđĎ) ĐĤđĚĐ ęĞ

 ĐĕĕĠĕĢ ĦĚĕĕģ .ęĕĘĐĜĚ Ęĥ ęĦďđčĞč ĞĕĤėĚ čĕėĤ ČĕĐ ĐďĕĚĘđ ĐČĤđĐ Ęĥ ĦđĎĕĐĜĚ
 ,ĖđĜĕēĐ ĦėĤĞĚ Ęĥ ĦđĚĕĥĚĐ ĘĘė ĞđĢĕčĘ ĤĠĝĐ Ħĕč ĦČ đĘĕčđĕ ęĕĕĎđĎďĠ ęĕĘĐĜĚĥ
 ĤĠĝĐ ĕĦč ĕĘĐĜĚ ęĕĥĤďĜ đĒ ĦĤĎĝĚč .ęĕďĕĚĘĦĐ ĦđĚďģĦĐ ĘĞđ ĐďĕĚĘ ĘĞ ĥĎďč
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 ĕĎđĎďĠ  ēĕĥčđ  ĦđĕĠĢĦč  ĥĚĦĥĐĘ  ĐĒ  ĘĘėčđ  ,ďĕĚĦĚ  ěĠđČč  ĐČĤđĐĐ  ĘĞ  ēģĠĘ
 .(2010 ,ěĚĤĔđĎ) ĐČĤđĐĐ ĦČ ĤĠĥĘ ęĦđČ ĞĕĜĐĘ ĐĤĔĚčđ ęĕĤđĚĐ ĦėĤďĐĚ ģĘēė
 .đĦđČ  đĜĎĤČĕđ  ęĕĤđĚĐ  Ęĥ  ĕĞđĢģĚĐ  ēđĦĕĠĐ  ĦČ  đĜĜėĦĕ  ęĕĘĐĜĚĥ  ĐĠđĢĚ  ďđĞ
 ĕĜčČč  (Patton, Parker, & Tannehill, 2015)  ĤģēĚĐ  ďģĚĦĚ  ĦđĜđĤēČĐ  ęĕĜĥč
 ĦđčģĞč  ĤđĠĕĥĘ  ĔĤĠčđ  ,ęĕĤđĚ  Ęĥ  ĕĞđĢģĚĐ  ēđĦĕĠĐ  ĤđĠĕĥĘ  ĦđĥĤďĜĐ  ĖĤďĐ

 .(Brookhart & Moss, 2015) ĐČĤđĐ ĦđĕĠĢĦ
 ĕďė  ĐČĤđĐĐ  ĘĞ  ĥďēĚ  Đčĕĥē  ĐĢđēĜ  ĕė  Ğčđģ  (Glickman, 2002)  ěĚģĕĘĎ
 ĘĞ  ĥďēĚ  čđĥēĘ  ęĕĤđĚĘ  ĞĕĕĝĘ  čĕĕēĚ  ĐĒ  ĖĘĐĚ  .ęĕďĕĚĘĦĐ  ĦČđ  ĐĦđČ  ęďģĘ
 ĖĤđĢĘ .ĖėĘ ęĕĚĘđĐ ęĕČĜĦ ĤđĢĕĘ ĤĠĝĐ ĕĦč ĕĘĐĜĚ ĦČ čĕĕēĚđ ,ĐČĤđĐĐ ĖĕĘĐĦ
 ,ěĚĤĔđĎ)  ĐēĘĢĐ  đČ  ěđĘĥĕė  ĕĜđĦĜ  Ęĥ  ĐĠĢĐ  ČĘđ  ĦđĕđĜĚđĕĚ  ēđĦĕĠ  ĥĤďĜ  ĐĒ
 ĔčĕĐĐ ĦđĞĚĥĚ ĦČ ĤĦđĕ čđĔ đĜĕčĕ ĘđĐĕĜ ĕēĤĠĥ ĕďė .(Danielson, 2016; 2010

 Ęĥ ĐĥĕėĤđ ĐďĕĚĘč ęĚĢĞč ĦđĝĜĦĐĘ ęĐĕĘĞ ,ĦĕėđĜĕēĐ ĦđĎĕĐĜĚĐ Ęĥ ĕĞđĢĕčĐ
 ,ēđĦĕĠđ  ēđĠĕĔ  ĕďĞĕ  ĦĞĕčģĘ  ęĕėĤď  ĘČ  ĞďđđĦĐĘđ  ,ēđĦĕĜđ  ,ĐĜčĐ  ,ĐĕĕĠĢĘ  ęĕĘė
 Ėė ęĥĘ .ęĕĤđĚĐ Ęĥ ĦĕĥĕČ ĦđēĦĠĦĐĘ ĘĕčđĦĥ ĦđĜģĝĚ ĦģĝĐđ ęďģĚ ēĕĥ ęđĕģ
 ģđĝĕĞĐ ,ďđĞđ ĦČĒ .ĦđĥĤďĜĐ ĦđĕđĜĚđĕĚĐ ēđĦĕĠč ģĐčđĚč ĐĤĥėĐĐ ĦĕĜėĦ ĦģĝđĞ
 ĦđĎĕĐĜĚĐ  Ęĥ  ĐĦđčĕĥē  ĦĝĕĠĦ  ĦČ  ĐĜģĚ  ĤĠĝĐ  Ħĕč  Ęĥ  ęĕĕĎđĎďĠĐ  ęĕĚđēĦč

.ĦĕĎđĎďĠĐ

הערכת התשומות

 ĦĚďđģ ĦđĝĜĦĐ ĘĞ ęĕĜĞĥĜ ĐďĕĚĘĐđ ĐČĤđĐĐ ĦėĤĞĐ ĕĚđēĦč ęĕĕĦĦĕėĐ ęĕĤđĞĕĥĐ
 ĘĞ ĖėĚ ĤĦđĕ ďđĞđ ,ĤĠĝĐ Ħĕčč ęĕďĕģĠĦ ĕĘĞčė ęĕĠĦĦĥĚĐ ĦđĕđĝĜĦĐ ,ĐČĤđĐč
 ĦĕĔĤđČĦ ĐďĕĚĘĚ ĤčĞĚĐ .ĦĕĥĞĚĐ ĦđĝĜĦĐĐ ĖĘĐĚč ĘĐĜĚĐ ĦďđčĞč ĦđĜĜđčĦĐ
 Ęĥ ěđēĔĕčĐ ĦĚĤ ĦČ ĐĘĞĚđ ĦđĥĤďĜĐ ĦđĕđĜĚđĕĚĐ ĦČ ēĦĠĚ Ğďĕč ĕĥĞĚ ģđĝĕĞĘ
 ĦđĜĚđĕĚĘ ĐďĕĚĘ ĖđĠĐĘ ĕďė .ĐĥĞĚĘ ĐėĘĐ ĐĒ Ğďĕ ęĥĕĕĘ ęĦĘđėĕč ĘđĐĕĜĐ ĕēĤĠ
 ĦČ  ĦđĜĥĘ  ęďĕģĠĦĥ  ,ęĕĕĞđĢĕč  ęĕėĘĐĚ  ĔđģĜĘ  ĘđĐĕĜĐ  ĕēĤĠ  ęĕĥĤďĜ  ,ĦĥėĤĜ
 ĦđĕĐĘ  Ħčĕĕē  ĐďĕĚĘĐ  .(Dernova, 2015)  "ĕĦđĝĜĦĐ  Ğďĕ"Ę  "ĘĞ  Ğďĕ"Ě  ĐďĕĚĘĐ
 ĐďĕĚĘč ĐĤĕēčĐ .ĐĥđĚĕĚĘ ĘĜđĕĢĤĐ ĦČ ĎĢĕĕĘ ęĎ ĖČ ĕĤĠĝ Ħĕč ĤĥģĐč ĦĜĎđĞĚ
 ĦđĘđėĕĐ ģđĒĕēč ĦĕĎđĎďĠĐ ĦđĎĕĐĜĚĐ ĦĝĕĠĦ ĦČ ěĎĞĘ ,ěė ęČ ,ĦĤĥĠČĚ ĦĕĦđĝĜĦĐ
 ĦđĕĞđĢĕč ĦđĕđĜĚđĕĚ ēđĦĕĠ ĖėĕĠĘ ČĕĐ ĐČĤđĐĐ ĝĕĝčč ĦďĚđĞĐ ĐēĜĐĐ .ĦđĕĥĞĚĐ

 .ĐĘČ ĦđĘđėĕč ĐčđĔ ĐĔĕĘĥĘ ĐĞĎĐđ
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 ĦČđ  ĦĕĎđĎďĠĐ  ĦđĎĕĐĜĚĐ  ĦĕĜėĦ  Ęĥ  ĐčĕĘĐ  ĦĤĔĚ  ĦČ  ğģĥĚ  ĐČĤđĐĐ  ĐĜčĚ
 ĖĤđĢĘ  .ĐĦĤĎĝĚč  (ĦđĕđĜĚđĕĚĐđ  ĞďĕĐ  ĦĥĕėĤ)  ĦĕĘĘėĐ  ĤđĠĕĥĐ  ĦĕĕĎĔĤĔĝČ
 ęĐč  ĦđĕđĜĚđĕĚ  ĦĥĕėĤč  ,ęĕČčĐ  ęĕĚđēĦĐ  ĘČ  ĦđĞďđđĦĐč  ĐČĤđĐĐ  ĦģĝđĞ  ĐĒ

:ęĘđĎĤĦčđ

.(Marzano, 2003 ;Hattie, 2015) ĦđĕčĕĔģĠČ ĐČĤđĐ ĦđĔĕĥ Ęĥ ğĕģĚ Ğďĕ 
.(2007 ,ěĚĤĔđĎ) ĐĦĕėč ĕĦĔĕĥ ęĕĜđĦĜ ğđĝĕČč ĦđĘđėĕ ēđĦĕĠ 

 ,ěĕĕĔĝĠĘđ  ĘĎĕĝ  ,ģĘđĠ)  ĐČĤđĐĐ  ĕĜđĦĜ  Ęĥ  ēđĦĕĜđ  ĤđČĕĦč  ĦđĘđėĕ  ēđĦĕĠ 
 .(Đ"ĞĥĦ

 ĤđĞĕĥĐ ĘĞ ĦĕčĕĔģĘĠĤ Đčĕĥē ĘĘđēĘ đĦĤĔĚĥ ĕĎđĎďĠ ēĕĥĘ ęĕďĞĕ ġđĘĕē 
.(Sullivan and Glanz, 2013 ;2008 ,ěĚĤĔđĎ)

 1.(2010 ,ěĚĤĔđĎ) ĐĥĞĚĘ ĐėĘĐ ĕĎđĎďĠ ēĕĥ ęđĕģ 
 (Brookhart and Moss, 2015) ĤđĠĕĥĘ ęĕČčĐ ęĕďĞĢĐ ĘĞ ĐĔĘēĐ 

 ČĤđģĐ  Ęđģčđ  ĦđĠđĢĚĐ  ĦđČĢđĦĐ  ĖĚĝĚč  ęĕĘđĘėĐ  ęĕĔčĕĐĐ  ĦČ  ĔĤĠĚ  2  ēđĘ
 ĤđĠĕĥ ,ĐĥđĚĕĚđ ďĕĦĞ ĦĜđĚĦ čđĢĕĞ :ĐĘČĐ ęĕĚđēĦč ĦĕĎđĎďĠ ĦđĎĕĐĜĚ ęĕČĔčĚĐđ
 ďĚĘĚ ēđĘĐ .ĕĞđĢģĚĐ đēđĦĕĠđ ĤĠĝĐ Ħĕč ĦđđĢ ĦĎĐĜĐ ,ĐďĕĚĘĐđ ĐČĤđĐĐ ,ĖđĜĕēĐ
 ĐĚđĥĦĐ  ČĕĐĥ  ,ĘĞđĠč  ĐĤĥėĐĐ  ĦĕĜėĦč  ĕđĔĕč  ĕďĕĘ  ęĕČč  ęĐ  Đčĥ  ĖĤďĐ  ĘĞ

.ĐĥĞĚĘ ĐėĘĐ ĐĤĥėĐč ĦĥĤďĜĐ

.2010 ,ěĚĤĔđĎ đČĤ ęĐĕĜĕč ĕĦđĐĚĐ ĘďčĐĘ .čđĥĚĐ Ħēĕĥ ĦČ ğĕĘēĚ ĕĎđĎďĠ ēĕĥ  1
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לוח 2: דרישות מסמך התוצאות המצופות והקול הקורא לעומת התשומות בפועל: 

תכנית ההוראה בתחום המנהיגות הפדגוגית 

מסמך התוצאות 

המצופות (2010)

תכנית הלימודים 

בקול הקורא (2012)

פיתוח מיומנויות 

ביצועיות בפועל

הערכה ומשוב 

למורים ובעלי 

תפקידים

[מנהל בית הספר]  
מארגן מערך 

תצפיות בשיעורים 

וקובע עם המורים 

יעדים לשיפור 

ולשימור

תצפית בשיעור 
ניתוח תצפיות 

הבנת הקשר בין התפתחות  
מקצועית של המורים לבין 

שיפור ההוראה והלמידה 

בבית הספר

צפייה בשיעור ורישום מלא  
של מהלך השיעור

תיאור וניתוח השיעור על פי  
עקרונות פדגוגיים מקובלים

ניתוח פרשני המבוסס על  
ראיות והתרחשויות מתוך 

השיעור

חילוץ יעדים אופרטיביים  
לשיח פדגוגי עם המורה

[מנהל בית הספר]  
מקיים תהליכי 

הערכה ומשוב 

למורים ולבעלי 

תפקידים

מתן משוב למורה 
היכרות עם הכלי להערכת  

מורים ושימוש בו

קיום שיח פדגוגי בתבנית  
”הכלי לתצפית ושיח פדגוגי“ 

(מכון אבני ראשה) 

שימוש מושכל במינוח אחיד  
מתוך הכלי להערכת מורים

שיטות ומסגרות 

להוראה ולמידה

[מנהל בית הספר]  
מעודד מורים 

ומאפשר להם 

ליישם דרכי הוראה 

והערכה המותאמות 

למגוון צרכי 

התלמידים בדגש 

על תלמידים עם 

צרכים ייחודיים

הוראה ולמידה מותאמות  
לשונות הלומדים

פיתוח מיומנויות של הבנה  
וחשיבה בקרב לומדים

פיתוח אסטרטגיות הוראה  
אפקטיביות

משוב מחולל למידה  
והערכת לומדים

הוראה ולמידה בכיתות 
תכניות לימודים 
הישגי תלמידים 

למידה ושימוש בעקרונות  
פדגוגיים אפקטיביים

פיתוח יכולת זיהוי של  
התנהגויות הוראה 

המקדמות תלמידים 

להישגים המבוססות על 

מחקרי הוראה ולמידה 

הצגת יתרונות וחסרונות  
בפעילות ההוראה והצעה 

של אלטרנטיבות אפשריות 
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מסמך התוצאות 

המצופות (2010)

תכנית הלימודים 

בקול הקורא (2012)

פיתוח מיומנויות 

ביצועיות בפועל

ההתפתחות 

המקצועית של צוות 

בית הספר

היכרות עם עקרונות  
להתפתחות מקצועית 

אפקטיבית בתוך בית הספר

שיקולי דעת ודילמות  
בבניית מערך ההתפתחות 

המקצועית של סגל המורים

פיתוח הליכי מעקב אחר  
ההתפתחות המקצועית של 

המורים

רכישה ותרגול השפה  
לקידום המורה על בסיס 

התצפית והשיח הפדגוגי

התנסות בקבלת החלטות  
ושיקול הדעת לגבי 

ההתפתחות המקצועית של 

המורים 

הערכת התהליך

 ĕĔĜđđĘĤ Ğďĕ ęĕčĘĥĚĐ ,ĐČĤđĐ ĕčĘĥ Ęĥ ĦĕĜčđĚ ĐĤďĝč ĞĢčĦĚ ĦđĕđĜĚđĕĚĐ ēđĦĕĠ
 Ęĥ ĦđĜđĤģĞĐ ĕĠ ĘĞ ĖđĤĞ ĐďĕĚĘĐ ĐĜčĚ .ĦđĕĞđĢĕč ĦđĕđĜĚđĕĚ ēđĦĕĠ ęĞ ĐČĤđĐč
 ĦĕĜėĦč  ęĕĕĜđĥČĤĐ  ĐČĤđĐĐ  ĕčĘĥč  ĘēĐ  .(2010  ,ěĚĤĔđĎ)  ĕĎđĎďĠ  ēĕĥđ  ĦĕĠĢĦ
 ĦĎĢĐ  .ęĐĘĥ  ģĕđďĚ  ĘđĘĚĦĘ  đČ  ęĕĚĘđĢĚ  ĐČĤđĐ  ĕčĢĚĘ  ĘđĐĕĜĐ  ĕēĤĠ  ęĕĠĥēĜ
 ĐČĤđĐĐ  ĐĥĞĚ  Ęĥ  čĢĚ  ĦĜđĚĦ  ĘđĐĕĜĐ  ĕēĤĠ  ĕĜĠĘ  ĐčĕĢĚ  ęĕĜđđĎĚ  ĐČĤđĐ  ĕčĢĚ
 ĕĦĥ ĞĢčĘ ĥĤďĜ ĘđĐĕĜ ēĤĠ Ęė .ęĕĠĢĜĐ ęĕĤđĞĕĥĐ ĕĜĕĕĠČĚ ĦČ ĦĤģđĝđ ,ĦđĦĕėč
 ęĕĜđĦĜ ğđĝĕČ ĘĎĤĦĘ ĐĜđĥČĤĐ ĐĚĕĥĚĐ ĦĤĔĚ .ĦĕĠĢĦ ĕĜđĦĜ ğđĝĕČ Ęĥ ĦđĚĕĥĚ
 ęĕĕĥģč đĘģĦĜ ĘđĐĕĜĐ ĕēĤĠ .ĤđĞĕĥč ĐĥĞĜĐ Ęĥ ģĕđďĚ ęđĥĕĤ ĦđĞĢĚČč ĕĦĔĕĥ
 ĥēĤĦĚč  ĦđĠĢĘ  ęĕĘĎđĝĚ  ęĜĕČĥ  ĐĦĕĕĐ  ĦĕĒėĤĚĐ  ęĦĜĞĔđ  ,ĐčĕĦė  Ęĥ  ĐĒ  Ďđĝč
 ĦĕĠĢĦĐ ĕĜđĦĜ .Ĥčď Ęė čđĦėĘđ ĦĤĚČĜĥ ĐĘĕĚ ğČ ġĕĚēĐĘ ČĘ ĖĤđĢĐ čģĞ ĤđĞĕĥč
 ,ĐČĤđĐĐ  ĕėĘĐĚ  ĦĜčĐĘ  ,ĐĦĕėč  ĕėđĜĕēĐ  ĐĥĞĚĐ  ĘČ  ĦđĞďđđĦĐĘ  ęĎ  ęĕĥĚĥĚ

 .ĐēĕĥĘ ęĕďĞĕ ġđĘĕēĘđ ĦđĜĥĤĠĘ ,ēđĦĕĜĘ
 ĕĦčč  ĞĢčĦĚ  ęĕĤđĞĕĥ  Ęĥ  ĘđĘĚĦ  ĦđĞĢĚČč  ĕĦĔĕĥĐ  ęĕĜđĦĜĐ  ğđĝĕČ  ĘđĎĤĦ
 ęĕĘĘĚđĦĚĐ ęĕĤđĞĕĥĐ ĕĢčđģ .ĦĕĥĞĚ ĦđĝĜĦĐ ĘđĐĕĜĐ ĕēĤĠ ęĕĤčđĞ ęĐčĥ ĤĠĝĐ
 ęĕĥĚĥĚđ  ĐĦĕėč  ěėĚ  ĤēČĘ  ęĕĜđďĕĜ  ęĐđ  ,ĐČĕĤģĘ  ĘđĐĕĜĐ  ĕēĤĠ  ĘČ  ęĕēĘĥĜ
 ĦđčĕĔĜĤĔĘČ  ęĕĎĕĢĚ  ĘđĐĕĜĐ  ĕēĤĠ  .ęĕĜđĥ  ĐČĤđĐ  ĕčĢĚ  ęđĕĥđ  ĕđĐĕĒ  ,ěđēčČĘ
 ĤđČĕĦ ęĕĘĎĤđĦĚ ďđĞ .ĤđĞĕĥĐ Ęĥ ĦđĕčĕĔģĠČĐ ĦďĕĚ ĦČ ĦđĐĒĘ ęĕĝĜĚđ ĐČĤđĐč
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 ĐďĕĚĘĐ  ĐĒ  čĘĥč  .ęĕĥĤďĜ  ĤđĠĕĥ  ĕėĕĘĐĦ  ĘĞ  Đčĕĥē  ĦėĤĞĜđ  ,đēđĦĕĜđ  ĤđĞĕĥĐ
 ĕđĐĕĒ  ĐĦĤĔĚđ  ,ĐĠĕģĞ  ĐČĤđĐč  đČ  ĕĚĢĞ  ĘđĎĤĦ  ĦĘĘđėĐ  ĐĤĕĥĕ  ĐČĤđĐč  ĦĕĥĞĜ

 .ĦđĎđĒč ĞĢčĦĚ ĐďĕĚĘĐĚ ĘđďĎ ģĘē .ĐČĤđĐ ĕĜčĚ ġđĘĕēđ
 ĦđĘĘđė  ĕĎđĎďĠ  ēĕĥđ  ĦđĕĠĢĦ  ĦđĞĢĚČč  ĦđďĚĘĜĐ  ĐČĤđĐĐ  ĦėĤĞĐ  ĦđĘđĞĠ
 ĕėĤď ,đĕĦđĤĔĚ ,ĤđĞĕĥĐ Ęĥ ĕĜėđĦĐ ĤĥģĐĐ ĦĜčĐ ,ĤđĞĕĥĐ ĕĜđĦĜ Ęĥ ČĘĚ ğđĝĕČ
 ;ĐĠĢĜĐ  ĤđĞĕĥĐ  Ęĥ  ĦđĜĥĤĠđ  ēđĦĕĜ  ,ĐĜčĐ  ,ĤđČĕĦ  ;ĐĠđĢĚĐ  ĐďĕĚĘĐđ  ĐČĤđĐĐ
 ;ĦĚĘđĢĚ  ĐĕĢĘđĚĕĝč  ĕĎđĎďĠ  ēĕĥ  ĘđĎĤĦ  ;ĐĤđĚĐ  ęĞ  ĕĎđĎďĠ  ēĕĥĘ  ęĕďĞĕ  ġđĘĕē
 ĐĤđĚĐ ĦđēĦĠĦĐ ĕėĤď Ęĥ ĘđĎĤĦđ ĐďĕĚĘ ;ęĕĦĕĚĞ ĦĢđčģč ĐĕĢĘđĚĕĝĐ ĘĞ ěđĕď

.ĐĕĢĘđĚĕĝč ĐĤđĚĐ ęĞ ęĕĕģĦĐĥ ĕĎđĎďĠĐ ēĕĥĐđ ĐČĤđĐĐ ĦĕĠĢĦ ĦđčģĞč
 ęđĕĝ ĦĚĕĥĚ ČĘĚĘ ĘđĐĕĜĐ ĕēĤĠ ęĕĥĤďĜ ĐĤĥėĐĐ ĦĕĜėĦ Ęĥ ěđĤēČĐ ĤĔĝĚĝč
 .ĦĕĜėĦč ĐďĕĚĘĐ ĖĘĐĚč đĘĎĤđĦđ đďĚĘĜĥ ĦđĕđĜĚđĕĚ ĕđĔĕč ĕďĕĘ ĐČĕčĚĐ ,ĐĠĕģĚ
 ĘĞ ĐĤđĚĐ ęĞ ęĕďģĚ ēĕĥ ęĕĕģĘ ĦĘđėĕ ĎĕĢĐĘ ĘđĐĕĜĐ ĕēĤĠ ęĕĥĤďĜ đĒ ĐĚĕĥĚč
 ĐēĕĥĐ  ĘĞ  ĦĕčĕĔģĘĠĤ  ĦĘđėĕ  ,ęĕĠĝđĜ  ęĕĕĔĜđđĘĤ  ęĕĜĕĕĜĞ  ĘĞđ  ĤđĞĕĥĐ  ĦđĤĔĚ
 ĐĜčĐ  ,ĤđĞĕĥĐ  ĘĕĘĚĦ  ĦčĕĦėđ  ĕĦĔĕĥ  ęĕĜđĦĜ  ğđĝĕČč  ĦēėđĚ  ĦĘđėĕ  ,ĐĚĕĕģĦĐĥ
 Ęĥ ĦĕĦĤđģĕč ĐĝĕĠĦ ĘĞ ęĕĝĝđčĚĐ Đēĕĥ ĕďĞĕ ġđĘĕēč ĦĘđėĕđ ,ĤđĞĕĥĐ ĤđČĕĦđ
 ĐČĤđĐ  ĦđĕđĎĐĜĦĐ  ĦđĐĒĘ  ĦĘđėĕĐ  ĐĥđĤĕĠ  ĦĕĦĤđģĕč  ĐĝĕĠĦ  ,ĐĒ  ěĕĕĜĞĘ)  ĐČĤđĐĐ
 ęĕĥĤďĜ  ďđĞ  .(ĐČĤđĐč  ĦđčĕĔĜĤĔĘČ  ĞĕĢĐĘ  ĦĘđėĕđ  ,ĦđēĠ  đČ  ĤĦđĕ  ĦđĕčĕĔģĠČ
 ĞĢčĦĚ  ęĕčĤ  ęĕĤģĚč)  ĕĎđĎďĠĐ  ēĕĥĐ  ěđĜėĦč  ĦđĜĚđĕĚ  ēĕėđĐĘ  ĘđĐĕĜĐ  ĕēĤĠ
 Ęĥ  ĦĕĞđĢģĚĐ  ĦđēĦĠĦĐĐ  ĤđČĕĦčđ  ,(čĦėđĥĚđ  ĔĘģđĚ  ,ĐĥĞĚĘ  ĐėĘĐ  ĐĒ  ēĕĥ
 ĖĘĐĚč  ĐďĕĚĘĐ  ĖĕĘĐĦ  ĦČ  ĤČĦĚ  2  ĤđĕČ  .ēĕĥĐđ  ĦĕĠĢĦĐ  ĘĞ  ĝĝčĦĐč  ĐĤđĚĐ
 Ęĥ ĐĒ ģĘēč ĘđĐĕĜĐ ĕēĤĠĚ ĦĥĤďĜĐ ĦĕĞđĢĕčĐ ĦĘđėĕĐ ēđĦĕĠĘ ďĞ ĐĤĥėĐĐ ĦĜĥ

 .ĦĕĎđĎďĠĐ ĦđĎĕĐĜĚĐ

איור 2: תהליך הוראה־למידה לפיתוח יכולות תצפית ושיח פדגוגי בתכנית ההכשרה
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הערכת התוצר

 .ęĕĕđĚĝđ  ęĕĕđĘĎ  ĐďĕĚĘ  ĕĤĢđĦ  ĥĕ  ĦĕĎđĎďĠĐ  ĦđĎĕĐĜĚĐ  ęđēĦč  ĐĤĥėĐĐ  ĦĕĜėĦĘ
 ĥĕĥ  ĐďĕĚĘđ  ĐČĤđĐ  ĕėĘĐĚ  ĘĞ  ĦĕĎđĎďĠ  ĐĜčĐ  Ęĥ  ĐĥĕėĤ  ČđĐ  ĕđĘĎĐ  ĤĢđĦĐ
 ĦđĜđĤģĞ  ďđĚĕĘ  ĦđČĢđĦ  .ĤĠĝĐ  Ħĕč  ĕĎĥĕĐ  ĦČđ  ęĕĤđĚĐ  ĘĎĝ  ĦČ  ģĒēĘ  ĕďė  ęĐč
 ĐĝĕĠĦč ĦđčēĤ ĦđĕđĜĚđĕĚ ēđĦĕĠ ĘĞ ĦđĞĕčĢĚ ĐĤĥėĐĐ ĦĕĜėĦč ĖĥĚĦĚĐ ĤđĠĕĥĐ

.ĐČĤđĐ ĦėĤĞĐ Ęĥ ĦđĚĕĥĚ ĞĢčĘ ęĦĘđėĕčđ ĘđĐĕĜĐ ĕēĤĠ Ęĥ ĦĕĎđĎďĠĐ
 ,ĐĐđčĎ ĐĚĤč ĞĢčĦĐĥ ĤđĞĕĥ ĤđČĕĦč ĦđČĤĘ ĤĥĠČ ĐĘČ ĞđĢĕč ĦđĘđėĕĘ ĐĚĎđď
 ĖĘĐĚ ĦČ ěĕčĐĘ ĐĐđčĎ ĦĘđėĕ ĘĞ ĞĕčĢĐđ ,ĤđĞĕĥĐ ĕďĚĚ ĘĘėĘ ĦđĝēĕĕĦĐ ĖđĦĚ

 :ĤđĞĕĥĐ

 Ęĥ ĦđĜđĤģĞĐ ĕĠ ĘĞ ĐĜčĜĐ ĕčĕĔģđďĜĕČ ĤđĞĕĥč ĕĦĕĠĢ
 ĐĤđĚĐ  ĤđĞĕĥĐ  ĦēĕĦĠč  .ĦĕĦđĝĜĦĐĐ  ĐďĕĚĘĐ  ĘĎĞĚ
 ,ęĕĚďđģĐ  ęĕĤđĞĕĥč  ďĚĘĜĘ  ęĕďĕĚĘĦĐ  ĦČ  ĐĤčĕē

 .ĐĕĕĤđĠ ĐĘČĥė ĤđĞĕĥĐ ČĥđĜ ĦČ ĐĎĕĢĐđ

 ęĐĚ :ĐĕĕĤđĠ ĐĘČĥ ęĕďĕĚĘĦĘ ĐĎĕĢĐ ĐĤđĚĐ ěėĚ ĤēČĘ
 đĠĝČ  ĤđĞĕĥĐ  ĖĘĐĚčđ  "?ĐĠđĞĦĘ  ęĕĥđĤďĐ  ęĕČĜĦĐ

 .ĦđĜđĥ ĦđĕđĝĜĦĐĚ ĐĘČĥĘ ĞďĕĚ ęĕďĕĚĘĦĐ

 ęĕďĕĚĘĦĐ  đĠĢ  ĐĎĢđĐĥ  ĐĘČĥĘ  ĞďĕĚ  ğđĝČĘ  ĐĤĔĚč
 ęĕČĜĦĐ Ęĥ ĐĚĕĥĤ ĖđĤĞĘ đĥģčĦĜđ ,"ęĕĤđĠĕĢ" ěđĔĤĝč

 .ęĕĤđĠĕĢĐ ĘĢČ ĐĠđĞĦĘ ęĕĥđĤďĐ

 ĘĞ  ęĦđČ  ĐĚĥĤđ  ĐĤđĚĐ  ĐĠĝČ  ęĕďĕĚĘĦĐ  ĦđčđĥĦ  ĦČ
 :ĐĚĎđďĘ ĦĕĞďĚĐ ĐĠĥĘ ĐĤčĞĐđ ĐĎĥĚĐ ĖđĦĚ ēđĘĐ

 ďčė ČĘđ Ęģ ČĘ ğđĎ ĐĜčĚ :ďĕĚĘĦ
 ĘģĥĚ ĦđĘģ :ĐĤđĚ

 ĤđĠĕĢĐ  ĦĢđĜ  ĐĜčĚ  ĦČ  ęĕďĕĚĘĦĐ  đĤģē  ěėĚ  ĤēČĘ
 Ęĥ  ěďĕģĠĦĘ  ĞĎđĜč  ęĐĘĥ  ĞďĕĐ  ĦČ  ģĕĚĞĐĘ  ĐĤĔĚč
 ĕďėč  ČčĐ  čĘĥč  .ĐĠđĞĦ  ĦđĤĥĠČĚ  ěĐ  ĞđďĚđ  ĦđĢđĜĐ
 ĐĤđĚĐ  ĐĚĕĎďĐ  ĐĠđĞĦ  ĦđĤĥĠČĚ  ęĕĕĠĜėĐ  ĞđďĚ  ěĕčĐĘ

 .ęĕĠďĐ ĦĤĒĞč ęĕĜĠĐ ēĔĥ ěđĤģĕĞ ĦČ

מוגש תיאור כללי 

של �כ הפעילויות 

שנצפו לפי רצפ 

התנהלות השיעור. 

בתיאור יש 

התייח�ויות 

לפעילויות הוראה.

בתיאור יש 

התייח�ויות 

לפעילויות למידה.

מתיאור השיעור 

ניתנ להבינ את 

ההתרחשות בשיעור. 
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 ęĕďĕĚĘĦĐ  ĦđčđĥĦ  ĦČ  ĐĤđĚĐ  ĐĠĝČ  ĤđĞĕĥĐ  ęđĕĝč
 ďĢĕė  :ĐĘČĥĥė  ĞďĕĐ  ĦČ  ĐĤĞĤĞđ  ĐĕĕĤđĠĐ  ĐĘČĥĘ
 ČĘ ĥĚĚ ČđĐ ĕĤĐ ,(ĝđĔĘ) ğđĞĘ ēĕĘĢĚ ĝđĔĚĐĥ ěėĦĕĕ
 ĐďĕĚĘ ĘĎĞĚ Ėėč ĐēĦĠđ ?ĦđĢđĜ Ħđĝė đĘ ěĕČđ ĘģĥĚ Ęģ

.ĥďē

 ĦčĕĘč  ĦģĝđĞ  đĒ  ĦĘđėĕ  .ĦēĦĠĦĚđ  ĦĥėĤĜ  ĦĘđėĕ  ČĕĐ  ĐČĤđĐ  ĦđĕđĎĐĜĦĐ  ĕđĐĕĒ
 ĕĜĠč Đďĕēĕ ČđĐ ĤđĞĕĥ Ęėĥ ěđđĕėĚ .ĐďĕĚĘđ ĐČĤđĐ ĕėĕĘĐĦ :ĤĠĝĐ Ħĕčč ĐĕĕĥĞĐ
 ĦđĠĝđĜ  ĦđčđĎĦđ  ďĕĚĘĦ־ĐĤđĚ  ĕĞčĚ  ,ĤđĞĕĥĐ  ĖĘĐĚ  ĦČ  ĦđĠĢĘ  ěĦĕĜ  ČĘđ  ĐĚĢĞ
 ęĕĕĎđĎďĠĐ  ęĕĔčĕĐĘ  ĦĝēĕĕĦĚ  ĐČĤđĐ  ĕėĘĐĚ  ģĚđĞĘ  ěĕčĐĘ  ĦĘđėĕĐ  ,ĦđĤēČ
 ĕĚďģĚ  ęĕėĕĘĐĦđ  ĦđĘĕĘėĚ  ĦđĕĎđĎďĠ  ĦđĥĕĎ  ęĞ  ĦđĤėĕĐ  .ďēČė  ęĕĕĎđĘđďđĦĚĐđ
 ĖĤďĐ ĦČ .ęĕĤđĞĕĥ Ęĥ ēđĦĕĜ ĦĘđėĕčđ ĐĜčĐč ĖĤď ĕĜčČ ęĐ (Hattie, 2015) ĐďĕĚĘ
 ĐČĤđĐĐ ĕėĕĘĐĦ Ęĥ ĦđĚďģĚ ČĘ đČ ĦđĚďģĚ ĦđĕđĎĐĜĦĐ ĘđĐĕĜ ĕēĤĠ ęĕĐĒĚ Đčĥ

:ČčĐ ēđĦĕĜč ĦđČĤĘ ěĦĕĜ ĤđĞĕĥč ĐďĕĚĘĐđ

:ĐďĕĚĘ ĦđĚďģĚ ĐČĤđĐ ĦđĕđĎĐĜĦĐĘ ĝēĕĕĦĐč

 ďđďĕĞ  ĖđĦ  ,ĐČĤđĐĐ  ěĚĒ  Ęĥ  ĘĕĞĕ  ĘđĢĕĜ  ęĕĕģĦĐ 
 ĦđĜčđĦĘ  ĞĕĎĐĘđ  ĦđĜđĤĦĠ  ĦČĕĢĚĘ  ęĕďĕĚĘĦĐ

 .Ħđĥďē

 ĦđĕđĘĕĞĠ ěđđĎĚčđ ĐČĤđĐ ĕėĤď ěđđĎĚč ĥđĚĕĥ ĐĥĞĜ 
 ĖĘĐĚč  ęĕďĕĚĘĦĐ  Ęĥ  ĐĘĕĞĠ  ĦđčĤđĞĚĘ  đČĕčĐĥ

 .ĤđĞĕĥĐ Ęė

 ĘĘėĘ  ĐĜĞĚ  ěĦĚđ  ĦĕĘČĕĢĜĤĠĕď  ĦđĝēĕĕĦĐ  ĐĦĕĕĐ 
 ĦđĕđĝĜĦĐčđ  ĕĦĦĕėĐ  ēĕĥč  ęĐĕĦđĘđėĕđ  ęĕďĚđĘĐ

.ĦđĜđĥĐ

 ĦĦĘ ĐďĕĠģĐđ Đčĕĥēđ ĐĜčĐ ĦđĘČĥ ĐĘČĥ ĐĤđĚĐ 
 ĘĞ ĐčđĥĦĐ ĦčĕĦėč đČ/đ ĐĘĕĚč ęĕďĕĚĘĦĘ čđĥĚ

 .ēđĘĐ

 đĤĚČĜĥ  ęĕĤčďĐ  ĦČ  ĐĤđĚĐ  ĐĠĝČ  ĤđĞĕĥĐ  ĖĤđČĘ 
 .ęĕĥĤĦč ĥđĚĕĥ ĦđĞĢĚČč ēđĘĐ ĘĞ ęĦđČ ĐďĞĕĦđ

מוצגימ ממדימ שונימ 

של השיעור המעידימ 

על הבנה פדגוגית 

מתוכ התייח�ות 

לאינטראקציות 

הוראה־למידה.
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:ĐďĕĚĘ ĦđĚďģĚ ěĜĕČĥ ĐČĤđĐ ĦđĕđĎĐĜĦĐĘ ĝēĕĕĦĐč

 ĦēČ  ĐĜđėĜ  ĐčđĥĦ  ěĐĕĘĞĥ  Ğďĕ  ĦđĘČĥ  đĘČĥĜ 
.(ĤĠĝ Ħĕč ĦčđĥĦ)

 ,ĕĠđĕ  :ęĕĕĘĘė  ęĕėĕĤĞĚ  đĕĐ  đĜĦĕĜĥ  ęĕčđĥĚĐ  čđĤ 
 .ĐĚđďėđ ĤďĐĜ ,ěđėĜ ,ĐĠĕ ,ČĘĠĜ

.ďĕĚĘĦ־ĐĤđĚ ďģđĚĚ ĐĕĐ ĕĦĦĕėĐ ēĕĥĐ ĦĕčĤĚ 
 ěđĎĤČĘđ  ěđĜėĦĘ  Đčĕĥē  ěĚĒ  ęĕďĕĚĘĦĘ  ěĦĕĜ  ČĘ 

.ĦđčĥēĚĐ

 ĥđĚĕĥ  ĖđĦĚ  ĤđĞĕĥĐ  ĦĕčĤĚč  ĐĘĐĜĦĐ  ĐĤđĚĐ 
 čĕĥĐ  ďĕĚĘĦ  ,ĐĘČĥ  ĐĚĒĕ  ĐĤđĚĐ  2:Ě"ĚĕĐ  ĝđĠďč

.ĐčĕĎĐ ĐĤđĚĐđ

 ęĕĘĐĜĚ  ĕĜĠĘ  ĦđčĢĕĜĐ  ĤĦđĕč  ĦđčėĤđĚĐ  ĦđĘđėĕĐĚ  ČĕĐ  ĤđĞĕĥ  ēđĦĕĜ  ĦĘđėĕ
 ĘđČĥĘ ,ĦđĘĘėĐĘ ĞĕĎĐĘ ĐĠđĢĘ ĦĤĥĠČĚ ēđĦĕĜĐ ĦĘđėĕ .ęĕĤđĚ ĕĤđĞĕĥč ęĕĠđĢĐ
 ĕđĜĕĥ  ĖĕĘĐĦ  ĤđĢĕĘ  ĕďė  ĤđĞĕĥĐ  ĘĞ  ĐčĕĥēĐ  ĦČ  ęĕĢĞĐĘ  ,ĦđĕčĕĔģĘĠĤ  ĦđĘČĥ
 ĐĐđčĎ  ēđĦĕĜ  ĦĘđėĕĘ  ĐĚĎđď  .ĖĤđĢĐ  ĦďĕĚč  ĦđčĕĔĜĤĔĘČ  ĞĕĢĐĘđ  ,ĐĤđĚĐ  ĘĢČ
 ĕĠđČđ ĤđĞĕĥĐ ĐĜčĚ ĦČ ĘđĐĕĜĐ ĕēĤĠĚ ĦēČ ĦēĦĜĚ Đč ĐČčĐ ĐĚĎđďč ĦđČĤĘ ěĦĕĜ

:ĦđĘČĥĐ

 ęĕďĕĚĘĦĐ  ĦČ  ĘđČĥĘ  ĐĦčĤĐִ  ĐĤđĚĐ  ĤđĞĕĥĐ  ĖĘĐĚč
 ěģĘēđ  ĦđēđĦĠ  ĦđĘČĥ  ěģĘē  ,ĦđĘČĥ (ė־40   ĦđĘČĥ

 .(ĦđĤđĎĝ ĦđĘČĥ
 (ĐēđĦĠ) ?Ĥčď đĦđČ ĐĒĥ ĦĞďĘ ĐĘđėĕ ĕĜČ ĖĕČ 

(ĐĤđĎĝ) ?ĦĕĔĚĦĚĐ ĐčĕĝĐ ĐĚ 
 (ĐēđĦĠ) ?đĒĐ ĐĕĢģĜđĠĐ ĕčĎĘ ģĕĝĐĘ ĐĘđėĕ ĕĜČ ĐĚ 

(ĐĤđĎĝ) ?ĔĥĠČ ĕĜČ ĖĕČ 
 .đčĕĎĐđ đĜĞĜ ĐĘČđ ęĕďĕĚĘĦĐ ĘČ đĜđđė ĦđĘČĥĐ ĦĕčĤĚ
 ĦđēđĦĠ ĦđĘČĥ đĕĐ đĘČĥĜ ęĕďĕĚĘĦĐĥ ĦđĘČĥĐ ĦĕčĤĚ

 :Đčĕĥē ĦđďďđĞĚĐ

.čĕĎĚ ĐĤđĚ ,čĕĥĚ ďĕĚĘĦ ,ęĒđĕ ĐĤđĚ — Ě"Ěĕ  2

תיאור השיעור 

מבו�� על דוגמאות, 

ראיות וציטוטימ. 

מוצגת הבנה על 

תפקידנ של שאלות 

בהוראה ובלמידה.

קיימת יכולת זיהוי 

ושיומ של שאלות 

מניעות למידה.

מוצגת הבנה של 

תפקיד המורה 

והלומדימ בהקשרי 

הוראה־למידה.
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?Ĥčď đĦđČ ĐĒ ĐĚĘ 
?ĐčđĦė ČĕĐ đčĥ ěĠđČĐĚ ěĕčĐĘ ĤĥĠČ ĐĚ 

 ?đĒĐ ĐĎĢĐĐ ĦĤđĢĚ ģĕĝĐĘ ďđĞ ęĕĘđėĕ đĜČ ĐĚ 
?ČđĐĥ đĚė ĔđĔĤĥĐĚ ģĕĝĐĘ ĐĘđėĕ ĕĜČ ĐĚ 

 ĐĥđēĦĐđ  ĦđĤĢģ  đĕĐ  ęĕďĕĚĘĦĐ  ĦđčđĥĦ  ,ĦČĒ  ęĞ
 ČĕĐđ ĦđėēĘ ĦđĜĘčĝĐ ĐĦĕĕĐ ČĘ ĐĤđĚĘ ĕė ČĕĐ ĐĤĢđĜĥ

:ĤčĝĐĐ ĦČ ĖĕĥĚĐĘđ ĐĕďĕĘ ęĕĤčďĐ ĦČ ĦēģĘ ĐĒĤďĒĐ
 ?ĐĚĘ ĤĕčĝĦ ,ĕĤđČ :Ě

...ĚĚĚĐČ :ĕĤđČ
...ęĕĕĤĎđĝč ĐĥĞČ ĕĜČ ęČ ĕė :Ě

 ,ĐĤđĚĐĚ ĐčđĥĦ đĥģĕčđ ĐĚĒđĕ đĘĕĎ ęĕďĕĚĘĦĐ ěĚ ģĘē
 ęĐđ ęĕďĕĚĘĦĐ ěĕč ěđĕď ęĕĕģĦĐ ČĘ ĔĞĚė .ĐĦĜĞĜ ČĕĐđ

 .ĐĒ ęĞ ĐĒ ĦđĜđĕĞĤ đĠĕĘēĐ ČĘ

 čđĥĚ  ĦđčģĞč  ĐĘđĞ  ĤđĞĕĥč  ęĕďĕĚĘĦ  Ęĥ  ęĦđčĤđĞĚ
 ęĕďĕĚĘĦĘ ĦĦĘ ĐĘďĦĥĐ ĐĤđĚĐ ĐĒ ĤđĞĕĥč .ĐďĕĚĘ ęďģĚ
 ČĕĐ Ėė ĤēČ ģĤđ ,ČĘĚ đČ ČĕĚēĚ ďĕĚĦ ČĘ ęČ ęĎ ,čđĥĚ

 :ESRU ĕĘĎĞĚč đČ ĐďĕĚĘ ęďģĚ čđĥĚč ĐĥĚĦĥĐ
 ?ĦĕĔĚĦĚĐ ĐčĕĝĐ ĐĚ...ĐĒĚ ġđē .ĕĠđĕ :Ě

 ęđĚĕĜĕĚ  ĎđĝĚ  ĐĕĢģĜđĠ  đĒĥ  ģĕĝĐĘ  Ęģ  ĒČ  .ěđėĜ  :Ě
 ?đĒĐ ĐĤđĢĐĚ ģĕĝĐĘ ĤĥĠČ ďđĞ ĐĚ .  ęďģĚĐ ĘĘĎč

 ĐČĤđĐĐ ĕėĘĐĚ Ęĥ ĐģđĚĞ ĐĜčĐĘ ĤĠĝ ĕĦč ĕĘĐĜĚ ęĕĥĤďĜ ĐČĤđĐĐ ĦČ ęďģĘ ĕďė
 ĐČĤđĐ  ĕėĘĐĚ  ĤđĠĕĥĘ  ĤĥČč  ĦđĜčđĦ  ēđĦĕĠĘ  ęĎ  ĖėĚ  ĦđēĠ  ČĘ  ĖČ  ,ĐĦĕėč
 ĤđČĕĦ ,ĕđĐĕĒ ĦđĕđĜĚđĕĚ ēđĦĕĠ Ęĥ ęĕĕĦđĞĚĥĚĐ ęĕĤĢđĦĐ ďēČ .ęĕĕďĕĦĞ ęĕĤđĞĕĥč
 ĦČĘĞĐđ ęĕĕĎđĎďĠ ęĕďĚĚ Ęĥ ĦĕĦĤđģĕč Đčĕĥē ēđĦĕĠ ČđĐ ĘđĐĕĜ ĕēĤĠ ĘĢČ ēđĦĕĜđ

:ĦđĜĚđĕĚĐ ēđĦĕĠ ĦČ ĐĤĕĐčĚ ěĘĐĘĥ ĐĚĎđďĐ .ĐČĤđĐč ĦđčĕĔĜĤĔĘČ

 ĦĘĞč ĐĜđĞĔ ĐĘČĥč ĞĎĜ ĐĤđĚĐ ĐĤēčĥ ĐĤģĚĐ ĤđĠĕĝ
 ĦĤčđēĚ  ČĕĐđ  ĕĥĎĤ  ěĞĔĚ  Đč  ĥĕĥ  ,ĦĕĦČ  ĦđĞĚĥĚ
 ęĕėĤĞĐ  ĦČ  ĐĤđĚĐ  ĐĚĕĕĥ  Ėė  ĖĤđĢĘ  .ęĕďĕĚĘĦĐ  ĕĕēĘ
 ĐĤĕĦĝ ĦđĘĞč ěĐ ěĞčĔ ęĢĞĚ ĦđĚĘĕďĥ ğČ .ęĕĕĔĜđđĘĤĐ

נעשה שימוש בשפה 

מקצועית המדגימה 

הבנה של תהליכי 

ההוראה והלמידה 

בשיעור.

מוכחת הבנה לקידומ 

תלמידימ באמצעות 

משוב מקדמ למידה.

פרח הניהול מכיר את 

השפה המקצועית 

לקידומ ההוראה

מוצגת יכולת לזיהוי 

�וגיה מרכזית 

בשיעור מתוכ שימוש 

בהנמקה מבו��ת. 
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 đĕĐ  ĤđĞĕĥĐ  ĖĘĐĚč  ĐĤđĚĐ  ĐĘČĥĥ  ĦđĘČĥĐ  ,ĦĕĜčđĚ
 ĘĞ  Đčĕĥē  đĤĤđĞ  ěĐĥ  ĦđĤĚĘ  .ĦđĤđĎĝ  ĦđĘČĥ  ěĘđė
 đĒ  ĐĕĕĠĕĢ  .ĦđĠđĢĚ  ĦđčđĥĦ  ġđĘĕēĘ  đĜđđė  ěĐ  ,ĐĤģĚĐ
 ĦđčđĥĦĐ  ĦĚČĦĐĘ  ģĤ  ĝēĕĕĦĐĥ  čđĥĚ  ĕďĕ  ĘĞ  ĐģĒđē
 ďđģĕĚ  ČđĐ  ĐĤđĚĐ  Ęĥ  ĐĤĕēčč  ěđĤĦĕĐ  .ĦđĠđĢĚĐ  đĘČĘ
 .ďčėĚ ēĕĥ ĘĞ ĐďĠģĐđ ĐĜģđĐĥ ĐĚĘĕďĐ ēđĦĕĜ ĘďđĚč
 ĦđčđĥĦĘ "ĞđĘģ"Ę ęĕďĕĚĘĦĐ Ęĥ ěđĕĝĕĜ ĐĦĕĕĐ ĐČĢđĦĐ
 ĦĕČĚĢĞ ĐčĕĥēĚ ĦđĞĜĚĕĐđ ĐĤđĚĐ Ęĥ ĐĥČĤč ĦđČĢĚĜĐ

.ęĕĚČđĦ ęĜĕČĥ ĦđĜđĕĞĤ ĘĞ
 đĜĕČĥ  ěĚĒ  ,ęĕĕĦĥĘ  ĐĕĕĜĥ  ěĕč  ĐĕĐ  ĐĜĞĚĘ  ěĦĕĜĥ  ěĚĒĐ
 ĐĚĢĞč ĐĤđĚĐ ĐĦĜĞ ,ĐĜĞĚ ěĦĕĜ ČĘ ęČ .Đčĕĥē ĤĥĠČĚ
 ,ĦđčĥēĚ  ěđĎĤČĘ  ďĕēĕĐ  ěĚĒĐ  .ĐčđĥĦĐ  ĘĞ  ĐĎĘĕď  đČ
 ĐčĕĦėĐ  ĦĘĔĚ  ĖĘĐĚč  ĐĕĐ  ĤđĞĕĥč  Ħđģď  ĥđĘĥė

 .ĦĕČĚĢĞĐ
 ĦđĤģēĦĚ  ĦđĘČĥ  ĦđĕĐĘ  ĘČĕĢĜĔđĠ  ĦđĘĞč  ĦđĘČĥ  ęĎ
 ěĎĕĢĐĘ ęđģĚč ČĘ/ěė ĦđĘČĥė đČ "?ĕĚ" ĦđĘČĥė đēĝđĜ
 ęĦČ  ?ęėĕĘĞ  ĘčđģĚ  ĐĒ  :ĐĚĎđďĘ  .ĦđēđĦĠ  ĦđĘČĥė
 đĤĦđĜ ęĕĤģĚĐ čđĤč ?ęĕĤĠĝĚ ČĘ đĜēĜČ ?ęĤēĚ ęĕďēĠĚ
 ĐĜĞĚ ČĘĘ ĐėĕĥĚĐ ĐĤđĚĐĥ đČ Ėėđ ,ĐĜĞĚ ČĘĘ ĦđĘČĥĐ

:ĐĚĎđďĘ .ĐĚĢĞč ĐčĕĥĐĥ đČ
 ĦđĕĜĥ  ĕĦĥ)  ?ĐĒ  ĦČ  ĔĕĘēĐ  ĘĐĜĚĐĚ  ĐĚĘ  ĒČ  :Ě

.ęėĕĘĞ ĤđĚĥĘ ĕďė (ĐģĕĦĥ
 ?ĘĐĜĚĘ ďđčėĐ ĐĠĕČ .ďđčė ĘĞ Ĥčĕď ęĎ ĐĠ đĐĥĕĚ :Ě

(ĐģĕĦĥ)

 ĦđčģĞč ĐĤĞĤĞĦĐ ĦĢģ đĘĥ ĐĞďĐĥ đĐĥĕĚ ĐĠ ĥĕ :Ě
 ĕĜČ ,ĕč ĤĒđē ĕĜČ" ĤĚđČĥ đĐĥĕĚ ĕĘđČ ?ĐĠ ĐĕĐĥ ěđĕďĐ

 (ĐģĕĦĥ) ?"ĐĕĕĜĥĐ ĖĤďĘ ĤčđĞ
 ČĘ  ĦČ  ěđĕďĐ  ĦĘĕēĦĚ  ,ĐĞđĜ  ?ęĦĞĜėĦĥĐ  ČĘ  :Ě

(ĐģĕĦĥ) .ĖĚĢĞ ĘĞ ĐĤđĎĝ

 ęĕėĤĞĐ  ĦČ  ĐĚĘĕďĐĚ  ĐĤđĚĐ  ĐĢĘĕē  ĐĦĕĜėĦĘ  ęČĦĐč
 đĥģčĦĐ  ěĐčĥ  ĦđĘČĥ  Ęĥ  ğĢĤ  ĕďĕ  ĘĞ  ęĕĥĎĜĦĚĐ

מוצגת יכולת ניתוח 

מפורט של ה�וגיה 

המרכזית בשיעור 

תוכ התייח�ות 

להתנהגויות ההוראה 

והלמידה.

ה�וגיה מוצגת 

בשימוש בראיות ו/או 

ציטוטימ.

מוצגת יכולת 

פרשנות מבו��ת 

של ההתרחשות 

בשיעור המ�תמכת 

על ראיות. 
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 .ĔĝģĔč  ęĕėĤĞĐ  ęĐĚ  ĤĚđĘđ  čđĥēĘ  ęĕďĕĚĘĦĐ
 ĐĔģĕĘ  ĐĤđĚĐđ  ęĕėĤĞ  Ęĥ  ĦđĚĥ  đĜĕĕĢ  ęĕďĕĚĘĦĐ
 ĐĚĕČĦĐ  ĐčđĥĦĐ  ęČ  .ēđĘĐ  ĘĞ  ěĦđČ  ĐčĦėđ  ĦđčđĥĦ
 ĦČ ,ěė ,ěđėĜ) ĕčđĕē ģđĒĕē ďĕĚĘĦĐ Ęčĕģ ĐĤđĚĐ ĦđĕĠĕĢĘ
 ĐĘĝĠ  ĐĕĦđĕĠĕĢĘ  ĐĚĕČĦĐ  ČĘ  ĐčđĥĦĐđ  ęČđ  (ĦģďđĢ

:ĞđďĚ ĐĤĢģč ĐĜĕĕĢđ ĐčđĥĦĐ ĦČ ĐĤđĚĐ
?ęĕėĤĞ ďđĞ... :Ě

.ģďĢ :Ħ
.ĤčďĐ đĦđČ ĕď ĐĒ ,ģďĢ ,Ĥĥđĕ ,ěđĚČ :Ě

?ĦĕĦĤčē ĦđčĤđĞĚ :Ħ
 ĐĥđĞ  ĐĦČĥ  ĐĒ  ĦĕĦĤčē  ĦđčĤđĞĚ  ,ĥĚĚ  ČĘ  :Ě

...ěĞĚĘ

 ęĕďĕĚĘĦĘ ĤĥĠČĘ ĕĘčĚ đĥĔĥđĔ ęĕėĤĞĐ ěĕč ęĕĘďčĐĐ
 .ęĐĕĜĕč ĕĜđĥĐđ ěđĕĚďĐ ĦČ ęĚĢĞč ĦđĐĒĘ

 ĦČ  ěĕĕĢ  ĕďĞ"  :ĐĦĕėĘ  ĐĘČĥĐ  ĦČ  ĦđĜĠĐĘ  ĐĕĐ  ěĦĕĜ
 ĐĚđď  ĐĚ  .ģďĢ  ĖĤĞĐ  ĦČ  ğĕĝđĐ  ČĕĎ  .Ĥĥđĕ  ĖĤĞĐ
 ďđĚĞĕ  ęėĦĞďĘ  ĖĤĞ  ĐĒĕČ"  ;"?ĐĜđĥ  ĐĚ"  ;"?ęĐĕĜĕč
 ."?ĐĥĞĚĐ  ĘĞ  ĦđđĢĐĚ  đĐĥĕĚĘ  ĤĠĝĘ  ĐĤĕēčĐ  ĕĤđēČĚ
 ĦČ  čđĦėĘ  ęĕďĕĚĘĦĚ  ĥģčĘ  ěĦĕĜ  ,ĦĤēČ  ĐĠđĘēė
 ĦđĎđĒč ĦđđĥĐĘ ,ĐĘđĞĠ ĖĤď Ęė ĝĕĝčč ęĕďĚđĞĐ ęĕėĤĞĐ
 ěĦĕĜ ,"ĥĚĚ ČĘ" čĕĥĐĘ ęđģĚč ,ĐĚđďč .ĐČĕĘĚč ğĦĥĘđ
 ;?"ĦĕĦĤčē ĦđčĤđĞĚ" ĤĚđČ ĐĦČĥė ĖĦĜđđė ĐĚĘ" ĤĤčĘ
 ĦđčĤđĞĚ Ęĥ ĐĝĕĠĦ ĖđĦĚ Ĥēđč ĦĕĕĐ ęĕėĤďĐĚ đĒĕČč"
 ĦđĘČĥĐ  ĦČ  ĖđĠĐĘ  Ėė  ĕďĕ  ĘĞđ  ."?ĞđďĚ"  ;"?ĦĕĦĤčē
 ěĜĕČđ  Đčĕĥē  ĦđĤĥĠČĚĐ  ĦđēđĦĠ  ĦđĘČĥĘ  ĦđĤđĎĝĐ

 .ęĕďĕĚĘĦ Ęĥ ĦđčđĥĦ ĦđĘĔčĚ

 ęĕďĞĕ  ġđĘĕē  ČĕĐ  ęĕĤđĞĕĥĐ  ēđĦĕĜ  ĦđčģĞč  ĦēĦĠĦĚđ  ĦėĘđĐĥ  ĦĠĝđĜ  ĦđĜĚđĕĚ
 ĘĞ  ĦđėĚĦĝĐ  ĦčĕĕēĚ  đĒ  ĐĚĕĥĚ  .ĐČĤđĐĐ  ĦĕĠĢĦ  ĦđčģĞč  ĐĤđĚĐ  ęĞ  ĐēĕĥĘ
 ĎĢđĚĐ  ĤđĞĕĥĘ  ĝēĕĕĦĐč  ,ĐĚĎđďĘ  .ĦđĞĢđĚĐ  ĦđčĕĔĜĤĔĘČĐ  ĘĞđ  ĞĢđčĥ  ēđĦĕĜĐ

:ęĕČčĐ ęĕďĞĕĐ đĢĘđē ĘĕĞĘ

מוצגת יכולת 

ניתוח, פרשנות 

מבו��ת עדויות של 

ההתרחשות בשיעור. 

מוצגת יכולת להציע 

יתרונות וח�רות 

בפעולות ההוראה 

והעלאה של חלופות 

ראויות.
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 ĦĜĕēč ĕďĕ ĘĞ ĐČĤđĐĐ ĤđĠĕĥ ČĕĐ ęĕďĞĕĐ ġđĘĕē ĦĤĔĚ
 ĕėĤď Ęĥ ęĕĤĕēĚĘđ ĦđĘĞđĦĘ ĐĤđĚĐ Ęĥ ĦĞďĐ ĕĘđģĕĥ
 ěĕčĥ  Ĥĥģč  ďđģĕĚĘđ  ĥĚĦĥĐĘđ  ĐĤēč  ČĕĐ  ěĐč  ĐČĤđĐ

.ĐďĕĚĘĘ ĐČĤđĐĐ

 ĐĚĘĕď  ĕĜđĕď  đĚĕĕģĦĕ  ęĐč  ęĕĤđĞĕĥč  :ĤđĚĕĥĘ  ďĞĕ
 ĐĘđĞĠĐ  ĕėĤď  ĦČ  ĤĕĐčĦ  ĐĤđĚĐ  ,ĖĤđĢĘ  ęČĦĐčđ
 ęĕĎĥđĚ  ęđĕĥ  ,ęĕďĕĚĘĦĐ  ğđĦĕĥ  ĦđĞĢĚČč  ĦđĕĤĥĠČĐ

.ęĐĕĤčďĘ ğģđĦ ěĦĚđ

 ďģĚĦĦ ĐĤđĚĐ ĐĒ ĎđĝĚ ęĕĤđĞĕĥč :Ĥđפĕĥ/ĐĕĕĐĦĘ ďĞĕ
 ĦĜĚ ĘĞ ĐđčĎ ĤďĝĚ Đčĕĥē ĦđĤĤđĞĚĐ ĦđēđĦĠ ĦđĘČĥč

.ęĕĚĘĥđ ęĕĕČĚĢĞ ĦđĜđĕĞĤ ĞĕčĐĘ ęĕďĕĚĘĦĘ ĤĥĠČĘ

 ĕĦĘčđ ĦđĞďđĚ ĐČĤđĐ ĦđĘđĞĠĘ ĕė ČĕĐ ĕĎđĎďĠĐ ēĕĥĐ ęđĕģ ďđĝĕč ĦēĜđĚĐ ĐĝĕĠĦĐ
 ěĐčĥ ĦđĘđĞĠĘ ĕėđ ,ĐĦđĘĘėč ĐĤđĚĐ Ęĥ ĐČĤđĐĐ ĦĝĕĠĦĘ ģđďĐ Ĥĥģ ĥĕ ĦđĞďđĚ
 ĦĠĕĥē ,ěėĘ ,ČĕĐ ĐēĕĥĐ Ęĥ ĦđĤĔĚĐ ĦēČ .ĦđĜđĤĝēđ ĦđĜđĤĦĕ ĥĕ ęĕĤēđč ęĕĤđĚ
 ĘĞ ēĕĥ ĦĤĕĢĕ ĖđĦ ,ĐĤĕēč Ęė Ęĥ ĦđĕĤĥĠČĐ ĦđČĢđĦĐđ ĐČĤđĐč ĦĞďĐ ĕĘđģĕĥ

:ĐĤđĚĘ ĘđĐĕĜ ēĤĠ ěĕč ēĕĥč đĒė ĦđĜĚđĕĚĘ ĐĚĎđď ěĘĐĘ .ĦđĕĤĥĠČĐ ĦđĠđĘēĐ

 ēĕĘĢĐ ĐĚ .ĤđĞĕĥč ĦđĠĢĘ ĕĦĘđėĕĥ ĐďđĦ :ĘđĐĕĜĐ ēĤĠ
 ?ĦĜĜėĦĥ đĚė ĖĘ

 ĤđĤč  ĐĕĐđ  ęĕčĤđĞĚ  ĥĚĚ  đĕĐ  ęĕďĕĚĘĦĐ  :ĐĤđĚ
.ęĦđČ ěĕĕĜĞĚ ČĥđĜĐĥ

 ēĕĘĢĐ  ďđĞĥ  ĐĚ  .Ėė  čĥđē  ĕĜČ  ęĎ  :ĘđĐĕĜĐ  ēĤĠ
 ĦđĕĤĥĠČĐ ĐĘđĞĠĐ ĕėĤďđ ĐĚĘĕďĐ ĦĤĐčĐ ČđĐ ĕĦėĤĞĐĘ
 ğģđĦ ěĦĚđ ęĕĎĥđĚĐ ęđĕĥ ,ęĕďĕĚĘĦĐ ğđĦĕĥ ĦđĞĢĚČč

 .ęĕďĕĚĘĦĐ ĕĤčďĘ
 .ęĕĎĥđĚĐ ĦČ đĤĕėĕ ęĐĥ ĕĘ čđĥē ,ěė :ĐĤđĚ

 ĐĚĚ  čđĔ  ĦđēĠ  ĖĘĐĥ  đĐĥĚ  ĥĕ  :ĘđĐĕĜĐ  ēĤĠ
 ?ĦĜĜėĦĥ

 ,ĐĕĕĜĥ  ĐčĥēĚč  .đĐĥĚ  ĘĞ  Ħčĥđē  ĕĜČĥ  ČĘ  :ĐĤđĚ
.ĕĦĕĢĤĥ ěČĘ ęĚđĤĦĐ ČĘ ěđĕďĐ ĕĘđČ

 .ĐĤģ ĐĒ ĖĦĞďĘ ĞđďĚ :ĘđĐĕĜĐ ēĤĠ

מוצגת יכולת להציג 

ולנמק את מטרת 

השיח הפדגוגי.

 �מוצגת יכולת לחילו

יעדימ לטיפוח 

ופיתוח התנהגויות 

הוראה עתידיות.

מוצגת יכולת לניהול 

שיח פדגוגי חקרני 

ופתוח, המאפשר 

למורה לבטא שיקולי 

דעת בהוראה ולזהות 

את התנהגויות 

ההוראה המקדמות 

ו/או המעכבות 

למידה בכוחות עצמו 

או באמצעות הכוונה 

מזערית.
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 .ĤĦđĕ ēĕĘĢĚ ĐĒĥ ęĕĤđĞĕĥ ĥĕ ,ĐēđĔč ČĘ ĕĜČ :ĐĤđĚ
?ęĐĘ čđĥē ģĕĠĝĚ ČĘ ĐĒ ĕė ĕĘđČ

 ĦđčđĥĦĐĥ ĐČđĤđ ĘđĘĚĦĐ ĘĞ ĤčđĞ ĕĜČ :ĘđĐĕĜĐ ēĤĠ
 đĞĕčĐ ČĘđ ĔĞĚė ęĐĥđ ĦđĤĢģ ďđČĚ đĕĐ ęĕďĕĚĘĦĐ Ęĥ
 ĤĥĠČ ĖĕČ ěđĕĞĤ ĖĘ ĥĕ ęČĐ .ęĕĕČĚĢĞđ ęĕČĘĚ ĦđĜđĕĞĤ
 đĜĦĕĥ  ęĕĚĘĥ  ĦđĜđĕĞĤ  ĞĕčĐĘ  ęĕďĕĚĘĦĐ  ĦČ  ďďđĞĘ

?ĦđĕĤĝđĚ ĦđďĚĞĘ ĕđĔĕč
 ĕĘđČ  .ĎĕĢĐĘđ  ĐĢđčģč  ďđčĞĘ  ěĚĒ  ęĐĘ  ĕĦĦĜ  :ĐĤđĚ

?...ĤĦđĕ ęĦđČ ěđđėĘ ĐėĕĤĢ ĕĦĕĕĐ
 ĖčĕĘ  ĦĚđĥĦ  ĦČ  čĝĐĘ  ĐĢđĤ  ĕĜČ  :ĘđĐĕĜĐ  ēĤĠ
 ĕĘ ĥĕ" :ĦĤĚČ ,ĤđĞĕĥĐ ğđĝ ĕĜĠĘ ĥĚĚ ĦĘČĥĥ ĐĘČĥĘ
 ,ĐĦĕėĐ Ęėč ĞĎĠđ ĞĤ ĐĒė Ĥčď ĐĥĞ ĕĜď ęČ ,ĐĘČĥ ďđĞ
 ĦČ  ĐĚ  "?đĘĥ  ęĕĤčē  ĦđĕĐĘ  ęĕĢđĤ  ěĕĕďĞ  ęĦČ  ęČĐ

?ĐĘČĥĐ ĘĞ Ħčĥđē
 ęĦđČ  ĤĤđĞĘ  ĐĤđĚČ  đĒė  ĐĘČĥĥ  ĕĘ  ĐČĤĜ  :ĐĤđĚ
 ĤđĞĕĥč ĐĘĥ ęđģĚĐ ęĎĥ ĐĜĕčĚ ĕĜČ đĕĥėĞ ĘčČ ,ěđĕďĘ
 ČĘ  ,ĞĤ  ĐĚđ  čđĔ  ĐĚ  ĘĞ  ęďđģ  ĐĚėĝĐ  ĐĦĕĕĐ  ČĘĥ  ęĎđ

.ęĐĘ ĤđĤč ĐĕĐ
 ĐĦĕėč ĤēĚ ĤđĞĕĥĐ ĦČ ĦďĚĘĚ ĦČ ęČ :ĘđĐĕĜĐ ēĤĠ

?ĕĜĥĦĥ đĐĥĚ ĥĕ ,ĐĘĕčģĚ
 ĦĘđĞĠ  ĕĐĥđĒĕČ  ĞĢčĘ  ęďđģ  ĖĤĔĢČ  ,ĤđĤč  :ĐĤđĚ
 ęĕĥđĞ đĜČĥ ĦđĘđĞĠč ĞĤĐđ čđĔĐ ĘĞ ēđĦĠ ěđĕďđ ĐĤĐčĐ
 Ęĥ ęđģĕĚĐ ęĎđ .ĐĘČĥĐ ĦĚĤ ĦČ ĦđĘĞĐĘ Ėė ĤēČ ģĤđ

.ĦđĘČĥĐ
?ęđĕĐ đĜĕĜĕč ĐēĕĥĐĚ ĦēģđĘ ĦČ ĐĚ :ĘđĐĕĜĐ ēĤĠ

 ĘĞ  čđĥēĘ  ĐėĕĤĢ  ĕĜČĥ  ,ĐĒ  ĦČ  ģđĕďč  :ĐĤđĚ
 ĘčđģĚ ĐĚđ ĞĤĐđ čđĔĐ ĦĤĐčĐđ ĦđĘČĥĐ Ęĥ ĦđĞĚĥĚĐ

.ěĚĒ ĐĒĘ ĦĦĘđ ęĕďĕĚĘĦĐ ĘĞ
 ĦĦĜĥ  ğģđĦĐđ  ĦđĤĥĠČĐđ  ęđĕĥĐ  ęĎđ  :ĘđĐĕĜĐ  ēĤĠ

.ĤđĞĕĥĐ ĦĘĕēĦč ęĕďĕĚĘĦĐ ĕĤčďĘ
ĐďđĦ :ĐĤđĚ

.ĦđČĤĦĐĘ .ĖĘ ĐďđĦ :ĘđĐĕĜĐ ēĤĠ

מוצגת יכולת שימוש 

ב�טנוגרמה (עדויות 

קונקרטיות) של 

השיעור הנצפה. 

פרח הניהול מאפשר 

למורה ל�כמ את 

יעדי השיחה ועל 

ידי ככ לחזק את 

משמעויותיה.
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 ĦđčģĞč  ĐĤđĚĐ  Ęĥ  ĦĕĞđĢģĚĐ  ĦđēĦĠĦĐĐ  ČĕĐ  ĐĒ  ĤĥģĐč  ĦĠĝđĜĐ  ĦđĜĚđĕĚĐ
 Ęĥ  ęĕĜđĥ  ęĕĕĤĥĠČ  ĦđēĦĠĦĐ  ĕĜđđĕėĘ  ęĕĠĥēĜ  ĘđĐĕĜĐ  ĕēĤĠ  .ĐČĤđĐĐ  ĦĕĠĢĦ
 ĦđĜģĝĚĘ  ęĕĞĕĎĚđ  ĐĤĥėĐĐ  ĦĕĜėĦč  ĐďĕĚĘĐ  ĖĘĐĚč  ęĐĕĘĞ  ęĕĜĕĕďĦĚ  ,ęĕĤđĚĐ
 Ęĥ  ĕĞđĢģĚĐ  ēđĦĕĠĘ  ĞĎđĜč  ĦđĜģĝĚĐ  ĦģĝĐĘ  ĐĚĎđď  .ĐĕđĢĤĐ  ĦđēĦĠĦĐĘ  ĤĥČ

 :ěČė ĦĎĢđĚ ĐČĤđĐ ĦĕĠĢĦ ĦđčģĞč ĐĤđĚĐ

 ĖĘĐĚ  ĘĞđ  ĐĤđĚĐ  ĐčĕĢĐĥ  ĦđĤĔĚĐ  ĘĞ  ĝĝčĦĐč
đĒđč־  Ęĥ  ĐĤĚČĚ  ĦČĕĤģĘ  ĐĤđĚĐ  ĦČ  ĐĜĠČ  ,ĤđĞĕĥĐ

 Ęĥ ęĤĚČĚĘ đČ "2013 ,ĐĦĕėč ĦđĘČĥ ĦĘĕČĥ" ġĤđđĥ
 .(2008) "Ě"ĚĕĐ ĝđĠďĚ ĐČĤđĐĐ ĦČ ġĘēĘ" ĤĥĕĠđ đĒđč
 ,ĐđčĎ  ĤďĝĚ  Đčĕĥē  ēđĦĕĠčđ  ĦđĘČĥ  ĦĘĕČĥč  ģĝđĞĐ
.ĤĚČĚĐ ĘĞ ĐĕĦđčĥēĚ ĦČ ĕĚĞ ģđĘēĘ ĐĤđĚĐ ĦČ ěĕĚĒČđ

 ęđĕĝčđ ,ĦđĕĠĢĦ ĞčĤČ Ęĥ ĐĤďĝĘ ęĕďĞđĚ ĥČĤĚ đĞčģĜ
 ĦĜĚ  ĘĞ  ,đĘČ  ĦđĤĔĚč  ĤđĥģĐ  ďĞĕ  ēĝĜĜ  ěĐĚ  ĦēČ  Ęė
 ĕĘėė ĝĠĦĕĦ ĐĕĕĠĢĐđ ęĕĠĦđĥĚđ ęĕĚėĝđĚ đĕĐĕ ęĕďĞĕĐĥ
 ĦđĕĤĥĠČ  ĦđĕđĥĕĎĤč  čĥēĦĐč  .ĦđĚďģĦĐĘđ  ĐďĕĚĘĘ
 ĦđĤĎĝĚĘ  ĐĦĕĚĞ  Ęĥ  ęĕĤđĞĕĥč  ĦđĠĢĘ  ĐĤđĚĘ  ĞĕĢČ
 ĐČĤđĐĐ  ĕėĤď  ĘĞ  ēĕĥ  ĤĥĠČĦĥ  ĦĕďďĐ  ĐĕĕĠĢ  ,ēĕĥĐ

.ęĕĦĕĚĞ ĦďĕĚĘđ

 ĦĕĜėĦ  ĦĤĎĝĚč  ěđďĕĜ  ēĕĥĐ  ĦđĤĎĝĚ  ČĥđĜĥ  ĤēČĚ
 ,ĦđĘČĥĐ ĦĘĕČĥ ČĥđĜĥ ĤēČĚđ ,ĦĕĤĠĝ ĦĕčĐ ęĕďđĚĕĘĐ
 ĐđčĎ  ĤďĝĚ  ĐčĕĥēĘ  ĐĜđđėĐĐđ  ĐďĕĚĘ  ęďģĚė  čđĥĚĐ
 ,ĦđĠĝđĜ ĦđĤđĚ Ęĥ ęĕĤđĞĕĥč ēđĠĕĔđ ģđĒĕēĘ ďĞĕė đČĢĚĜ
 ĦđĕĎĔĤĔĝČč ģđĝĞĦĥ ĦĕďĝđĚ ĦđĚĘĦĥĐ ĦēĕĦĠ ĘđģĥČ

.ĐďĕĚĘĘ ĐČĤđĐ ěĕč Ĥĥģčđ ĐČĤđĐ

 ,ĘđĐĕĜĐ  ĕēĤĠ  Ęĥ  ĦđĕĞđĢĕč  ĦđĚĕĥĚĚ  ěĘđė  ĦđēđģĘ  ĘĕĞĘ  ĦđĎĢđĚĐ  ĦđČĚĎđďĐ
 ĦģĝĐ  ,ĤđĞĕĥ  ēđĦĕĜ  ,ĐĕĕĠĢ  ĕėĕĘĐĦ  Ęĥ  ĦđĐđčĎ  ĞđĢĕč  ĦđĘđėĕ  ĘĞ  ĦđĞĕčĢĚ  ěĐđ

 .ę ĕĤđĚĐ ęđďĕģĘ ĦĘđėĕđ ĦđĜģĝĚ

פרח הניהול מציג 

כיוונימ להתפתחות 

מקצועית של 

המורה בתוכ בית 

ה�פר או מחוצה 

לו ומציג שיקולי 

דעת על הקשר בינ 

השיעור הנצפה 

ובינ ההתפתחות 

המקצועית הנדרשת
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דיונ 

 ĘđĐĕĜĐ  ĕēĤĠ  Ęĥ  ĐĐđčĎ  ĦĕĞđĢĕč  ĦĘđėĕ  ĘĞ  ęĕďĕĞĚ  ĘĕĞĘ  đĎĢđĐĥ  ęĕČĢĚĚĐ
 ĦđďĚĞđ ĦđĝĕĠĦ ĕđĜĕĥĘ ēĦĠĚĐ ěĐ ĦđĕĞđĢĕč ĦđĘđėĕ .ĐĤĥėĐĐ ĦĕĜėĦč đĠĦĦĥĐĥ
 ĦđĘĎđĝĚ  ĦĥđēĦ  ĘđĐĕĜ  ĕēĤĠĘ  ĦđĜģĚ  ěģđĒĕēđ  ĦđĕđĜĚđĕĚ  ĦĥĕėĤ  .ęĕďĚđĘ  Ęĥ
 ĕĒėĤĚ  čĕėĤĚ  ĐđđĐĚ  ĦđĘĎđĝĚĐ  ĦĥđēĦ  .ęĕĕĎđĎďĠ  ęĕĎĕĐĜĚė  ęďĕģĠĦč  ĦĕĞđĢĕč
 ČđĐ  ďĢĕė  ěĕčĐĘ  ĘĐĜĚĘ  čđĥē  ,ĐĒ  ěĕĕĜĞĘ  .ĦĕĎđĎďĠĐ  ĦđĎĕĐĜĚĐ  ĦĝĕĠĦ  ĕđĜĕĥč

.ĐĦđČ ĞĢčĚ ČđĐ ĞđďĚ ěĕčĐĘ đĘ čđĥēĥ ĐďĕĚ ĐĦđČč ĐĚĕĥĚĐ ĦČ ĞĢčĚ
 ĦĜĦĕĜĐ  ,ĦĥėĤĜ  ĦđĜĚđĕĚ  ČĕĐ  ęĕĤđĚ  Ęĥ  ĦĕĎđĎďĠ  ĐĚĢĞĐĘ  ČĕčĐĘ  ĦĘđėĕĐ
 ČđĐ Đčĕĥē ĕĝđĠďđ ĦđďĚĞ ĕđĜĕĥ .ęĕĘĐĜĚ ĦĤĥėĐ ĦđĕĜėĦ ĖĘĐĚč ĘđĎĤĦđ ĐďĕĚĘĘ
 ĐĚđďč .(McKim & Velez, 2017) ěĘđĎĤĦđ ĦđĕđĜĚđĕĚ ĦĥĕėĤ Ęĥ ĤĢđĦ ĤĦĕĐ ěĕč
 ĦĕĞđĢĕčĐ ĦĘđėĕč ĐĔĕĘĥ ęĕĥē đĜČĥė ,ĤēČ ďĚĘĜ ęđēĦ Ęė đČ ęĕĕĜĠđČ ĘĞ ĐčĕėĤĘ
 ęĕĚĞĠč đĜĕĞđĢĕč ĦČ ĤĠĥĜ Ėėđ ,ĐĘđĞĠ ĐĦđČ ĘĞ čđĥ ĤđĒēĜĥ ĕđėĕĝĐ ĐĘđĞ ,đĜĘĥ
 ěđĕĞĤĐ"  :"ĦđĞĥĐ  10,000  ĘĘė"  ěđĤģĕĞĐ  ĦČ  ĐĜėĚ  ĘđđďĘĎ  ęĘđģĘĚ  .ĦđČčĐ
 ,ĘđĎĤĦ  Ęĥ  ĦĞĤėĚ  ĦĕĘĚĕĜĕĚ  ĐĚĤ  ĦĥĤđď  ĦčėĤđĚ  ĐĚĕĥĚ  ĞđĢĕčč  ĦđĜĕĕĔĢĐĥ

.(43 'ĚĞ ,2008 ,ĘđđďĘĎ) "ĦĕĞđĢģĚ ĦđĕēĚđĚ ĕĤģēĚč čđĥđ čđĥ ğĢđ ĤĒđē
 ěđčĥēč ĐČĕčĚ đĒė ĐČĤđĐ .ĐčĔĕĚč ęĕĤĎđčĚĘ ĐČĤđĐ ČĕĐ ĘđĐĕĜ ĕēĤĠĘ ĐČĤđĐ
 Ħđĕđđē đĤčĢ ,ĖđĜĕēĐ ĖĤĞĚč ęĕďĕģĠĦ ĕĘĞčđ ęĕĤđĚ ,ĐĤĥėĐĐ ĦĕĜėĦč ęĕďĚđĘĐĥ
 ęĚĘđĞ  ĦČ  ęĕĤĕďĎĚđ  ęĕĝĠđĦ  ęĐ  ěėĤďĥ  ,ĦđĕĠĕĢĠĝ  ĦđĝēĕĕĦĐ  ĦđĤĎĝĚ  đēĦĕĠđ
 ĦđĕđĜĚđĕĚ  ,ęĕĎĥđĚ  ĦđČĕė  đĚĥĕĕđ  đĚĕĜĠĕ  đĘČ  ęĕĤĎđčĚĥ  ĕďė  .(Chan, 2010)

 ĦĘĘđēĚ  Đĕđđē  ĦđĕĐĘ  Ħčĕĕē  ĐďĕĚĘĐ  ,ĦĕĞđĢģĚ  ĐĜĕēčĚ  ęĕĕĔĜđđĘĤ  ĦđĕĎĔĤĔĝČđ
 ĦĕĜėĦĘ ďēđĕĚč ĦĕĔĜđđĘĤ đĒė ĐďĕĚĘ .(Jones, 2009) Ğďĕ ĦĝĝđčĚ ģĤ ČĘđ ,ĕđĜĕĥ
 đĤĢĕ ,ĤĠĝ ĕĦčč ęĜđĕĝĕĜ Ęĥ čēđĤĐđ ģĚđĞĐ ēđėĚ ,ęĕďĚđĘĐ ěėĥ ,ęĕĘĐĜĚ ĦĤĥėĐ

.ęĦđČ ğĕģĚĐ ęĘđĞĘ ęĦđĜĥĤĠ ĦđĞĢĚČč ĦđĕĠĕĢĠĝ ĝđēĕĕ ĦđĤĎĝĚ Ĥčė
 ęĕĘģĦĜ  ęĕďĚđĘĐ  ĤĥČė  ĐĤĥėĐĐ  ĦĕĜėĦč  ĦĥēĤĦĚ  ĕđĜĕĥ  ĦĘĘđēĚ  ĐďĕĚĘ
 ĖėĚ ĐČĢđĦėđ ,ĦđĤėđĚĐ ĦđĝēĕĕĦĐĐ ĦđĤĎĝĚč ģĠĝ ĘĕĔĐĘ ęĐĘ ęĕĚĤđĎĐ ęĕčĢĚč
 ĖČ .(Jones, 2009) đĥėĤĥ ĐĜčĐĐđ ĞďĕĐ ĦČ ğģĥĘ ĕďė ěĦđČ ĦđĜĥĘ ęĐĘ ęĕĚĤđĎ
 ĦđĝēĕĕĦĐ ĦĤĎĝĚ đČ ,Đĥďē ĔčĚ ĦďđģĜč ČĘČ ,ĥėĤĜĥ ğĝđĜ Ğďĕč ģĤ ĤčđďĚĐ ěĕČ
 ĦĕĞđĢĕč  ĐďĕĚĘ  ĦĥēĤĦĚđ  ,ĐėĤĞĐ  ĦĞĢčĦĚ  ,Ħđĕđđē  ĦđĜĜđĝĚ  ĐėĤďĥ  ,ĐĜđĥ
 ĖđĦ ďĕģĠĦĐ ĦĝĕĠĦ ĕđĜĕĥč ęĕďģĚĦĚĐ ,ĞďĕĐ ĦĥĕėĤ ĕėĕĘĐĦ ,đĒ ĐĜĕēčĚ .ĐĘĕĞĠ
 .ĐĝĕĠĦč ĕđĜĕĥĘ ĐĚĕČĦĚ Đčĕčĝ ęĕĤĢĕĕĚ ,ĐĘĕĞĠ ĦđĠĦĦĥĐđ ĦĕčĕĔģĘĠĤ Đčĕĥē
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 ĐďĕĚĘĐ  ČĕĐ  ĦđĕđĜĚđĕĚ  ēđĦĕĠč  ĦďģĚĦĚĐ  ĐďĕĚĘ  Ęĥ  ğĝđĜ  ĕĦđĞĚĥĚ  ěđĤĦĕ
 ĦđĕđĜĚđĕĚ ēđĦĕĠčđ Ğďĕč ģđĝĞĘ ęĕčĤĚ ĘđĐĕĜ ĕēĤĠĥ Ęėė .ĐĕĘČ ĦĕđđĘĜĐ ĐĕđĚĝĐ
 Ħĕčč  ĤđĠĕĥĘ  ČĕčĐĘ  ěĦĤĔĚĥ  ĦđĕĥĞĚ  ĦđĚĕĥĚ  ĞđĢĕčĘ  ęĦĘđėĕ  ĦČ  ęĕĚĕĢĞĚĐ
 ďĕģĠĦĐ ĦĝĕĠĦ ęĎ ĐĜĦĥĚ Ėėđ ,ęĐĘĥ ĦĕĞđĢģĚĐ ĦđĘĎđĝĚĐ ĦĥđēĦ ĐĘđĞ ,ĤĠĝĐ

 .ĐďĕĚĘđ ĐČĤđĐč ďģĚĦĚĐ ĎĕĐĜĚ Ęĥ đĒĘ ĤĠĝĐ Ħĕč ĘĐĜĚ Ęĥ
 ĕđĔĕč ČĕĐ ĦčėĤđĚ ĦĕĎđĎďĠ ĐĚĕĥĚ ĞđĢĕčč ĘđĐĕĜ ĕēĤĠ Ęĥ ĦĕĞđĢĕčĐ ĦĘđėĕĐ
 ĕēĤĠ Ęĥ ęĐĕĦđĘđėĕ .ĤĠĝĐ Ħĕč Ęĥ ĦĕĎđĎďĠ ĐĘčđĐĘ ĕĘė Ęĥ ĐĥĕėĤĘđ ĐďĕĚĘĘ
 ĕĜčČ ěđėĚ ĕďĕ ĘĞ ĦđĎĢđĚĐ ĦđĥĕĤďĐ ęĞ ďēČ ĐĜģč ĦđĘđĞ đĒ ĐĚĕĥĚ ĞĢčĘ ĘđĐĕĜ
 ,ĤĠĝĐ  ĕĦčč  ĐĘĕčđĚ  ĦđĎĕĐĜĚė  ĦĕĎđĎďĠĐ  ĦđĎĕĐĜĚĐ  ęđďĕģ  ĘĞ  ďģđĥĐ  ,ĐĥČĤ

 .ęđēĦč ĦĕĤģēĚĐ ĦđĤĠĝč ęĎ ĦđĜđďĜđ
 ĞčđĜĐ ĤĢđĦ ĐđđĘĜ ĦđĕĎđĎďĠĐ ĦđĕđĜĚđĕĚĐ ģđĒĕē ĦČĤģĘ ĦĕčĕĝĜĔĜĕČĐ ĐďĕĚĘĘ
 ęĕėĘĐĚ ęđĕģđ đĦĜčĐ ,ĐČĤđĐĐ ĐĥĞĚč ĦĕĠĢĦ Ęĥ ĦđĕĞđĢģĚ ĦđĕđĜĚđĕĚ ēđĦĕĠĚ
 đĒ ĦđĝĜĦĐĘ ĐĢģđĚĐ čĤĐ ěĚĒĐ .ĤĠĝĐ Ħĕčč ĐďĕĚĘĐđ ĐČĤđĐĐ ĤđĠĕĥĘ ęĕĕĞđĢĕč
 ĤĠĝĐ Ħĕčč ęĕĤđĚĐ ĘĎĝ ĤđĠĕĥđ ĐČĤđĐĐ ĐĥĞĚ ĦĜčĐĘ ĦđĥďģđĚĐ ĐČĤđĐĐ ĦđĞĥđ
.ĤĠĝĐ Ħĕč ĘđĐĕĜč ĐĦđĢĕēĜđ ĦĕĎđĎďĠĐ ĦđĎĕĐĜĚĐ Ęĥ ĐĚđģĚ ĦČ ęĐ ęĎ ęĕĥĕĎďĚ

 ĐďĕĚĘđ ĐČĤđĐč ĦďģđĚĚĐ ĦđĎĕĐĜĚė ĤĠĝ ĕĦč ĕĘĐĜĚ Ęĥ ęďĕģĠĦ ĦĕĕČĤ ģđĒĕē
 ,ĐĒ  ĖĤđĢĘ  .ęĕĘĐĜĚ  ĦĤĥėĐ  ĦđĕĜėĦ  ĦđďďđĚĦĚ  ĐĚĞĥ  ĦčėĤđĚĐ  ĐĚĕĥĚ  ČđĐ
 ĤđĠĕĥč  ĦđďģđĚĚ  ĦđĕĐĘ  ĘđĐĕĜ  ĕēĤĠ  ĘĞ  ĦđĘĔđĚĐ  ĦđĚĕĥĚĐđ  ĐďĕĚĘĐ  ĦđėĕĤĢ
 ěĕĕĢĘ  ĖėĕĠĘ  ĕđČĤ  .ĤĠĝĐ  Ħĕč  Ęĥ  ĕĎđĎďĠ  ĤđĠĕĥĘ  đĘđėė  đčđĤ  ěđđėĚĐ  ĕĤĠĝ  Ħĕč
 ĦđĎĕĐĜĚĘ ĐĤĥėĐĐ ĖĕĘĐĦ ĦČ ģĕďĢĐĘ ĕďė ęĐč ĥĕĥ ĘģĥĚ ĕĘĞč ęĕĚđēĦ ĐĥđĘĥ
 ęĕĤĎđčĚ ĦďĕĚĘ ĘĞ ĦđėĚĦĝĐ ,ĕđĜĕĥ ĖĕĘĐĦĚ ģĘēė ĦđĕđĜĚđĕĚ ĦĥĕėĤ :ĦĕĎđĎďĠ
 ĦČ  ĦģĒēĚĐ  ĐĕđĚĝ  ęĕďđĚĕĘ  ĦĕĜėĦĚ  ģĘēė  ĦĕĎđĎďĠ  ĐĤĥėĐđ  ,ĦĕčĕĔĚĤđĠĝĜĤĔ

 .ĐĕđĢĤĐ ĦđĎĕĐĜĚĐ ĦĝĕĠĦ

�יכומ

 Ęĥ  ĦđĕđĜĚđĕĚđ  ĦđĘđėĕ  ĦĥĕėĤđ  ĐďĕĚĘĐ  ĕėĕĘĐĦ  ĤēČ  ĦđģēĦĐĘ  ĐĝĕĜ  ĐĒ  ĤĚČĚ
 .ĦĕĎđĎďĠĐ ĦđĎĕĐĜĚč ĦđĕĒėĤĚ ĦđĚĦ Ęĥ ĐĥĞĚĘ ĐėĘĐ ĞđĢĕč ĦČĤģĘ ,ĘđĐĕĜ ĕēĤĠ
 ĞđĢĕčĘ  ĐĝĕĠĦĚ  ĦĕĎđĎďĠĐ  ĦđĎĕĐĜĚĐ  Ęĥ  ĤčĞĚ  ĦđĤĥĠČĚĐ  ěĐ  ĐĘČ  ĦđĚĦ
 ęĞ ĦđďďđĚĦĚ ęĕĘĐĜĚ ĦĤĥėĐ ĦđĕĜėĦ ,ĘĘėė .ęĕĘĐĜĚ ĦĤĥėĐĘ ĦĕĜėĦ ĦĤĎĝĚč
 ęĕĤĎĦČĐ  ďēČ  ,ĦČĒ  ęĞ  .ęĘđė  ĦČ  ěČė  ĔĤĠĘĚ  ĐĞĕĤĕĐ  ĤĢģĦđ  ,ęĕčėĤđĚ  ęĕĕĥģ
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 ĐĚĢĞ ĕĜĠč ĦďĚđĞĐ ĦčĢĞĚ ĦđĎĕĐĜĚĚ ĦđĎĕĐĜĚĐ ĦĝĕĠĦ ĕđĜĕĥ ČđĐ ęĕĕĦđĞĚĥĚĐ
 Ęĥ ĐďĕģĠĦ ĦČ ĦĘĔčĚ ĐĜĕČđ ,ĐďĕĚĘđ ĐČĤđĐč ĦďģđĚĚĐ ĦĕĤĠĝ Ħĕč ĦđĎĕĐĜĚĘ
 "ęėĤď ĦĕĥČĤč ĤĠĝ ĕĦč ĕĘĐĜĚĚ ĦđĠđĢĚĐ ĦđČĢđĦĐ" ĖĚĝĚ .ĦčĢĞĚĐ ĦđĎĕĐĜĚĐ
 ĔĔĤĥĚđ ,ĐďĕĚĘđ ĐČĤđĐ ,ĖđĜĕē ĦďģđĚĚ ĦĕĘđĐĕĜ ĐĝĕĠĦ ĎĕĢĚ (2010 ,ĐĥČĤ ĕĜčČ)
 ĐĤĥėĐ  ĦđĕĜėĦ  .ĤĠĝ  ĕĦč  ĕĘĐĜĚĚ  ĦđĕčĕĔĤĠđČĐ  ĦđĕĠĕĢĐ  ĦČ  ęĕĤđĤč  ęĕđđģč
 ĦđĕđĜĚđĕĚĐđ ĞďĕĐ ģđĒĕēĘđ đĒ ĐĝĕĠĦ ęđďĕģĘ ęĕėĘĐĚ ĞđĢĕčĘ ĦđĜđđėĚ ęĕĘĐĜĚĘ
 ĦĚĢĞĐč ęĕĜĎđĞĚ ĐĝĕĠĦĐ ģđĒĕēĘ ęĕĞĢđĚĐ ęĕĞĢĚČĐđ ęĕėĤďĐ .Ėė ęĥĘ ĦđĥĤďĜĐ
 ĘđĎĤĦđ ĐďĕĚĘ Ęĥ ĤĢđĦė ,ĘđĐĕĜ ĕēĤĠ Ęĥ ĦĕĞđĢģĚĐ ĦđĘĎđĝĚĐ ĦĥđēĦđ ĦđĘđėĕĐ

.(2013 ,ěĕĢģđ ěĚĤĔđĎ) ĦđĕđĜĚđĕĚĐ
 ĘđĐĕĜ  ĕēĤĠĚ  ĦĕĢēĚė  ĕė  ČĢĚĜ  ĐĥČĤ  ĕĜčČ  ěđėĚ  ĖĤĞĥ  ĘđĐĕĜ  ĕēĤĠ  Ĥģĝč
 ģđĝĞĘ ČđĐ ĤĠĝ ĕĦč ĕĘĐĜĚ Ęĥ ĕĒėĤĚĐ ęďĕģĠĦ ĕė đĜĕĚČĐ ęĦĤĥėĐ ĦČ đĚĕĕĝĥ
 ,ĦčĢĞĚĐ ĦđĎĕĐĜĚč ĘđĐĕĜĐ ĕēĤĠĚ 52% đĤēč Đ"ĞĥĦ ĦĜĥč .ĦčĢĞĚ ĦđĎĕĐĜĚč
 ĦđĎĕĐĜĚč  ĘđĐĕĜĐ  ĕēĤĠĚ  57%  đĤēč  đ"ĞĥĦ  ĦĜĥč  ;ĦĕĎđĎďĠ  ĦđĎĕĐĜĚč đ־48% 
 ĦĕčĤĚ đĤēč Ē"ĞĥĦ ĦĜĥčđ ;ĦĕĎđĎďĠĐ ĦđĎĕĐĜĚč đĤēč ęĐĚ 43% ďđĞč ,ĦčĢĞĚĐ
 ,ĦĕĎđĎďĠ ĦđĎĕĐĜĚ ďĞč đĞĕčĢĐ 41% ģĤđ ĦčĢĞĚĐ ĦđĎĕĐĜĚč (59%) ĘđĐĕĜĐ ĕēĤĠ
 ģđĒĕē ęĕčĕĕēĚ ĐĘČ ęĕČĢĚĚ .ęĦĎĐĜĐč ĤĠĝĐ Ħĕč ĘđĐĕĜĘ ĐĚĕČĦĚė ĐĦđČ đČĤđ
 ěĕč ĦčĘĥĚĐ ĖĤďč ČĘČ ĦčĢĞĚĐ ĦđĎĕĐĜĚĘ ğĕĘēĦė ČĘ ĖČ ,ĦĕĎđĎďĠĐ ĦđĎĕĐĜĚĐ
 ĕėđ ,ĦđēĠ ČĘ čđĥē ĦčĢĞĚĐ ĦđĎĕĐĜĚĐ Ęĥ ĐĚđģĚ ĕė čđĥ ěĕĕĢČ .ĦđĝĕĠĦĐ ĕĦĥ
 ĥĤďĜĐ ĘđĐĕĜĐ ĕĠđČ ĦČ ģĒēĘ Ęđėĕ ĦčĢĞĚ ĦđĎĕĐĜĚđ ĦĕĎđĎďĠ ĦđĎĕĐĜĚ Ęĥ čđĘĕĥ

.(Urick and Bowers, 2014) ĤĠĝ ĕĦčĘ
 ęĕĢĞĐĘ ĕēĤėĐ ,ČĥđĜĐ ĦČ ĘđĐĕĜĐ ĕēĤĠ ęĕĝĠđĦ Đčĥ ĖĤďč ĕđĜĕĥ ĘĘđēĘ ĕďė
 ĦĥĕėĤ .ĦĕĎđĎďĠĐ ĦđĎĕĐĜĚč ĦđĥĤďĜĐ ĦđĕđĜĚđĕĚč ęĐĘĥ ĦđĕĞđĢĕčĐ ĦđĘđėĕĐ ĦČ
 ĘđĐĕĜ ĕēĤĠ Ęĥ ĦđĘĎđĝĚĐ ĦĝĕĠĦ ģđĒĕēĘ ĤĦđĕč ĦđčđĔĐ ęĕėĤďĐĚ ČĕĐ ĦđĕđĜĚđĕĚ
 ěĚĤĔđĎ)  ĐďĕĚĘđ  ĐČĤđĐ  ĕėĕĘĐĦč  ęĕďģđĚĚĐ  ĤĠĝ  ĕĦč  ĕĘĐĜĚė  ęďĕģĠĦ  ęđĥĕĕĘ
 ,ęĕėĤĞđ  ĦđĕđĜĚđĕĚ  ,Ğďĕ  Ęĥ  čđĘĕĥė  ĦđĤďĎđĚ  ĦđĕĞđĢĕč  ĦđĘđėĕ  .(2014  ,ěĕĢģđ

 .(Elmore, 2005) ęĕĕėđĜĕē ęĕĎĕĐĜĚ Ęĥ ĦđĎĐĜĦĐč ęĕĚĘđĎĚĐ

האמ אנו בדרכ אל היעד? 

 ęĕČĢĚĜ đĜČ .ĐĘđĞ ęĐĘĥ ĦđĜĚđĕĚĐĥ Ęėė ĐĜĦĥĚ ĘđĐĕĜ ĕēĤĠ Ęĥ ĦđĎĕĐĜĚĐ ĦĝĕĠĦ
 ĦđĎĕĐĜĚĐ ĦĝĕĠĦč ďĤĠĜ ĕĦĘčđ ĕĦđĞĚĥĚ ģĘēĘ ĦĕĎđĎďĠĐ ĦđĎĕĐĜĚĐ ĦėĕĠĐĘ ĖĤďč
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 ĘģĥĚĐ .ĖĥĚĜ ĦĕčĕĔĚĕĔĘđČĐ ĐĤĥėĐĐ ĦĕĜėĦ ĤēČ ĥđĠĕēĐ .ĤĠĝ ĕĦč ĕĘĐĜĚ Ęĥ
 ĐČĤđĐĐ ĤđĠĕĥĘ ęĕėĘĐĚ ĞĕĜĐĘ ĤĠĝ ĕĦč ĕĘĐĜĚ Ęĥ ęĦĘđėĕĘ ęĕĝēĕĕĚ đĜČĥ čĤĐ
 ģĠĦĝĐĘ đĜĘ ĤĥĠČĚ đĜĕČ ,ĐďĕĚĘđ ĐČĤđĐ ,ĖđĜĕēč ďģđĚĚ ěđĒē ĦĤĕĢĕĘđ ,ĐďĕĚĘĐđ
 ěĕč  ĤĥģĐ  ĦČ  ęĕĜēđčĐ  ĖĥĚĐ  ĕĤģēĚ  ęĕĥĤďĜ  .Đė  ďĞ  đĜĞĎĐ  ęĐĕĘČĥ  ęĕĎĥĕĐč
 ĘĞđĠč ęĕĞĢčĚ ęĐ Đčĥ ĖĤďĐ ěĕčđ ĦĕĜėĦĐ ĖĘĐĚč ĘđĐĕĜ ĕēĤĠ Ęĥ ĐĝĕĠĦĐ ĕđĜĕĥ

.ęĕĘĐĜĚė ęďĕģĠĦ ĦČ
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