
  

  

 

 

ממחנך לחונך: 
המורה הטוב למאה העשרים ואחת 

פלדמן ־אירית לוי

תקציר
המורה את הרואה כזו ב",ה"טו המורה של חדשה תפיסה להציע היא זה מאמר מטרת 

 גיותיוטאגו במיומנויות המצויד חונך", "מורה — במאמר זאת שאכנה כפי או, כ"מנטור" 
)Heutagogical.) ללמוד הלומדים של לצורך המותאמת גיתגופד ישהג היא גיהיוטאגו

במאה לחיים בסיסית כמיומנות זאת לעשות ליכולת ייחסתומת ועצמאי, אוטונומי באופן 
הוראה בעזרת דיר.ת המשתנה בעולם החיים לאורך ללמוד להמשיך וליכולת 21ה־

שלהם ההוראה את לנתב יכולים גיותיוטאגו מיומנויות בעלי חונכים מורים גית,דיאלו
עם להתמודדות יותר בטו אותם ולהכין יםשונ למידיםת של למידה־עצמית יכולות לקידום 

אתגרי העידן הנוכחי. 
בתפיסת ביתהמער בחברה שהתרחשו השינויים את הבוחנת מבט נקודת מוצגת במאמר 

לשיח המאמר של תרומתו בכך חדשה. מורה לדמות ייחודית הצעה ומוצעת ב,הטו המורה 
בישראל ימינו, בת ביתהמער בחברה המורה תפקיד של מחודשת בבחינה לצורך געהנו בכל 

של ייחודיותו זה. מורה של הערכתו ילאופנ ואף הכשרתו לדרכי געהנו לשיח וכן בעולם,ו
מבטו מנקודת דווקא לאו 21ה־ במאה החינוך לאתגרי ייחסלהת בבחירה משתקפת המאמר 

בנקודת להתמקד אלא זה, בנושא שנכתבו מהמאמרים ביםבר שנעשה כפי למיד,הת של 
 מבטו של המורה.

מבוא
יםלדיונ עדות למעשה חדש. ייןענ אינם ב"הטו "המורה של דמותו ברבד הרהורים 

נוצריים יהודיים, יקיםעת יד בכתבי וכן ואריסטו אפלטון אצל נמצאת בנושא 
בהר העיסוק אף על (.Levy-Feldman & Nevo, 2013 גמהלדו )ראו ומוסלמיים 

אינה בהטו המורה שתפיסת מכיוון וזאת רלוונטי, ונותר מתפתח עודנו הוא בנושא 
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בותתר לויתת היא (,Cochran-Smith, 2004a) בעיקרה ערכית אלא בדבל מדעית 
השימוש כי ונציין נקדים (.Shulman, 1986) הזמן עם משתנה גם ולכן והקשר 
כגון חלופות לו והוצעו במחלוקת, שנוי הוא אף המורה של יאורולת ב""טו במילה 
בספרות השכיח ב","טו במונח להשתמש הוחלט זה במאמר "מומחה". או "ראוי" 

שכיח אשר הראוי", "המורה המונח למשל לעומת והפילוסופית־חינוכית, התאורטית 
 בסטנדרטיםו יםבקריטריונ עמידה עם ומזוהה מורים הערכת של בהקשרים יותר 

משמשות ו"מחנך" "מורה" המילים במאמר כי לציין ארצה עוד ברורים.ו יםבנמו
ביןל מורה בין הבדל להיות צריך לא שלפיה יתעקרונ תפיסה מתוך נרדפות מילים 
אדם ומקדמת מפתחת מטפחת, אשר כזו קרי: בה,טו שההוראה בהנחה וזאת מחנך 
 יה,באמפתו טעם בבטו ית,ביקורתו יתיונהג בהבחשי יחןשנ דעת, ורוחב יחותפת בעל 

ב לאזרחות דמוקרטית ולערכי המוסר.בכבוד לזולת ומחויגישות ונוהג בר
בחןלהי יכולים בהטו המורה בתפיסת ביתהמער בחברה שהתרחשו השינויים 

של פילוסופיות לאור הדמות יבמאפיינ התבוננות היא מהן אחת שונות. בדרכים 
הציע החינוך של פילוסופיות בין ביותר השכיחים ההבדלים אחד את החינוך. 

 ,Dworkin) העשרים המאה של השלושים בשנות (Dewey) דיואי ג'ון לראשונה 
 בחינוך אחרים לזרמים שהקים ביתגרסיהפרו התנועה את השווה דיואי (.1959

חינוך של פילוסופיות שכללו יותר, יקיםהוות הזרמים את גסיוו זה בהקשרו
שנקראו יותר, החדשים הזרמים ואת ישן", כ"חינוך בחברה,ו בותבתר שהתמקדו 

משמשת דיואי של הבסיסית החלוקה חדש". כ"חינוך — ביגרסיהפרו החינוך 
(,1973) לם אצל גמהלדו יותר, ומורכבות יותר מאוחרות אחרות לחלוקות בסיס 

 יואלונ (2006) הרפז (Fenstermacher & Soltis, 1986) וסולטיס פנסטרמכר 
יצירות מקודשות, אמיתות בות,תר של מורשות בין מבחינה זו חלוקה (.(2005
ביןל יסא,ג מחד י/ישן"(מסורת )"חינוך סדורים היררכיים יםומבנ ידע גופי מופת, 
 יותהתנסות ישותג הלומד, של עצמית בציהמוטי ית,ומשמעות יתחוויית למידה 

 )"חינוך ידיתעת לצמיחה תרומתן בחינת תוך תוצאות של גמטיתפר בחינהו
יסא.י/חדש"( מאידך גמודרנ

 גם גי,הכרונולו יקוףלת פרט משקפת, החדש ולעידן הישן לעידן החלוקה 
שמבטא כפי ולמורים, הספר יבתל החינוך, ליעדי שונות קונספטואליות ישותג

יזם","פוסט־מודרנ או י",הפוסט־מודרנ "העידן זאת לעומת דיואי. בבהירות זאת 
"אחת כי שכתב פת'רסטון, שציין כפי יותר, ומעורפלים יחסית חדשים יםמושג הם 

 להגדרה" גיזמר באופן חמקמק גםו יאופנת גם יתזמנ בו הוא שהמונח היא הבעיות 
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)Featherstone, 2007, p. 1,) במידה לוקה יזם"פוסט־מודרנ כי שטען חסאן, גם וכך
גביל מוחלטת דעים תמימות קיימת לא כלומר, סמנטית: בותיצי חוסר של מסוימת 

הרואים יש (.Hassan, 1987, p. 87) האקדמיה" שיאנ בבקר המונח של משמעותו 
 הצופה שנפ הלך כ"שאיפה, נתפס הוא אחרים יבעינ ואילו היסטורית תקופה בו 

יסיון(. במאמר זה נעשה נDocherty, 1993, p. 2יד במטרה לכפר על ההווה" )לעת
 קונספטואליות גישותל יזםהפוסט־מודרנ עם המזוהה הנוכחי העידן את גם לקשור 

ב.יו של המורה הטוגזרו גם מאפיינחינוכיות אשר מהן יי
בתקופות רווחות שהיו כפי בהטו המורה של השונות התפיסות יוצגו בוש האופן 

 חינוכיות. פילוסופיות של יטקסטואלי־פרשנ יתוחנ על בחלקו מבוסס שונות 
 בדיםור משמעויות לחקור שנועדה יתוחנ צורת הוא יטקסטואלי־פרשנ יתוחנ

חדשות בנותתו להציע גם מסוימים במקריםו ים,נתונ בטקסטים יםשונ ייםבותתר
דקונסטרוקציה גם המכונה זה, תהליך הללו. הטקסטים בתהצל בעקבות העולות 

 יםולעית נפוצים יםמושג ולפרק לזהות שנועד יביקורת יתוחנ משמעו טקסטואלית, 
(.2001 , אצל שלסקי ואריאלי,Derridaאקסיומטיים )

 לעידן בהטו הוא כי שנראה המורה זה, במאמר שמוצע כפי המורה של דמותו 
אשר החונך, המורה המנטור, המורה הוא ואחת, העשרים ולמאה יהפוסט־מודרנ

המתקיימת העצמי הכינון בדרך למידה לקדם שנועדו גיותיוטאגו במיומנויות מצויד 
מורה "מנטור" המונח חינוך של בהקשרש אף גיות.דיאלו והערכה הוראה באמצעות 
ג'אליווי של מורים חדשים על ידי מורים מנוסים יותר )נאסר אבו אלהי בדרך כלל 

 יחסי המשגת לצורך משמש הוא זה במאמר (,2011 שץ־אופנהיימר, ;2011 ואחרים, 
 למיד בהקשר של הוראה, למידה והערכה.מורה–ת

 בשנת יוןוקנ הייז בידי לראשונה הוצע אשר יחסית, חדש מונח הוא גיהיוטאגו
הוראה של גבוהה גהדר בתהנחש מכוונת־עצמית" למידה ל"חקר ייחסבהת 2000

מתמקדת ללמידה גיתהיוטאגו ישההג (,2001) יוןוקנ הייז פי על גית.גופד ולמידה 
זאת לעשות ביכולתו ורואה ועצמאי אוטונומי באופן ללמוד הפרט של בצורך 

גישהמד היא זה בהקשר דיר.ת המשתנה העכשווי בעולמנו לחיים בסיסית מיומנות 
 מתמיד. גדיאלו כדי תוך עצמית ללמידה למידהת את להנחות המורה של יכולתו את 

 המורה של השונות התפיסות בבחינת יםדנ במאמר יםהראשונ החלקים ישנ
הדומות ואחרות דיואי של חלוקתו פי על החינוך של פילוסופיות של לאורן בהטו
 הנוכחי בעידן עוסק המאמר של והעיקרי השלישי חלקו (.2010 )לוי־פלדמן, לה 

 היא כי נדמה אשר יו,ומאפיינ בהטו המורה דמות של חדשה הגדרה מוצעת בוו
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 יםבמושג דיון יוצג זה חלק של בתחילתו י.הפוסט־מודרנ לעידן יותר מתאימה 
בעידן חינוך מהו נברר מכן לאחר בליזציה,גלוו גיתטכנולו מהפכה יזם,פוסט־מודרנ

 זו דמות של יהמאפיינ כיצד שאלונ המורה של דמותו את נבחן ממוקד באופןו זה 
 משפיעים על הכשרת המורים.

דמות המורה הטוב בעידן המסורתי־הישן באסכולת האקולטורציה 
ובאסכולת הסוציאליזציה 

אסכולת את כוללות והן הישן יהמסורת העידן את מייצגות עיקריות אסכולות ישת
 במוקדהש הסוציאליזציה אסכולת ואת בותהתר את במרכז המעמידה האקולטורציה 

(.1973 יצבת החברה )לם,נ
מטרתו בות,התר עומדת במרכזהש יתהמסורת הפילוסופית התפיסה פי על 

 האנושי המין של ההיסטורית בשותפות הפרט את גןלע היא החינוך של העיקרית 
זו, תפיסה פי על אקולטורציה. זו אסכולה כינה )שם( לם תוצרה. הוא בותשהתר
בה קיימים ואשר בותבתר ביצי מעמד בעלי בערכים המחזיק אדם הוא משכיל אדם 

)שם(. האנושית ולחברה לאדם ביםוחשו ייםחיונ הם כי המוכיח ברד בים,ר דורות זה 
 י,)אלונ ביתחיו אישיות בעלו אינטלקטואל שהינו ב"טו "אדם הוא משכיל אדם 
שהתגבשו וממיומנויות ידע מגופי מורכב החינוך תוכן א(.1973,2000 לם, ;2005

תפקידם זאת לנוכח תוכן. תחומי במגוון כללי ידע וכולל (Dworkin, 1959) בעבר 
באמצעות הרווחת בותהתר ברוח למידיםת לעצב הוא המורים ושל הספר יבת של 

הוראה (.2005 י,)אלונ והאומנויות האזרחות המוסר, המדע, בעיקריש בלטו חשיפתם 
בלהמקו י"בותוהתר בהטו "האדם מודל פי על למידיםהת אישיות את לעצב נועדה 

 )לם, השלטת בותהתר ברוח האדם בבעיצו מתרכזות ההוראה ושיטות בות,תר בכל 

בעיקר כוללים והם העיקריים בותהתר יסוכנ הם לימוד ספרי זו תפיסה פי על
השכלה בעל נאור אדם להיות נדרש המורה בעבר. שהתפתחו ומיומנויות ידע גופי 

גמהדו לשמש ותפקידו וידע, בותתר של ואוטונומי גיטימיל כסוכן המתפקד רחבה 
 ערכי עם הן המורים עם הן להזדהות למידיםלת גרוםול יבותותר בטו אדם של 
יתמסורת ישהכג זו ישהג גתמסוו הספרות (.2001 )ביטי, יםמייצג שהם בותהתר

יכול מסוים בתחום רחב וידע רחבה השכלה בעל אינטלקטואל, שכל יחהמנ והיא 
 ;Darling-Hammond, 1987) הידען המורה הוא זו ישהג פי על המורה ללמד. גם 

.)1973 
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 .)Zeichner, 1994 
עומדת במרכזהש החינוך של יתהמסורת הפילוסופית התפיסה פי על מנגד,
למידיםת ללמד היא החינוך מטרת בתוכה, הפרט תפקיד את גישהוהמד החברה 
הם בהש בחברה הקונבנציונלית ההתנהגות ואת בההחשי יותתבנ את צעירים 

בשם זו אסכולה כינה (1973)לם ב(.2000 א,1973,2000 לם, ;2005 י,)אלונ חיים 
 בותהחשי לצד אפלטון, יקה.העת ביוון נטועים זו ישהג של שורשיה סוציאליזציה. 

האידיאלית לחברה בכללותה החינוך משימת את ייעד לאקולטורציה, שייחס בההר
חינוך, באמצעות אם רק עצמה את שיםותג עצמה על "תשמור לטענתו, אשר, 

גיה"מנהי את גם לחנך גלתמסו היא כי ותוכיח בתוכה מקומו את פרט לכל תועיד 
שימהמג חברה באמצעותהש יתחברת מערכת הוא חינוך (.59 עמ' ,1976 )אדר, 

בות,כטו חברה באותה בלותהמקו וההתנהגות בההחשי דרכי ייתבהקנ תפקידה את 
המורה ותפקיד בכלל, הספר בית תפקיד זו תפיסה פי על לפיכך הצעירים. לחבריה 
 האמצעי הם מורים חיים. הם בהש החברה ערכי את למידיםלת להנחיל הוא בפרט, 

 והם הלימוד, חומר ביןו למידיםהת בין יעילה יחסים מערכת נוצרת בעזרתוש
המורה ההתנהגות. כללי באכיפתו ומיומנויות מידע בהעברת המסייעים יםהסוכנ
במבנה בקיא להיות החברה, לערכי געהנו בכל נרחב ידע בעל להיות אפוא נדרש 

הפרט לתפקוד בוחשו מועיל בשנחש לתוכן געהנו בכל ידע בעלו בה הסמכויות 
 את שואב אשר הסמכות, מקור יבששג סדורה יתבתוכנ משתקף ברשהד כפי בחברה, 

(.Zeichner, 1994כוחו בדרך כלל ממדינת הלאום )
 השיטות את לנקוט לו שרשתאפ הכשרה בעל להיות המורה על זו, ישהג פי על 

בעל להיות אמור המורה אחרות: במילים זה. תוכן להעברת ביותר בותהטו
להפריע העלולים אישיות גורמי ולנטרל לזהות גלמסו ולהיות גיותגופד מיומנויות 

 )לם, התהליך יעילות את למקסם כדי למידים,הת של — ברות ִולח — ללמידה 
(,Cochran-smith, 2004b) ביאפקטי או יעיל מורה כזה במורה הרואים יש (.1973

למשל, לעומת, (2001 )ביטי, ב"איך" המתמקד ביהביוריסט מורה בו רואים אחרים 
 טוטליטריות בחברות יקיצונ ביטוי לידי באה זו תפיסה ב"מה". המתמקד מורה 

 או יסטיותקומונ יותחילונ או יסא,ג מחד פונדמנטליסטיות יותדת יות,וסמכותנ
 (.2005 י,יסא )אלונשיסטיות מאידך גפ
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דמות המורה טוב בעידן המודרני: 
מיעדים מופשטים להתמקדות באדם

(,Dworkin, 1959) דיואי פי על החינוך של יתהמודרנ הפילוסופית התפיסה 
מטרת כי גורסת הפרט, של (self-actualization) עצמית שמהבהג המתמקדת 

שמהולהג אישית להתפתחות התורמים התנאים את למידיםלת לספק היא החינוך 
 נתפסת זו ישהשג פי על אף א(.2000 )לם, יחברת ליעד או בותלתר קשר בלי עצמית, 
 שוכנת האמת כי טען סוקרטס קדומים. שורשים לה יש למעשה באופייה, יתכחדשנ

תוכם, בתוך אותה למצוא אותם שיעודד למורה זקוקים הם אך עצמם, למידיםבת
מטרת זו ישהג לפי (.2005 י,)אלונ אותה שיםולהג העצמית אישיותם את לפתח 

יבת ומטרת ואדם, אדם בכל החבוי הפוטנציאל את ולהפעיל לחשוף היא החינוך 
 את שיםלהג למידיםלת לסייע עליהם כן, בעשותם זאת. שרלאפ היא והמורים הספר 

ים.שר להם לחיות חיים שמחים ומאוזנהיכולות האינדיווידואליות שלהם כדי לאפ
 אך ייה.השנ העולם מלחמת לאחר התבססה החינוך של יתהמודרנ התפיסה 

במיוחד רחב ביטוי בלוקי זו לתפיסה ייחסותבהת ותפקידו המורה בדמות יםדיונ
רפורמות זו לתקופה עד (.2010 )לוי־פלדמן, העשרים המאה של יםהשמונ בשנות 
 בביסוס בעיקר התמקדו החינוך, ממערכות מאי־נחת שנבעו החינוך, בתחום 

הספר בבית הנדרשות והמיומנויות התוכן בתחומי הדרישות של בסטנדרטיזציהו
 ,Darling-Hammond) יסאג מאידך החינוך מערכות במבנה בשינויו יסא,ג מחד 
ברפורמה יחיונ במרכי כאל ולמורים פרופסיה כאל להוראה ייחסותההת (.1990

בעולם בותר במדינות יםהשמונ בשנות כאמור פומבי ביטוי לידי באה בחינוך כוללת 
 גדולים דוחות ישנ היו לכך הבולטים הביטויים אחד (.2001 ופילוסוף, )פרידמן 

"המורים של הולמס", של "קבוצת הדוח בארצות הברית: למורים, שיצאו געיםהנו
:Tomorrows Teachers) מחר"  A Report of The Holmes Group, 1986,) והדוח

 Teaching,ofAdvancementCarnegie Foundation for the)יקרנג קרן של 
 stA Nation Prepared: Teachers for the 21)"21ה־ המאה לקראת "מורים (1986

Century) ,לוי־פלדמן( 2010;Levy-Feldman & Nevo, 2013.) משקפים הדוחות
של תוצר והם — עליו השפיעו גםו — כולו בעולם המורה לדמות געהנו השיח את 

 ביןל ההוראה איכות בין הדוק קשר קיים כי שהוכיחו אמפיריים מחקרים ושל הבנה 
על השאר בין נולד החינוך מערכות לשיפור בהר הלחץ )שם(. למידיםהת יהישג
 גם לייחס שראפ חלקם שאת — ופוליטיים ייםחברת כלכליים, — ביםר שינויים רקע 
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 חינוך שיבאנ דחקו אשר ים,לאמריקנ ביחס הרוסים של יהםולהישג הקרה למלחמה 
ב על המשגות חדשות של חינוך והוראה.בארצות הברית לחשו

 של יםהשמונ שנות מאז שהתגבשה — הזאת התפיסה פי על בהטו המורה 
למידיםהת בין להבדלים בותומחוי מודעות בעל להיות צריך — העשרים המאה
והאינטלקטואליים גשייםהר לצרכים בוקשו (caring) יאמפת י,אכפת להיות ועליו 

בשל את למידים,הת את להבין עליו (.Noddings, 1999) שלהם הבסיסיים 
את וכן שלהם, הלימוד סגנונות ואת הקודמות יהםחוויות את שלהם, ההתפתחות 

כל של העולם השקפת ואת ייןהענ תחומי את ההנעה, את האינדיווידואלי, הרקע 
למידיםהת ביןש ילשונ ייחסולהת גמיש להיות בהטו המורה על מהם. ואחת אחד 
 )גלעדי אישית ולהתפתחות להבנה בות,למעור ללמידה, מהם אחד כל יעלהנ כדי 

אופן (.Snyder, 2000; Sykes, 1999 HammondDarling &;1981 פרץ, בןו
למידיםהת לזהות יתאים הלמידה שתהליך לכך לכוון צריך המורה של ההוראה 

 Teacher and Learning) לצרכיהם" "מותאמת יתאיכות הוראה —(2006 )יאיר, 
in 2020 Review Group, 2006, p. 3.) ומיומנויות, ידע בעל להיות צריך המורה

 מיומנויות זה בכלל יות,המסורת ישותבג גם והוצגו חדשות אינן חלקן אשר 
ולהעריך שיעור מערכי להכין לימוד, כיתת לנהל היכולת בותלר כלליות, גיותגופד

צריך המורה (.& 1999Valli, 1999; Sykes, Hawley) למידיםהת עבודת את 
הרלוונטי, התוכן לתחום הנחוצות גיותגוהפד במיומנויות יסיוןנ בעל גם להיות 

ביןל יהםבינ קישורים ולהציע התוכן לתחום געיםהנו רעיונות גלהצי שיוכל כדי 
 ;Loewenberg-Ball, 2000) למידיםלת ישונג ברור שיהיה באופן אחרים נושאים 

Loewenberg-Ball & Cohen, 1999.) יתהמודרנ ישהבג המורה נדרש אלו לצד
החינוך במערכתו הספר בבית הלימוד, )בכיתת יםשונ שינויים עם גם להתמודד 

מגדיר (Shulman, 2005) שולמן (.Cochran-Smith, 2003) מהם וללמוד בכלל( 
ודאות חוסר של במצבים כי בעוקו אי־ודאות", של גיותגו"פד הזאת היכולת את 

שיקול בסיס על יושרה גיםלהד גליםמסו להיות אמורים מורים ההוראה במהלך 
מודעות דורש לדעתו, זה, ברד המשתנה. למציאות היטב המותאם אחראי דעת 

בתוצאות והכרה הבנה בסיס על דעת שיקול להפעיל יכולת בשינוי, בצורך והכרה 
יבלהג כדי אלתור. וכושר בגמישות יבלהג יכולת שונות, חינוכיות פעולות של 

רפלקציה באמצעות עבודתם את לחקור המורים על ולשינוי, ילשונ יעיל באופן 
של המקצועית ההתפתחות יסא.ג מאידך מקצועית והתפתחות יסאג מחד מתמדת 

 עצמאי באופן הן שלהם המקצוע חקר באמצעות להיעשות צריכה ביםטו מורים 
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-Darling-Hammond, 2005, 2006, 2007; Darling) למידה מקהילות כחלק הן 
.)Hammond et al., 2002; Hawley & Valli, 1999 

יםבשנ להשתנות וממשיכה יםהשנ במהלך השתנתה בהטו המורה הגדרת כאמור,
הקולות בריםגוו הולכים החינוך, ממערכות הרצון ביעותבש ירידה בשל האחרונות. 
ולמהפכת בליזציהגלול הקשורים תהליכים של בהקשר מחדש בה לדון המבקשים 

 McDiarmid;2006 ושמידע, )יוסיפון יהפוסט־מודרנ העידן את יםהמאפיינ המידע 
& Clevenger-Bright, 2008; Teaching and Learning in 2020 Review Group, 

2006; Yosifon & Shmida, 2006.) חדשה תפיסה מציע הבא הפרק זה, רקע על
המורה תפיסת י:הפוסט־מודרנ לעידן יותר מתאימה הנראית ב,הטו המורה של 

מוכוונת־עצמית למידה לקידום המכוונות גיותיוטאגו במיומנויות המצויד החונך, 
 גית.באמצעות הוראה דיאלו

דמות המורה הטוב בעידן הפוסט־מודרני: 
מהתמקדות באדם לראייתו כחלק מעולם גלובלי 

פוסט־מודרניזם, המהפכה הטכנולוגית וגלובליזציה
קשורות חלקן בולטות. והתפתחויות מגמות בכמה מתאפיין יהפוסט־מודרנ העידן 

לקשירת הזדמנויות ויצרה עולם בקתחו תקשורת שרהשאפ גיתהטכנולו למהפכה 
פרטים, בין תקדים חסר בהיקף ופוליטיים כלכליים יים,בותתר אישיים, קשרים 
יכרותהנ ההשפעות אחת חיינו. על לכת מרחיקת השפעה ולה ומדינות קבוצות 

ביםר גיםסוציולו בליזציה.הגלו היא גיתהטכנולו המהפכה של כה עד ביותר 
לשינויים היום, אותה מכירים שאנו כפי בליזציה,הגלו תחילת את מייחסים 
שגרם תהליך עוררו לטענתם, אלו, שינויים העשרים. המאה בשלהי שמקורם 

שליליות ביות,חיו שהיו תוצאות ולו העולם, של תקדים חסרת ל"התכווצות" 
 ,Barber, 1995; Bauman, 2002; Ram, 2005; Silverstone) סותרות אף יםולעית
הפכה ביתהמער החברה דורש. לכל ישנג המידע כיום בעולמנו למשל כך (.1999

היא כי יםהטוענ ויש (,hyper-connectivity) ביתר־קישוריות מאופיינת להיות 
בליזציההגלו מזאת, יתרה .(Silverstone, 1999) הבין־אישי הקשר בודלאי גורמת 
תהליכי כי בריםהסו יש מנגד אך הזדמנויות, יווןג שרתהמאפ כתופעה נתפסת 

זה בהקשר .(Bauman, 2002) לעשירים ייםענ בין הפער את ביםמרחי בליזציההגלו
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הכלכלה לשיפור כמנועים בליזציהגלוול גיתהטכנולו להתפתחות ייחסיםהמת יש 
הקפיטליסטית (hyper-consumerism) יתההיפר־צרכנ בותהתר את המקדמים 

)Ram, 2005.) אמיתות המחליש תהליך היא בליזציההגלו כי יםהטוענ יש ועוד, זאת"
מעלה חלופיות, מקומיות לאמיתות ומבורכת רצויה גיטימיותל יקמענ גדולות", 

אינדיווידואליים ולהבדלים לפלורליזם יות,בותב־תרלר בוריתהצי המודעות את 
אחרים (.2006 ושמידע, )יוסיפון חדשות זהויות ויצירת יתהמונ ירההג מעודד וכן 

העולם, של סותרים חלקים ישנ בין כלל־עולמי לעימות כיום עדים אנו כי יםטוענ
יזםאנטגונ ויוצרת יהםבינ מפרידה לקפיטליזם, הדוק קשר הקשורה גיה,שהטכנולו

)שם( ברבר .(Barber, 1995) הייחודי המקומי צביונן על השומרות קהילות בין 
כי גישמד הוא מק־עולם". נגד "ג'יהאד בקונפליקט: הצדדים בין המאבק את מכנה 
ומעוררים יותמסורת זהויות גישיםומד המחזקים הם בליזציההגלו תהליכי דווקא 

ההתקדמות נגד חוצץ יוצאות אשר אלימות, יםלעית מסתגרות, בטיותש תנועות 
יזםהפוסט־מודרנ של יםהמאפיינ אחד הם בליזציההגלו תהליכי גית.הטכנולו

פרשנויות פי ועל מסוימים בטיםבהי אם גם המונחים בין הבחנה יש כי בןמו ומכאן 
יהם חפיפות.מסוימות יש בינ

ולערכים יהמודרנ לעידן בהתגו יותבפוסט־מודרנ רואים ופילוסופים חוקרים 
שנכתב כפי תחתם. ירהחת או עליהם ערעור אף מסוימים במקריםו אליו, הקשורים 

אותו תופסים אחדים אחת, מהגדרה יותר יש זה למונח כי יםהטוענ יש לעיל, 
(Lyotard, 1984) ליאוטר ש.נפ הלך בו רואים כאמור, ואחרים, היסטורית, כתקופה 

ההצדקה יהמודרנ בעידן אם י:הפוסט־מודרנ בעידן השתנה הידע מעמד כי טוען 
העידן הרי (,meta-narratives) ייםכוללנ ביםלנרטי ייחסהת בוש האופן הייתה לידע 

במוסכמות הכפירה ואת גיוןההי חוסר את היחסיות, את גישלהד נוטה יהפוסט־מודרנ
 גותייולהסת יותבגונלר הערכה יש זה בעידן האנושית. המציאות את יםהמאפיינ

בדרך הידע את לראות המציעים ייםפוסט־מודרנ פילוסופים יש יים.כוללנ ביםמנרטי
ביןל ביסטיפוזיטי ידע בין מבחינה אינה ית,המודרנ לתפיסה יגודבנ אשר שונה, 

ואינה (hermeneutic) יפרשנ ידע או (critical reflexive) בירפלקסי יביקורת ידע 
לדעתם מומחים. בידי מבוקרת יתאופוזיציונ בהחשי של כתהליך לידע ייחסתמת

סדרת הכלל, ידי על הנבנה מעשי רעיון הוא ידע ית,פוסט־מודרנ מבט מנקודת 
 (.Lyotard, 1984;2013 במן,יברסלית )ליהנחות עבודה ולא אמת אבסולוטית אונ
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מודרני־חינוך בעידן הפוסט
יםולעית עצומים אתגרים החינוך מערכות יבפנ ביםמצי אלו ושינויים התפתחויות 

מחדש בחוןל הצורך את גישהמד חיים אנו בהש המורכבת המציאות סותרים. אף 
ב.בות מושג המורה הטוגמות החינוכיות הרווחות כיום, לראת הפרדי

להתפתח ממשיך ימינו של והפלורליסטי יבותב־תרהר בלי,הגלו המגוון, העולם 
למדינות השלישי העולם ממדינות ביתמסי ירההג בשל י.קדחתנ בקצב ולהשתנות 

הפילוסופיות י.גנוהטרו יבותב־תרר ויותר יותר הופך בהמער הראשון, העולם 
לשם או יבותתר קידום לצורך ידע להקנות הייתה שמטרתן בחינוך, יותהמסורת
העולם ואת ימינו של ביתהמער בחברה החינוך צורכי את משקפות אינן חברות, 

יותמודרנ פילוסופיות בעת, בה למידים.מהת ביםר יעיםמג שממנו יוהחברת יבותהתר
לעדכון זקוקות הן גם הפרט, של העצמית שמהההג את המקדמות החינוך, של 
במהפכה המתאפיינת חדשה למציאות יותר בהטו התאמה גלהשי כדי בודולעי

של מעמדו על בערעורו ייםחברת בשינויים בליזציה,הגלו בהרחבת גית,טכנולו
יהפוסט־מודרנ בעידן החינוך מערכת יבפנ העומד העיקרי גיגוהפד האתגר הידע. 

לעולם הקשורות בעיות )בייחוד בעיות ופתרון עצמי יהולנ של יכולות פיתוח הוא 
והתמקדות קודמות, בתקופות כבר ידועות היו חלקן אשר המשתנה(, המורכב, 

תקשורת, המשגה, יכולת חדשנות, יות,יצירת כגון ומיומנויות כישורים ייתבהקנ
פי על ית.ביקורת בהוחשי גיותטכנולו מיומנויות מידע, אוריינות פעולה, שיתוף 
 interpret) ייחסנ פירוש י,יונהג ימוקנ ית,ויצירת יתביקורת בהחשי "לימוד גורדון, 

relationally,) העשרים במאה ביםנחש ויותר יותר יהפכו ויצירתו לידע ישהג
(.Gordon, 2013, p. 10ואחת" )
גיתטכנולו מבחינה רק לא החינוך את מאתגר יהפוסט־מודרנ העידן זאת עם 

מחדש בחוןל גם צורך יש הידע, של החדש מעמדו לאור ית.רעיונ מבחינה גם אלא 
הארה בקידום תפקידו את יותר בטו באופן למלא לו שרלאפ כדי החינוך מעמד את 

 Bereiter) וסקרדמליה ברייטר (.individual enlightenment) בידואליתאינדי
2012& Scardamalia,) בעידן לטפח מורים על מוטל אשר יכולות חמש זיהו

שטלפ היכולת )ב( ממידע; ידע וליצור לשפר, בנות,ל היכולת )א( י:הפוסט־מודרנ
ולהתנהל להבין היכולת )ג( למעשים; תאוריות גם""לתר כלומר, — תאוריות 
)ד( מועיל; באופן זו במורכבות ולהשתמש ימינו של המורכב בעולם ביעילות 
ולעבוד ללמוד היכולת )ה( עצמאית; בלמידה ולהתמיד בדל ללמוד היכולת 
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קשורות אינן אלו ממיומנויות חלק כי ונציין גישנד אחרים. עם פעולה בשיתוף 
אלו זה. בעידן יותר בר גשד מתן דורשות שוטפ אלא החדש, לעידן בלעדי באופן 

 מאתגרות גם את תפיסת דמות המורה בעידן זה. 

מודרני־המורה בעידן הפוסט
גם להשתקף כאמור, צריכות, יהפוסט־מודרנ בעידן לטפח מורים שעל הדרישות 
המורה של המורכב המושג כי נראה לכאורה המורה. של בכישוריםו בתכונות 

קולות שמעיםנ האחרונות יםבשנ מעשית, מבחינה זו. בדרישה לעמוד יכול בהטו
וכי בהר במידה תאורטי הוא בהטו המורה של הקונבנציונלי המושג כי יםהטוענ
)יוסיפון יהפוסט־מודרנ לעידן מתאים ואינו העכשווית המציאות במבחן עומד אינו 

 andTeaching 2008;and Clevenger-Bright, McDiarmid;2006 ושמידע, 
Learning in 2020 Review Group, 2006;.) לנוכח בחןלהי צריכים אלו קולות

מורכבת מקצועית זהות גבשל מתקשים מורים בכך, הצורך למרות כי הטענות 
בכמה מתבטאות אלו ירותסת פועלים. הם בהש ירותהסת ירתעת המסגרת בתוך 
החינוך מערכת של מקפת ריכוזיות של יותאסטרטג בין הפער גמה:לדו ים,אופנ
חוסר יסא;ג מאידך ולמורים הספר יבתל אוטונומיה יקלהענ והשאיפה יסא,ג מחד 

ההוראה ושיטות בו הנלמדים יםהתכנ הספר, בית של הפיזי מבנהו בין ההתאמה 
פעילויות של יותותבנ גיוןהי על מתבססות שעדיין בו, גותהנהו הסטנדרטיות 

שמורים השאיפה כולה; בההסבי על בריםועו שעברו הגדולים השינויים אל העבר, 
והערכה למידה בהוראה, בצורך ההכרה בתחומם; מומחים גםו ב־תחומייםר גם יהיו 

בזמן בוו למידים,ת בין ולשונות יותבותב־תרלר ביטוי ונותנות הפרט את המטפחות 
 יםמבחנ על המתבססות אחידות מידה אמות באמצעות ביתאינטנסי בהערכה בצורך 

(.2010 גיסר וכרמון,ג, שלו־וירחבי היקף מבוססי סטנדרטים )אפלוי
המורה של שונה מושג יבושבג הצורך לעיל, האמור כל את שקולנ אם 

הצורך את למלא כדי הכרחי. נראה י,הפוסט־מודרנ לעידן יותר המתאים ב,הטו
מורה של הדמות את מציעה יאנ הנוכחי, העידן של להזדמנויות ולהתאים הזה 

מוכוונת למידה המעודדות גיותיוטאגו במיומנויות המצויד חונך מורה מנטור, 
 יהפוסט־מודרנ בעידן התנאים כי נדמה גית.דיאלו הוראה באמצעות עצמית 
(facilitator) שר"מאפ "מורה ביםמחיי שתוארו, כפי בליזציה,הגלו יומאפיינ
 גנצי (,Rogers, 2006) ג'רסרו גיה.ביוטאגו מיומנויות בעל מנטור מורה בדמות 

| 53 | 



אירית לוי־פלדמן | ממחנך לחונך: המורה הטוב למאה העשרים ואחת

  

  
 
 

 

טבעי כושר יש אדם יבנל כי טען בחינוך, יסטיתהאקזיסטנציאליסטית־הומנ ישההג
כקשור הלימוד חומר את רואה למידכשת מתחוללת יתמשמעות שלמידה ללמוד, 

היכולת של היא ביותר המועילה הלמידה יהמודרנ בעולם וכי שלו, יולתכליות
במילים (.2005 י,)אלונ החיים התנסויות כלפי יחותהפת ושל עצמאית ללמידה 

שרים קידום מורה זה.אחרות: העידן הנוכחי מזמן תנאים המאפ
ולדמות לחינוך הקשורים העיקריים המונחים שלושת את להסביר אנסה כעת 

גיה ומנטור.המורה המוצעת במאמר: למידה מוכוונת־עצמית, יוטאגו
האדם טבע של יסטיתהומנ תפיסה משקפת מוכוונת־עצמית למידה א. 

 Deci) גיתפסיכולו ולצמיחה להתפתחות הפרט של הטבעית נטייתו את גישהומד
& Ryan, 2000.) העצמית ההגדרה תאוריית פי על (Self-Determination Theory: 

SDT) וראיין דסי של (Deci & Ryan, 1985, 2000,) שרתמאפ אוטונומית הנעה 
כמקור נחווית מבוקרת הנעה ואילו שלהם, האותנטית הזהות את לממש שיםלאנ

בהנעה רואה אינה העצמית ההגדרה תאוריית זה באופן ימי.פנ או יחיצונ לחץ 
מבוקרת להנעה אוטונומית הנעה בין רצף אלא דיכוטומיה ימיתפנ או יתחיצונ

al., 2007) et(Roth. הפרט, של יכולת או בחוללות־עצמית רואה זו תאוריה
על הנעה. שרתהמאפ בהחשו אינדיווידואלית תכונה ימי,לפנ יחיצונ בין גבדירו

של לתחושה בוודאות מקושרת אוטונומית הנעה העצמית, ההגדרה יאורייתת פי 
באוטונומיה התומכת הוראה באמצעות גלהשי שראפ שאותה אישיים, יםהישג

בהכרח לא ואפילו ללמידה, או לידע למידע, הבלעדית הסמכות אינו המורה בהש
את מכוון או המסייע גורם למעשה משמש אלא הלמידה, להערכת או להוראה 
בדם,ל או בקבוצות מחבריהם, גם ללמוד יכולים למידיםת וההערכה. הלמידה 
ממחקרים גמהלדו כמשתקף יים,חיצונ משאבים באמצעות ידע בנותל ויכולים 

(.Blaschke, 2012; Hase & Kenyon, 2007ישה זו ללמידה מקוונת )הקושרים ג
כלים למידיהםלת לספק ביםחיי מוכוונת־עצמית למידה המקדמים מורים 
"ים מתוך רלוונטי מידע לחילוץ הנחוצות המיומנויות את לפתח להם שיסייעו 
 למידיםהת ביןש ההבדלים את להבין בזמן בוו לרשותם, העומד האין־סופי המידע" 

 ב־לר לשונות, יחותפת תחושת למידיהםבת להחדיר גם עליהם אליהם. ייחסולהת
להם שרושיאפ כלים להם ולספק היום, לעולמנו ייםהאופיינ ולפלורליזם יותבותתר

בעיות בפתרון יתביקורת בהחשי וליישם ואחת העשרים המאה שינויי עם להתמודד 
נתפס בימינו שהידע כיוון (.Giroux, 1993) ביחיו באופן שינויים עם בהתמודדותו

להעביר נדרשים אינם וכבר הידע בעלי אינם כבר מורים בעבר, משנתפס בשונה 
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הידע את לרכוש למידיםלת לסייע הוא כיום תפקידם למידיהם.לת שלהם הידע את 
זמננו בת ההוראה אחרות, במילים האישיות. יהםיכולות בסיס על שלהם בדרך 
 שרלאפ גם בתחיי היא אלא מידע, לזכור וליכולת ידע להעברת גבלתמו אינה 

 על אותו גןולאר ספציפי בהקשר הרלוונטי המידע ליישום יכולת לפתח למידיםלת
יות יעילות:פי אסטרטג

משמע לקידומן. גם אלא מיומנויות, לשכפול גלדאו רק לא צריך חינוך 
לכלול עליה אלא מידע, להעברת גבלתמו להיות צריכה לא ידע שהעברת 

בין לחבר הפרט של יכולתו את להגביר העשויים ההליכים בכל הכשרה גם 
 של ייםהמסורת העקרונות ידי על בקנאות שמריםנ יהםשגבולות תחומים 

(.Lyotard, 1984, p. 52גון הידע )אר

מוצע למידים,ת של עצמית הכוונה של בימר קידום להבטיח וכדי כך, לצורך 
 בותנחש אשר גיות,יוטאגו יקותטכנ יהפוסט־מודרנ בעידן למורים להקנות 

גיות מסדר גבוה.גולמיומנויות פד
והוא ילדים, בחינוך העוסקים מדע או אומנות משמעו גיהגופד המונח בימינו 

 המורה (.Kennedy & Surman, 2006) להוראה נרדפת כמילה בהרחבה משמש 
 יילמד הוא ימת הלימוד, חומר מהו להחליט האחריות את עצמו על מקבל גגוהפד

מגדולי אחד לא אף כי נמצא גיה,גוהפד שורשי את נבחן אם זאת עם אופן. באיזהו
 ,Ashton & Newman) כזו סמכות לידיו נטל לא אפלטון, עד מקונפוציוס המורים, 

גמתלפרדי יםהשנ עם השתנתה המילה של יתהאמית משמעותה כי ונראה (2006
 י,שנ מסדר גיהגופד של גסו שהיא גיה,גוהאנדר המורה. של והשליטה הסמכות 

 המורה בין ההבחנה בהו גריםבו למידיםלת הסיוע ומדע כאומנות במקור גדרההו
 למידת ממוקד חינוך יאורלת זה מונח משמש לאחרונה פחות. בולטת למידלת

 כעשייה יותר לחינוך ייחסמת הוא כי נראה גמה,כפרדי אך, יליםהג כל יבנ שיםלאנ
יד )שם(.בהווה מאשר כהכנה לעת

 יוןוקנ הייז ידי על לראשונה הוצע אשר יחסית, חדש מונח הוא גיהיוטאגו ב. 
 המילה של מקורה כי יםהטוענ יש מוכוונת־עצמית. למידה על למחקר ייחסבהת
יש יקה.עת יתביוונ בלה/הנחיהוהו עצמי קרי: ,agogeו־ eauton המילים בורבחי

 ,Parslow) פארסלו לפי שמשמעותו heuriskein יהיוונ לפועל אותה הקושרים 
 בתהנחש חדשה גיתגופד ישהג זוהי אחרת, או כך ילוי.הג יכולת היא (2010
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ללמידה המכוונת גיתגואנדר למידה או גיתגופד למידה מאשר יותר גבוה מסדר 
 שרתמאפ שהיא מכיוון (Blaschke, 2012; Hase & Kenyon, 2007) גריםמבו של 
המורה גיהגובאנדרו גיהגובפד גמישות.ו יחותפת ביקורת, כישורי לפתח למידיםלת

גיהיוטאגו ואילו גרים,מבו של ואם צעירים של אם הלמידה, לתהליכי אחראי 
להערכתם גםו עצמו של הלמידה לתהליכי למידהת של אחריותו על גשד שמה 
הצעת שאלות, שאילת בעזרת בהם לו ומסייע אותו המלווה במורה היעזרות תוך 

הערכה תהליכי של הכוונה ותהליך, תוכן של בטיםהי במגוון דיון ללמידה, מקורות 
)בק הספציפי הלומד של בשלותול ליכולות מתאימה שהלמידה והבטחה עצמית 

הפרט של האוטונומיה את אפוא גישהמד גיתיוטאגו ישהג (.2016 וקוזמינסקי, 
ביכולתו ורואה עצמאי באופן ללמוד ופרט פרט כל של ביכולתו בצורך הכרה מתוך 

 ,Hase & Kenyon) במהירות המשתנה בעולמנו לחיים בסיסית מיומנות כן לעשות 
 ביותהרפלקטי היכולות את הפרט, של בציההמוטי את מבליטה ישההג (.2001

המקדמים הם אלו ימייםפנ יעיםמנ כי גישהומד ואחת אחד בכל הקיימת יותוהיצירת
גישהל התואמת הלימוד יתתוכנ (.Hase, 2016) לפרט ייםחיצונ יעיםמנ ולא למידה 

ונקבעת הקשר מותאמת גמישה, היא אלא מוכתבת, אינה ואף יאריתלינ אינה זו 
 גיתהיוטאגו ישההג את ההולמת לימודים יתתוכנ למיד.והת המורה ידי על במשותף 

חוויות של שלם מגוון מתוך לומדים כאחד, גריםומבו צעירים שים,אנ כי יחהמנ
ולא רעיונות לפיתוח ומנטורים מדריכים לשמש צריכים חינוך שיאנ וכי חיים 

Ashton and אצל Coughlan, 2004) אחרים של חוכמתם את בכוח" "להאכיל 
 .)Newman, 2006 

 ההנאה ואת הדעת ולהרחבת ללמידה הפרט של תשוקתו את גישהמד גיהיוטאגו
בעלי הנם ומיומנויות שידע בכך מכירה ישההג (.2016 וקוזמינסקי, )בק בלמידהש

החוזר והאימון המשפך בשיטת אלו ייתהקנ וכי יהפוסט־מודרנ בעידן שונה צורה 
 המורה על כך ומתוך ית,משמעות ללמידה הזדמנויות ב,רו פי על יוצרת, בהכרח לא 
 ללמידה ההכרחיים והתהליכים המיומנויות הידע, את לזהות יחדיו, למיד,והת

גיהיוטאגו של במיומנויות שימוש בעזרת הספציפי. למידהת של יתמשמעות
-Life) החיים לאורך בלמידה הקשורות למידיםהת מיומנויות יטופחו בהוראה 

Long Learning) ואחת העשרים למאה הכרחיות בסיס מיומנויות שהן (Ashton 
and Newman, 2006) הלמידה ההוראה, מרעיון יתמהות התרחקות גישותהמד 
(.Cochran, 2008בהן "מידה אחת מתאימה לכולם" )וההערכה האחידות ש

 אינן אשר משותפת, למידה של מיומנויות גם גישהמד גיהיוטאגו זאת לצד 
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יםהשנ עם הועצם בהן והצורך לו, גם מתאימות בהחלט אולם החדש לעידן ייחודיות 
צוות. עבודת מצריכות בותר ומשימות יותר מקושר נעשה שהעולם בדההעו לנוכח 
תהליכי בלעיצו גם שותפים כאמור למידיםהת הלמידה, תהליך בלתהו על נוסף 

למידה מתווך הוא בהטו המורה זו ישהג פי על העצמית. ההערכה בותלר ההערכה, 
יתןונ שלהם האישיים הלמידה לצורכי התואם גדיאלו באמצעות למידיםת המדריך 
 ,Hase and Kenyon) יוןוקנ הייס (.Hase & Kenyon, 2007) בחייהם מעשי ליישום 

 הסכמת את הכוללים לימודים יותבתוכנ ישההג לאימוץ יסודות גיםמצי (2013
הלמידה יבתוכנ למידהת בחירת למידה, כמקדם המורה/מנחה הגדרת גון,האר

יתלתוכנ געבנו המורה ביןו הלומד בין הסכמה ולכישוריו, גילול המותאמים 
 בין שיםמפג קיום וכדומה(, ההערכה יאופנ הלמידה, דרכי הנדרש, )הזמן הלמידה 

 הלמידה, אתגרי על יקבוצת או אישי במשו וכן גיתדיאלו הערכה למורה, למידהת
דרכי ההתמודדות, דרכי ההנחיה ועוד.

בתחום ידע בעל להיות צריך הוא זה. בתהליך ימהות תפקיד כאמור למורה 
 חומרים בולשל רלוונטיים למשאבים למידיםהת את להפנות שיוכל כדי התוכן 
זקוקים מורים זה, תפקיד למלא כדי שלהם. הלמידה בפעילות הלימודים יתמתוכנ

 במהלך מעצימה. גיתדיאלו הוראה זמן לאורך לנהל להם שרושיאפ למיומנויות 
בנבכי דרכם את שיםהמחפ למידיםהת את להדריך הוא המורה תפקיד גהדיאלו
ואישי חדש ידע להפיק להם שרלאפ אותם, בבהסו בלוהמבל העשיר המידע עולם 

 ב־הר בההסבי ומן העולמית הקהילה מן כחלק חייהם בהמשך להתפתח ולהמשיך 
ית המשתנה במהירות.בותתר

 הלמידה את מעמיקים גיתהיוטאגו ישהבג המשתמשים מורים כך על נוסף 
יהםעמית עם ויחד בעצמם בהתמדה לומדים שהם בכך עצמם שלהם יתהמשמעות

יהםחוויות של המשגה באמצעות חדש ידע מפיקים הם למידים.הת עם או המורים 
המורכבת המציאות יצולנ ידי ועל למעשים תאוריות גוםתר ידי על האישיות, 
 ,Bereiter and Scardamalia) ולמידה הוראה לצורכי בםסבי המתרחשים והשינויים 

.)2012
ייצרנ באופן משפיעות גיותדיאלו ולמידה הוראה זו בדרך אחרות: במילים 

גם יקותומענ כאחד, ומורים למידיםת בתהליך, המשתתפים כל על ומעשיר 
גמה)לדו מקצועית מבחינה ולהתפתח עצמאי באופן ללמוד הזדמנות למורים 

האישי יסיונםבנ שימוש תוך ורפלקציה(, [action study] הפעולה חקר באמצעות 
 בלאשקה ית.בותב־תרר בהבסבי יםמשתנ הוראה מצבי עם בהתמודדותו בהוראה 
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)Blaschke, 2012) גיה,גואנדר של כהרחבה גיההיוטאגו את להבין שראפ כי מסביר
גיותיוטאגו מיומנויות בעלי מורים כלומר גיה.גוהפד של כהרחבה גיהגוהאנדר ואת 
יכולים הם ולכן גיות,גופד מיומנויות בעלי גםו גיותגואנדר מיומנויות בעלי גם הם 

ים.ים ועם לומדים שונלהשתמש בכל המיומנויות הללו בצורה נכונה במצבים שונ
המונח של מקורו .מנטור והוא בהטו המורה דמות את מגדיר השלישי המונח ג. 

ומנחה מנטור ושמו לאדם אתנה האלה שתמתחפ שם אודיסאה, יהיוונ האפוס בעלילת 
שהאלה יודע לא עצמו הוא אביו. אחר בחיפוש אודיסאוס( של )בנו טלמכוס את 

משמעות השם בלקי וכך מנטור, ששמו אדם שזהו בחוש אלא אותו מנחה אתנה 
בייחוד המנטור, לפעולת שונות ותאוריות הגדרות יש ולהדרכה. להנחיה הקשורה 

הגדרות מחמישים יותר יש בימינו כי יםהטוענ יש למעשה החינוך. לתחום מחוץ 
פעולת את מתארת השכיחות ההגדרות אחת (.Crisp and Cruz, 2009) למונח 

גיתי ותמיכה פסיכולוי פורמלית של ידע, הון חברתהמנטור כתהליך להעברה בלת
מקצועית. להתפתחות או לקריירה לעבודה, כרלוונטיים המקבל יבעינ הנתפסים 

בדרך המתבצעת פורמלית, יבלת בתקשורת כרוכה המנטור פעולת זו, ישהג לפי 
או חוכמה רלוונטי, ידע יותר כבעל הנתפס אדם בין זמן, לאורך ים,פנ אל יםפנ כלל 

יסיוןנ או חוכמה ידע, פחות כבעל הנתפס אדם — בן־החסות ביןל )המנטור( יסיוןנ
בתהליך כלשהו אדם מדריך המנטור (. ,2007Bozeman & Feeney) רלוונטיים 

במגוון גנהו (mentoring) במנטורינג שימוש שלו. המקצועי או האישי ההתפתחות 
מיושמות תחום בכלו וסיעוד, רפואה משפט, עסקים, בותלר תחומים, של רחב 

שיטות כלליות ושיטות ספציפיות לתחום. 
מקצועית בלמידה בעיקר עוסק )מנטורינג( חונכות המונח החינוך, בתחום 

 Searby;2011 ואחרים, ג'אאלהי אבו )נאסר חדשים ספר יבת ומנהלי מורים ופיתוח 
2016& Armstrong,.) מורה או חונך, מורה המונח מוצע זה במאמר זאת עם

 גייםדיאלו יחסים לתאר מנטור במילה שימוש למיד.מורה–ת קשרי לאפיון מנטור, 
 (.2016 בר,)טאו סוקרטס של בכתביו כבר מצוי והוא חדש איננו למידמורה־ת ביןש

לזה עצמו יבעינ משול 1)כמורה( סוקרטס של גיגוהפד "תפקידו כי מתאר ברטאו
לחלץ יכיוחנ בידי לסייע רק גהדיאלו באמצעות מבקש הוא דהיינו המיילדת, של 

מבחוץ" בנותתו בהם נוטע אינו ולכאורה בםבקר עברושהת בנותתו עצמם מתוך 
כי הסוקרטי גהדיאלו את הסוקר במאמרו גישמד (2016)ברטאו (.90 עמ' )שם, 
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הוא, הראשון הכרחיים. תנאים בשלושה עמידה דורש גיגוהפד התהליך מימוש 
מתמקד יהשנ יך.החנ אצל וכישרונות כשרים של טבעית השתרשות, או היקבעות, 

 שרשיאפ כזה אלו, לכשרים המתאים הולם בחינוך בצורךו החונך במורה יותר 
יךלמיד/החנהת של הרצון הוא השלישי הנכון. ברהד את בעצמו לראות יךלחנ

כלפי התהליך החינוכי. 
למידיםהת את לחנוך או להדריך הוא החונך המורה של תפקידו כן אם 
הכלים התנאים, הענקת בעזרת שלהם והמקצועית האישית ההתפתחות במהלך 

 ב־הר בעולם ועצמאי מושכל מיטבי, עצמי יהולנ לצורך הנחוצים והמיומנויות 
של העיקרי תפקידם זהו מקבוצה. כחלק הן כיחידים הן בהתמדה, המשתנה יבותתר

יםשונ ללומדים עצמם את להתאים ביםחיי חונכים מורים כך בעשותםו המורים, 
אלא לימודיהם במהלך רק לא אותם ישרתו להם יםמקנ שהם שהכלים בכך ולהכיר 

התהליך על יותר בלחשו המורה על החיים(. לאורך )למידה גריםהבו בחייהם גם 
ללמוד איך שלדעת בכך ולהכיר הלימוד לתחומי מעבר להסתכל התוכן, על ופחות 

(.Hase and Kenyon, 2003היא מיומנות בסיסית עבור לומדים )
אלא ישירות אחר אדם ללמד יכולים איננו (Rogers, 2006) ג'רסרופי על 

החונך המורה של תפקידו רק לא שראינו, כפי בעצמו. שלו הלמידה את שרלאפ
אופי החונכות, אופן גם אלא חדשים, מורים החונך מנוסה מורה של מזה שונה 

ים.בים והמיומנויות הדרושות שונהקשר בין הצדדים המעור
כי מציינת (Orland-Barak, 2011) אורלנד־ברק דמיון. קווי גם יש זאת לצד 
להעריך, היכולת — הדדית זיקה בעלות יכולות שלוש דורשת להורות איך הלמידה 
דיאלקטיים הקשרים במגוון ביטוי מוצאות כולן — לאלתר והיכולת לשתף היכולת 

משקפות אלו יכולות לטענתה, עשייה. למסגרות גדיאלו מסגרות ביןש יםבצמת
שמנהל הדיון כי מציינת היא גמהלדו למידים.ת יכתבחנ גם הטמונה החוכמה את 

והוא למיד,הת עם בורלדי למידהת אל בורמדי המעבר את מקדם החונך המורה 
המעבר את גם ממחיש זה שינוי חונך. למורה ממורה ההכרחי המעבר את מגלם 

גישההמד לתפיסה כלליים סטנדרטים ממוקדת והערכה ההוראה־למידה מתפיסת 
חונכות לתפור בצורךו לומדים בין בהבדלים המכירה אישית ותמיכה הדרכה 

תפיסה יותר, וכללי רחב בןבמו (.2011 אורלנד־ברק, אצל Wang) אישית מותאמת 
לתפיסות ביסטיותפוזיטי תפיסות ברוח והערכה הוראה מלמידה, מעבר משקפת זו 

הלמידה תהליכי של הפעיל אופיים את גישותמד אשר ביסטיות,קונסטרוקטי
 (.2013 במן,)לי
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האמור, כל ולנוכח כך, ומתוך חונך למורה ממורה מעבר נדרש אחרות, במילים 
מורים להכשרת מוסדות על החדשים. המורים בהכשרת גם יתפיסת בשינוי צורך יש 

לשיטות ביסטיותיות־פוזיטימסורת הוראה משיטות ולעבור יתפיסת שינוי לחולל 
המורה סמכות על מבוססות שהראשונות כיוון יותר, חדשות ביסטיותקונסטרוקטי

כפויה, למידה בתבסבי עצמאיים יבלת בייםפסי פרטים בעיקר בלומדים ורואות 
שיטות זאת לעומת (.& 2006Newman,Ashton) ישנ ממקור ידע המקבלים 

עולמנו שראינו, כפי יותר. וכעצמאי יכולת כבעל למידהת את תופסות יותר חדשות 
 יש לכול. מידע זהב וזמין, פתוח ונגשרויות ומידע רכיום מציע מגוון עצום של אפ

עצמנו את נמצא פחות, לא אם כעשור, בתוךש יחלהנ וסביר בהתמדה, עדכןמת
תוך המחר מורי את נכשיר אם גם לכן בהווה. הקיימת מזו לחלוטין שונה בהבסבי

כיוון רלוונטי. יהיה לא כבר הוא ללמד יתחילו כשהם היום, הקיים במידע שימוש 
ממורים ינוציפיות הרחבת באמצעות בעולם ההתפתחויות בקצב לעמוד יסיוןשהנ

וללמד הדינמיים בחיינו התופעה של בקיומה להכיר מוצע לכישלון, מראש מועד 
כאמור הקיימת, במציאות דעת שיקול מתוך להתנהל המורים את הן הילדים את הן 

תוך פיתוח וטיפוח מיומנויות מתאימות למאה העשרים ואחת.
בכל נוספת, בחינה דורשות אלו בטיםלהי פרקטיות ייחסויותשהת פי על אף 

אורלנד־ גמהלדו כך קיימים. שכבר המתאימים היסודות על להסתמך שראפ זאת 
מתוך פעילות מבוססת להוראה הכשרה יתלתוכנ יסודות מציעה (2011) ברק 

להכשרת גם לשמש יכולה בחלקה, לפחות אשר, (praxisaasteaching) מודעות 
יחסי הוא ברד שכל ההבנה על ראשית מתבססים אלו יסודות כחונכים. מורים 

ההכרה על ית,שנ דיר;ת באופן לשינויים וכפוף בהם לוית מסוימים, להקשרים 
של ייםבותותר ייםחברת קודים בו אשר הדדי דו־שיח לנהל היכולת בותבחשי

של בסופוו כולם; על מוסכמים אינם הם אם גם גיטימיים,כל בליםמקו משתתפים 
של לינארי כמושג ולא יווךת כפעולת ההוראה מושג הבנת על בהתבסס בר,ד

 קידום ולמידה.

סיכום: ממחנך לחונך – מנטורינג יוטאגוגי כמתאים לטיפוח 
תלמידים לחיים במציאות משתנה

הושפעו אשר ב,טו מורה של יםשונ גמיםוד תפיסות התגבשו ההיסטוריה לאורך 
 גיגוהפד השיח את להעשיר מבקש זה מאמר גיהם.הו של הזמן ורוח העולם מהשקפת 
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הצעירים, הדורות ימאפיינ התקופה, לרוח ייחסותבהת גם וזאת המורה בדמות 
יבותהתר באתוס לשינויים ומודעות יתומשמעות ביתחיו לימודית בחוויה הצורך 

בסיס ביםמצי אלו כל בליזציה.הגלו יומאפיינ יזםהפוסט־מודרנ בנותבתו שמקורם 
ב המפורטים במאמר.י דמות המורה הטובמאפיינלרעיון ש
מסוימת, במידה בת,משל החינוכית יתהפוסט־מודרנ הפילוסופיה שהוצג, כפי 
מן כאלה וכן יות,החברת או יותבותהתר יות,המסורת החינוך מפילוסופיות יסודות 

ים של מאמר זה.י החלקים הראשוניות, שנדונו בשנהפילוסופיות המודרנ
את מאמצת יתהפוסט־מודרנ הפילוסופיה ית,החברת החינוך פילוסופיית מתוך 

אלא למידהת של המיידית המקומית בחברה רק לא להיעשות צריכה ברות ִשח הרעיון 
מתוך תכופים. שינויים חלים בהש יתבותב־תרהר המגוונת, בליתהגלו בקהילה גם 

בהקשרים בותתר בנכסיש בותהחשי מאומצת ית,מסורת יתבותהתר הפילוסופיה 
בהכרח אינו המורה כי מציעה יתהפוסט־מודרנ הפילוסופיה זה לצד אך ספציפיים, 

יםהטוענ יש כי לציין ייןמענ זה בהקשר אלו. בתחומים היחיד והידע המידע מקור 
בותתר נכסי של דמוקרטיזציה לקדם עשוי אשר כר הוא יהפוסט־מודרנ שהעידן 

 האליטיסטיים; הכוח מרכזי היררכיית את לעמעם כולם; עבור ערך בהם ולהחדיר 
אי־ יות,בותב־תרר של ביטוי שרתהמאפ יתגנוהטרו פלורליסטית בותתר שרלאפ

יטשהנ גמתדו גיםהו על המתבססים אחרים, (.2006 ושמידע, )יוסיפון ושונות הסכמה 
 של ולדילולה להשטחתה סכנה יש בותתר של בדמוקרטיזציה כי יםטוענ ואורטגה, 

כאלו שיש בכך המכירה היררכיה גנתמעו עילית בותתר של בתפיסה וכי בות,התר
פילוסופיית של לתרומתה אשר (.2005 י,)אלונ מאחרים יותר בתחומם שמעולים 

העצמית שמהההג יעד את משמרת היא ית:הפוסט־מודרנ לתפיסה יתהמודרנ החינוך 
מוכוונת־עצמית אוטונומית למידה באמצעות השגתו את מעודדת אך הפרט, של 

הצורך ואת בליהגלו יווןהג את שוקלת בזמן, בוו אינדיווידואלית, בשונות המכירה 
המשתנה בעולמנו יותר בטו לבוישת אשר עצמית שמההג לקידום מיומנויות להתאים 

 לפתח בצורך גם מכירה זו יתפוסט־מודרנ פילוסופיה חינוך, של בהקשר במהירות. 
מיומנויות ללמידה לאורך החיים אשר נדרשות במאה העשרים ואחת.

בעלי מנטורים, או חונכים, כמורים ביםטו מורים להגדיר נוכל זה בסיס על 
העידן של המורכבת המציאות בנבכי יווטלנ יותהחיונ גיותיוטאגו מיומנויות 

עצמם יוןוקנ הייז כי לציין ייןמענ ים.עמית ועם למידיםת עם פוריים גיםדיאלו
 גיה:בין יוטאגומצאו קשר בין חונכות ל

באמצעות וזאת — למידיםהת וחינוך שלהם ההוראה למען — יהפוסט־מודרנ
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כוללות גי,יוטאגו אופי בעלת מבוססת־עבודה ללמידה אחדות שרויותאפ
גישותמד אלו ישותג בהם. הקשורות והשיטות וחונכות, אימון פעולה, חקר 

ולפיתוח סמויה, למידה למידה, געי"ל"ר ישהג הזדמנות יקיםהמענ תהליכים 
(.Hase & Kenyon, 2003, p. 5גון הלומד )רעיון האר

הותאמה הנראה ככל אשר גית,גוהפד ישההג פי על החינוך שיאנ של תפקידם 
יותר המתאימה גית,גוהאנדר ישההג פי על ידע. העברת הוא י,המסורת לעידן 
לומד להיות היכולת בפיתוח בלומד ולתמוך להורות הוא תפקידם י,המודרנ לעידן 

גשד ולשים יהםלחוויות אותו ולקשור מידע למצוא ללומדים לעזור מוכוון־עצמית, 
 ישההג פי על החינוך שיאנ של תפקידם בעולם. אמת במצבי בעיות פתרון על 

לתפקידם דומה י,הפוסט־מודרנ לעידן יותר בטו לדעתנו המתאימה גית,היוטאגו
הלמידה תהליך את שרומאפ מלווה המורה בהש גית,גוהאנדר ישההג פי על 

מוותרים המורים גיתהיוטאגו ישהבג זאת עם למשאבים. יהוהפנ הדרכה באמצעות 
הנושא שהוא ללומד, עליה הסמכות את יקיםומענ הלמידה יבנת על בעלותם על 

Blaschke, 2012; Hase) יוערך יומת ואיך ואם יילמד כיצד יילמד, מה גביל ונותן 
 .)& Kenyon, 2001, 2007

להשגת למידיות את לחנוך גלהמסו מורה אפוא הוא הנוכחי בעידן בטו מורה 
מורים, להכשרת למוסדות בייחוד מומלץ, זאת לנוכח ביותר. הגבוהה ברמה למידה 
בפעילות לעסוק הכשרתם באמצעות ידהעת במורי גיותיוטאגו מיומנויות לטפח 
העצמית ההגדרה בתלטו שונות יותבתבנו שונות ברמות למידיםת עם גיתדיאלו

למורכבות ידהעת מורי את לחשוף גם מומלץ למידיהם.ת ושל עצמם שלהם 
 שראפ בוש האופן בבחינת בהמחש ולהשקיע בליתהגלו בחברה בהתהוות השינויים 

בת ההוראה, הלמידה וההערכה.לנצל שינוים אלו לטו
ישהנג המידע להשגת הדרושים הכלים את ידהעת למורי להקנות צורך יש 

והמיומנויות הכלים את וכן ונבון, יביקורת באופן גיההטכנולו ירעת בעולמנו 
ושינוי, אי־ודאות במצבי עצמי יהולנ החיים, במהלך עצמאית לעבודה הדרושים 

והכלים המיומנויות את יכרנ באופן גישלהד יש בצוות. ועבודה עצמאית למידה 
לשים יש למעשה, מסוים. לימוד בתחום ידע ייתהקנ בוןחש על לא אך האלה, 

כלים יקלהענ כהזדמנות הידע הטמעת על גם אלא עצמו הידע על רק לא גשד
למיומנויות למידה עצמאית שישמשו את הלומד להמשך למידה לאורך החיים. 

ברוח בהטו המורה דמות של מחודשת הגדרה הוצעה במאמר כי ונציין נסיים 
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עשויה זו הגדרה חיים. אנו בוש יהפוסט־מודרנ והעידן ואחת העשרים המאה 
אנו בהש ביתהמער בחברה המורה של ולתפקידו לדמותו געהנו לשיח לתרום 

את יםהבוחנ אמפיריים מחקרים לערוך מומלץ זאת לצד הכשרתו. ולדרכי חיים 
הוראה־ של הקושי לנוכח במאמר המפורטות ההצעות של ביהאופרטי מימושן 

(.2016 וקוזמינסקי, )בק ביםר אתגרים גותהמצי המוצעות ישותבג למידה־הערכה 
ואתגרים חונכים מורים להכשרת פרקטיות דרכים בחןי אשר מחקר מוצע למשל כך 

החונך המורה גביל המורים מכשירי של תפיסות בדוקי אשר מחקר ביישומן,ש
במאמר כי לציין ייןמענ ועוד. ולהערכתו להכשרתו הדרכים את וכן במאמר המוצע 

ים(שנ 16)כ־ גיתהיוטאגו ישההג של השקתה משנת כי עצמו הייס מציין 2016מ־
גיתהיוטאגו ישהבג תומכים אשר אמפיריים מחקרים אין עדיין המאמר, למועד ועד 

ישההג של תמיכתה כמו ים,שונ בהקשרים שלה ליישומים ייחסותבהת וזאת 
להשכלה ועד הספר מבית יםשונ התפתחות ביבשל החיים לאורך לומד בפיתוח 
מקצועית להכשרה תרומתה מרחוק, בלמידה לומדים בליווי יהיתרונות גבוהה, 

הייס כותב כך המורה. של לתפקידו ייחסותבהת ישההג של בחינתהל גםו יתאיכות
דמות את ולשנות לאתגר היכולת גיהליוטאגו האם השאלה שאלת"נ (:13 עמ' )שם, 

אשר בהתשו הזו". לשאלה בהלתשו מחכים עדיין אנחנו הזו לעת נכון המחנכים. 
 תתקבל באמצעות עריכת מחקרים אמפיריים. 

שאימצו שונות שיטות מתוארות בהםש מאמרים גמצי הוא להוראה ייחסותבהת
.Schleiret et al) ההפוכה", "הכיתה מודל גמהלדו השיטה, את ליישם יסושנ מורים 

של התנגדויות הכוללים השיטה ביישוםש וקשיים אתגרים וכן (,Hase, 2016 אצל 
אצל Eberle, 2009) הערכה ואתגרי (,Hase, 2016 אצל Ridden, 2014) מנהלים 

Hase, 2016.) העיסוק ולכישוריו הנדרשת המורה לדמות אשר כאמור, זאת, עם
הוראה לדרך בקריאה יותר ברמדו עדיין היישומים בוירי ולמרות מועט, המחקרי 
יות,הרעיונ התפיסות את שיחזקו אמפיריים במחקרים הצורך גשמוד ולכן חדשה, 

 בכללן זו המוצגת במאמר הנוכחי. 
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