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פערים בין הצהרות למעשים במערכת החינוך 

בישראל: מדוע הם קיימים ומה הם משרתים? 

הילה טל

תקציר

טזל׍ב ׅ׍ד ׈ך׈ל׉מ אגזם׍ב ׅגזל׏מ ׈׋׍ה׉׎ ׈ב מ׉טז׈ ׈ל׉׉׋מ ׅ׏א ׈לג׉מ םא גזל׏מ 
׈׋׍ה׉׎. ׏׎, אגםא, ה׉מל׉מ אאׄ ׏׍ו׉׍ ׈ך׈ל׉מ זא ׇׄ׆׈ אם׉׉׍׉ד ׈׊ׇגה׉׍׉מ, זא גזה׈ 
ׇ׍טלהך׍ׄא׍ א׏א מאג׍ׇ ׉זא ךגך׉ב טזל׍ב ג׆ׇל׍׍ב ׄא ג׉א טלכ׌׍כ׉מ ל׉׉׋׉מ םא ג׍׉ד 
מאג׍ׇ׍ב זא ט׍ כׅ׉ך׉מ ׍׏׉אמ, גמד גזה׈ ׄ׋׍ׇ א׏א ׈מאג׍ׇ׍ב ׉םזמ׉כ ׈גׅה׈ ׈׋ׅלמ׍. 
 new institutional) ׈׋ׇם׈ ׈ג׉וׇ׍מ  ׈מׄ׉ל׍׈  גמ׉׎  ג׉ם׆׍ב  ׅׄגךז׉מ  ׈מ׉טז׈  ה׍מ׉׋ 
׈׋׍ה׉׎  גזל׏מ  ׄמ  ׏גז׏ׅ׍ב  ׄא׈  טזל׍ב  הׇג׍ב  םאזמ׍ב  ט׍  זא  םׄח  גזא׈,   (theory
גא׈זה׍כ ׋׍ה׉׎ ג׍׌ׅ׍, אט׋׉מ א׋אכב ׍ם מטכ׍ׇ ׇׄט׌׍ׅ׍, ׈גׄטםל ׄמ ׈גם׎ מטכ׉ׇ׈. 
זב  א׈מג׉ׇׇ  ׋׍ה׉׎  ׄל׆׉ה׍  ׍׏׉א׍ב  םׅ׈  ׈ג׍׌ׅ׍מ  ם׈ׇל׎  ׈׌זה׈,  ז׉גׇמ  ׈׈וׅל  ׅאׅ 
ׇל׏׍ב גםמה׉מ,  א׍׈ב גג׆׉׉ד ם׋כה׍ב, ׈׍ׄ א׈׆׍ׅׅ  ך׍ט׍׉מ לׅ׉מ, ׋אכד ו׉מל׉מ, ׈ג׉טה׉מׄ 
ג׆׉׉ה׉מ ׉אזמ׍ב ׆ב ׈ד ו׉מל׉מ. ׅז׉ׇ םׅג׉ה׋׍ ׍ז׍א׉מ ׉מט׉כ׈ ׇל׏׍ב ׄא׉ הלׄ׉מ אזמ׍ב 
׏ל׋׉כ׉מ ג׈ג׌ל׉מ ׈ג׉ך׈ל׉מ םא ׈ׄל׆׉ד ׉א׏ד ׏׏׉םא׉מ, ׈ל׍ גׅ׋׍המ ׈׈מׄג׈ אםׇ׈ 
ׅ׍ד  אטזל׍ב  םׅ׈ד  ׇ׉׆גׄ׉מ  ׏ג׈  גך׍׆  ׈גׄגל  ג׉ךא׋.  ׅמטכ׉ׇ  גׇ׉ׅל  גםׅׄ׍ב  ׉׆׍׉ו 
׈ג׉ך׈ל אהזם׈ ׍ם מטכ׍ׇ ׇׄט׌׍ׅ׍, ׉׌׉זד םטזל׍ב ׄא׈ מ׉לג׍ב א׍׏׉אמ ׈׈׍םלׇ׉מ םא 
׉מב  מ ׈גכ׉ל׉מ א׈׍׉׉ךל׉מב םאׄ  םׇ׈ ׈׋׍ה׉׎ ׈׍םלׄא׍. ׈גׄגל ׋׉םחׄ  גזל׏מ ׈׋׍ה׉׎ׅ 

טזל׍ב, ׉גך׍ז מםמ׍מ אׇ׍׉ד ׅ׈םא׏׉מ םא טזל׍ב ׄא׉.

מבוא 

כם׈ א׋ם׉ׅ זא םׇ׈ ׋ׅלמ׍ ׈הגךׄ ׅכׅ׍ז׉מ ׅגל׏׊׉ םא ׇ׍׉ד ך׍ׅ׉ל׍ ו׉זל ׍׉מל 
גׄםל םׇ׈ ׈׋׍ה׉׎.1 וזל׈ ׊׉ כם׉ל׈ ׏׏א ׈הלׄ׈ א׏׎ ם׋׍ה׉׎ ׈׉ׄ מ׈א׍׎ ׅו׍ו׍ 

םׇ׈ ׉ג׉וׇ ג׉ט׍ז׍ב ׅגׄגל ׊׈ ׏ג׍א׍ב הלׇט׉מ, ׈גמ׍׍׋ו׉מ אגםגז׉מ ׈ו׉ך׍׉א׉׆׍מ םאט׍׈   1

׈ב  אגםא  ׏ׄא׈  ג׉ׅ׋ד.  ׋ׅלמ׍  אך׉ל׎  ׈גזה׈  ׄמ  ׈גוׇ׍ל׍ב  ׉זל׏׍ב  ה׉לג׉מ  ׅׄ׉וח  גׇ׉ׅל 
ג׉וׇ ׈׋׍ה׉׎, ג׉וׇ ׈גםט׋׈, ׈ג׉וׇ ׈׏א׏א׍, ׈ג׉וׇ ׈ט׉א׍׌׍ ׉׏׍׉ךׄ ׅׄא׈. 
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מ ׈ג׉לםמ, ׈זל׏׍ב ׉ׄג׉ה׉מ ׈׍ו׉ׇ םזא׍׈ב ׈׍ׄ ג׉םמממ  ׈גׄטםל א׋ׅל׈ אםגלׄ 
׉א׈ה׋׍א ׄ׉מב אׇ׉ל ׈ׅׄ. ׏׏א ם׈ך׍ט׍׉מ ׅ׈כםל ׊׈ לׅ׉מ ׉ג׆׉׉ה׉מ ׍׉מל, ׏׎ כם׈ 
׍׉מל אזה׉מ זא ׏׉אד, ׉׏מ׉ךׄ׈ ג׏׎ ג׍ג׉םד ׅׄגךז׉מ מ׈א׍׏׍ ׋׍ה׉׎ ׈׉ט׎ ׋אכ׍ 
גׄ׉ׇ, ׄכאכ׌׍ ׉ׄח ג׉׌א ׅוטכ. א׏ד אׄ גטמ׍ז םגזל׏מ ׈׋׍ה׉׎ ז׉גׇמ ׅאׅ׉ םא 

ׇ׍׉ד ך׍ׅ׉ל׍ ׈הו׉ׅ וׅ׍ׅ ו׉׆׍׉מ ׏׆׉ד ג׈׉ ׋׍ה׉׎ ׌׉ׅ ׉ג׈ ז׉ם׍ב ׏ׇ׍ א׈ם׍׆׉.
ׅו׍ו  ׄטםל ׈׍׈ א׈ה׍׋ ם׈גׅׄכ ׈גמג׍ׇ זא זל׏׍ ׈׍ו׉ׇ ׈׋ׅלמ׍׍ב ׈הגךׄ׍בׅ 
׈׋׍ה׉׎ ׍׉ׅ׍א אם׍ה׉׍׍ב לׅ׍ב ׉א׋׉ול ׍ך׍ׅ׉מ ׅגזל׏מ ׈׋׍ה׉׎. ׄ׎ אגלׅ׈ ׈טאׄ, 
׈מזם׍׍מ׍מ  ׈ג׈ט׏׈  ׅמכ׉טמ  ׈ל׋ׅ  אך׍ׅ׉ל  ׋׍ה׉׎  ג׉וׇ׉מ  םא  ׈מגוׇ׉מב  גׄ׊ 
ׅגׄ׈ ׈־19, הלםג׉ ם׍ה׉׍׍ב גז׌׍ב ׅאׇׅ ׅםׇ׈ ׈׋׍ה׉׎ ׅ׏אא ׉ׅׅמ׍ ׈וטל ׅטל׌. 
 ;2010 (׆אזׇ,  ׈׍׉ב  ג׏׍ל׍ב  םׄה׋ה׉  ׈גׅה׈  ׄמ  מכ׉ט׈  ׅׄ׉מ׈  כ׍ׅא  ׈וטל  ׅ׍מ 
Zucker, 1987) ׉םלׇ אגזם׈ זׇ ׍ג׍ה׉, אגל׉מ ׈ׇ׍׉ד ׈ך׍ׅ׉ל׍ ׈זל ׈גמכ׍׍ב גזמ 

אזמ, םׅגל׏׊׉ הגךׄמ גזל׏מ ׈׋׍ה׉׎. 
גזל׏מ ׊׉ ם׍׍׏מ אםׇ׈ םז׉וכ ׅגם׍גמ ׈׋׍ה׉׎ םא ׈ׇ׉ל ׈ׅׄ ׉םט׉זא׍ב ׅ׉ 
ג׆׉׉ד םא ם׋כה׍ב: גםלׇ ׈׋׍ה׉׎, ׄל׆׉ה׍ ג׉ל׍ב ׉׈׉ל׍ב, לם׉׍׉מ גכ׉ג׍׉מ, זג׉מ׉מ 
ג׆׊ל םא׍ם׍ ׉׏׍׉ךׄ ׅׄא׈. ם׋כה׍ב ׄא׉ גטה׍ב אׅמ׍ ׈וטל ך׍ט׍׉מ ׉ׇל׍ם׉מ לׅ׉מ, 
׏׆׉ד ׈כה׍׍מ זל׏׍ב, ךגך׉ב טזל׍ב, ׈כה׍׍מ ׍ׇז, ג׍ג׉ם ׈ט׉׌הך׍ׄא םא ׈מאג׍ׇ׍ב, 
ה׉ׅז׉מ  ׉׈ׇל׍ם׉מ  ׈ך׍ט׍׉מ  ׈זׅ׉ׇ׈.  אז׉אב  ׉׈׏ה׈  (ו׉ך׍ׄא׍׊ך׍׈)  ִ׋ׅל׉מ 
אכ׍׍ג׉?",  ׍ם  ׉׏׍ךׇ  ׌׉ׅ  ׋׍ה׉׎  "ג׈׉  אםׄא׈  ׈ם׋כה׍ב  םא  ׈ם׉ה׉מ  ג׈׈׆ׇל׉מ 

׉ׅג׍א׍ב ׄ׋ל׉מ, ג׈ב מטכ׍ׇ׍׈ םא גזל׏מ ׋׍ה׉׎ ׅ׋ׅל׈ םׅ׈ ׈׍ׄ ט׉זאמ.
׉אזמ׍ב  ג׆׉׉ה׉מ  לׅ׉מ,  ׈׋׍ה׉׎  גזל׏מ  ג׉א  ׄא  ׈ה׍ךׅ׉מ  ׉׈ג׌ל׉מ  ׈ך׍ט׍׉מ 
ׄח ו׉מל׉מ (׍ג׍ ׉וג׉ׄא, Scott, 2013 ;2004). ׍מל׈ ג׊׉, טזג׍ב לׅ׉מ ׄ׍ד ׅ׍ׇ׍ 
ׄל׆׉ה׍ ׈ׅ׍ך׉ז םא ׈גזל׏מ (לם׉׍׉מ גכ׉ג׍׉מ, ׅמ׍ וטל, ג׉ל׍ב) מהׄ׍ב ׉גםׅׄ׍ב 
הׇלםמ  ׄא׉  ׅגכל׍ב  ׏׉אד.  זא  אׄ  ׉ׅ׉׉ׇׄ׍  ׄא׉,  ך׍ט׍׉מ  זא  אזה׉מ  ׈גׄטםל׍ב 
׈ך׍ט׍׉מ  גל׍ׅ׉׍  ׈ה׆לב  ׈גמ׋  ׄמ  ם׍ט׋׍מ׉  טז׉א׈  ׇל׏׍  אׅ׋׉ל  ׈׋׍ה׉׎  גזל׏מ 
׉ג׈ומ׍ל׉מ ׈גמכ׍׍ג׉מ ׅ׍ה׍׈ד. ׏ג׉ ׏ד, זא גזל׏מ ׈׋׍ה׉׎ א׈ךׇ׍כ ׄמ ׅ׋׍ל׉מ׍׈ 
זא׍ גםגז׉מ  ל׏׍ ׈טז׉א׈ ם׈׍ׄ ה׉כ׌מ ׏׉אא׉מ ג׈א׏׍בׅ  אטה׍ ׈׆׉לג׍ב ׈ם׉ה׍ב.ׇ 
זא׍ גםגז׉מ ג׈׉מ׍מ  מ ׈ה׉לג׉מ ׉ׄמ ׏אא׍ ׈םׇ׈ ׉ג׈א׏׍בׅ  ו׍גׅ׉א׍מ ׈׈׉אג׍בׄ 
טז׉א׈  גׄט׍׍ה׍  כל׉ׅ׉מ  אזמ׍ב  ׈ׄל׆׉ה׍מ.  ׈זם׍׍׈  םא  ׈׌׏ה׍מ  אא׍ׅ׈  ׈כם׉ל׍ב 
ׄא׉ גז׉לל׍ב ׅ׍כ׉למ ג׈ם׋כה׍ב ׅםׇ׈ זא ׈טזל ׅ׍ד ג׈ םגזל׏מ ׈׋׍ה׉׎ ז׉ם׈ 
׉ׅ׍ד ג׈ ם׈׍ׄ "ךל׍׏׈" אזם׉מ זא וג׎ ׈ך׈ל׉מ׍׈ ׉זא וג׎ ג׌ל׉מ׍׈, ׏ט׍ ם׈ד 

המטו׉מ ׅכלׅ ׈ם׋כה׍ב ׅםׇ׈. 
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׌זהמ׍ ׈גל׏׊׍מ ׈׍ׄ םכ׍׉גב םא טזל׍ב ׄא׉, םאזמ׍ב ׈ב מ׉ךׄ׈ םא ׋׉ול 
כ׉׈לה׌׍׉מ, ׋׉ול מם׉גמ אׅ ׄ׉ ׄח ׅ׆׍ׇ׈ א׏ׄ׉ל׈ ׅזל׏׍ב ג׉ך׈ל׍ב, ׇ׉׉כׄ ׈׉ׄ 

םגׄטםל אגזל׏מ ׈׋׍ה׉׎ א׈גם׍׎ ׉א׈מכ׍׍ב ׅםׇ׈ ׈ל׉׉׍ ׇל׍ם׉מ ו׉מל׉מ. 
׈גׄגל ׈ה׉׏׋׍ גׅכם א׈ך׍ז ׈וׅל אגמ׉׉׈ ׊׈ םא ׍׋ו׍ ׆׉גא׍ד ׅ׍ד ם׋כה׍ב 
׍ׇ׍  זא  ג׏׎,  ׈ה׉ׅז׉מ  ׉׈טלכ׌׍כ׉מ  םׅ׍ה׍׈ד  ׈ומ׍ל׉מ  ׇל׍ם׉מ׍׈ב,  ל׍ׅ׉׍  ׅםׇ׈, 
ג׉ם׆׍ ׈מׄ׉ל׍׈ ׈ג׉וׇ׍מ ׈׋ׇם׈ (new institutional theory). (ׄ׉טא׌כ׈,  ם׍ג׉םׅ 
 DiMaggio & Powell, 1983; Meyer & Rowan, 1977; Meyer & Rowan, ;2010

ׄגם׍׎  ׅ׈ב.  ׉ׇׄ׉ד  ׈׋ׇם׈  ׈ג׉וׇ׍מ  ׈מׄ׉ל׍׈  ז׍כל׍  ׄמ  ׄמׄל  מ׋׍א׈   .(2012
ׅ׈ך׆מ  ׉ׄו׏ב  ׇ׉׆גׄ׉מ,  ׏ג׈  ׅׄגךז׉מ  ׈גׄגל  םא  ׈גל׏׊׍׉מ  ׈׌זה׉מ  ׅׅ׍ו׉ו 
ׅגזל׏מ  גזם׍ב  אׅ׍ד  ׈ך׈ל׉מ  ׅ׍ד  ׈טזל׍ב  גה׍מ׉׋  ׈ז׉א׉מ  ׄטםל׍׉מ  גוכה׉מ 

׈׋׍ה׉׎ ׉ׅ׈ך׆מ ׈מ׉זאמ ׈׌ג׉ה׈ ׅ׈ב זׅ׉ל׈. 

התאוריה המוסדית החדשה 

ל׆׉ה׍מ ׈׍ׄ מ׉ךׄ׈  ׅלׄם׍מ ׈גׄ׈ ׈־20 ׈ה׍׋׉ לׄם׉ה׍ ׋׉כל׍ ׈ׄל׆׉ה׍ב ׏׍ ׈ךא׋׈ׄ 
ׄ׊  המטו  ׈ׄל׆׉ד  ׄל׆׉ה׍ב.  םא  ׈׌׏ה׍מ  ׅ׍ז׍א׉מב  ׈כם׉ל׈  לך׍׉הא׍מ,  טז׉א׈  םא 
םגמל׋ם  ׇׅל  ם׏א  ׅ׈ה׋׈  ׅמ׉׏׈,  ג׈גמל׋ם  לכ  ׈ג׉םטזמ  ו׆׉ל׈  ׏גזל׏מ 

 .(Scott, 1988) ׅׄל׆׉ד ה׉זׇ א׈ם׍׆ ג׌ל׈ ׅל׉ל׈ ׉ג׏מ׍ׅ טז׉א׉מ לך׍׉הא׍׉מ
׆׍ם׉מ  ׈ׄל׆׉ה׍׉מ.  ׈מׄ׉ל׍׉מ  םא  ׅטלוטכ׌׍ׅ׉מ  ם׍ה׉׍  ׋א  ׈םה׍ב  אׄ׉ל׎ 
ׄל׆׉ה׍׉מ ׋ׇם׉מ ׍׉מל ה׌׉ אלׄ׉מ ׄל׆׉ה׍ב ׏גזל׏׉מ ׈גכ׍׍ג׉מ ׍׋ו׍ ׆׉גא׍ד זב 
לך׍׉הא׍׉מ  ט׍  זא  ׅ׈׏ל׋  ׉אׄ  אםל׉ׇ,  םׄ׍ט׈  גמ׉׎  ׈זמ  ׏א  ׉׈ט׉זא׉מ  וׅ׍ׅמד 
ךל׉ט׈ (Morgan, 1986). ׏י ׉כׄ׈ד (1977) ׈ך׍ז׉ א׋ם׉ׅ זא ׈ׄל׆׉ד ׏זא גזל׏מ 
טמ׉׋׈ ׈גכ׍׍גמ ׋׍א׉ט׍ ׄהל׆׍׈ זב ׈וׅ׍ׅ׈, טז׉א׉מ םא׌זהמב ׆׉לג׉מ אגזל׏מ 
אםה׉מ ׄמ ך׉למ׈ ׅ׈מׄב אגםׅׄ׍ב ׈ז׉גׇ׍ב אלם׉מ׈. זא ט׍ ׆׍ם׈ ׊׉, ׈׈ךא׋׈ 
ט׍  זא  ׈וׅ׍ׅ׈.  אׄ׍א׉ך׍  זךג׉  ׄמ  א׈מׄ׍ב  ׍׏׉אמ׉  גמ׉כח  ג׉׆ׇלמ  ׄל׆׉ד  םא 
מט׍ומב, ׍׋ו׍ ׈ׄל׆׉ד זב וׅ׍ׅמ׉ גםט׍ז׍ב ׅז׍כל זא ך׉למ ׈ׄל׆׉ד, ׄ׎ מׄ׉ל׍׉מ 
מא׉מ  ׍׋ו׍  וׅ׍ׅמ׉  זב  ׈ׄל׆׉ד  ׅ׍׋ו׍  אלׄ׉מ  גך׍ז׉מ  ׍׉מל  גׄ׉׋ל׉מ  ׄל׆׉ה׍׉מ 
וׅ׍ׅמ׉  זא  גםט׍ז  ׈ׄל׆׉ד  ׏׎  ׈ׄל׆׉ד,  זא  גםט׍ז׈  ם׈וׅ׍ׅ׈  ׏ט׍   — ׈ׇׇ׍מ 
(Barley & Tolbert, 1997). מׄ׉ל׍׉מ ׄא׉ גׇ׆׍ם׉מ ׄמ ׈׈׍ׅ׌׍ב ׈׌׏ה׍׍ב ׅ׍׋ו׍ 

׈׆׉גא׍ד םא ׈ׄל׆׉ד זב וׅ׍ׅמ׉, ׏א׉גל ׄמ ׍׋ו׍ ׈׋א׍ט׍ד םא גםׅׄ׍ב ׉מט׉כ׉מ. 
׈מׄ׉ל׍׈ ׈ג׉וׇ׍מ ׈׋ׇם׈ אז׉גמד, גך׍ז׈ א׈מׅ׉הד ׆ב ׅ׍׋ו׍ ׈׆׉גא׍ד ׈וגא׍׍ב 
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׏גו׆למ גל׏׊׍מ אה׍מ׉׋ ׉ׄח גׇ׆׍ם׈ ׄמ ׋ם׍ׅ׉מב ׈׍׋ו׍מ אז׉גמ ׍׋ו׍ ׈׋א׍ט׍ד 
׈׌׏ה׍׍ב. 

ז׉ׇ ׏ׄא׈ םהלׄ׍ב  ל׆׉ה׍ב ׏׉םא׍ב ם׉לׇ׍ב ׉גמג׍ׇ׍ב,ׅ  ׆׍ם׈ ׊׉ גׅ׈׍ל׈ ׏׍ךׇׄ 
׏גךא׍׋׍ב — הו׆ל׍ב ׉הזאג׍ב. ׈׈ׇׅא ה׉ׅז ג׈גׇׇ׍ב םאט׍׈ב ם׉ט׌מ ׈וׅ׍ׅ׈ 
ׄמ ׈ׄל׆׉ד. כל׍, אׄ לכ ׈׍ז׍א׉מ םׅ׈גלמ ׈מם׉ג׉מ אמט׉כ׉מ ׄ׉ ׈ל׉׉׋ ׉"׈ם׉ל׈ 
׈מ׋מ׉ה׈" הגׇׇ׍ב, ׄאׄ ׆ב, ׉ׄ׉א׍ ׄט׍א׉ ׅז׍כל, ׈׈מׄג׈ ׉׈כׅא׈ םא ׈ה׉לג׉מ 

׉׈׏אא׍ב ׈גכ׉ׅא׍ב ׅםׇ׈ ׉׈טז׉א׈ אׄ׉לב. 
׈מׄ׉ל׍׈ ׈ג׉וׇ׍מ ׈׋ׇם׈ ׌׉זהמ ׏׍ ׅ׏א םׇ׈ ׋ׅלמ׍ ה׉ךל׉ ׅמ׈א׍׎ ׈׍ו׌׉ל׍ 
׈ׇל׆מ׍ ׈ו׏ג׉מ זא ׏אא׍ב, זל׏׍ב ׉וגא׍ב ׈גםכט׍ב ׄמ ׈ג׌ל׉מ ׈׋ׅלמ׍׉מ םא 
׏׎  ׍׉מל,  ׉מ׍כ  ם׈םׇ׈  ׏׏א  ׄ׉מד.  א׈׆ם׍ב  ׈׈׉אג׉מ  ׈ׇל׏׍ב  ׉זא  ׈םׇ׈  ׄ׉מ׉ 
ג׉ו׏ג׍ב ׉ׅל׉ל׍ב ׍׉מל ׈׏אא׍ב ׈ג׉וׇ׍׍ב. םׇ׈ ׈׋׍ה׉׎, ׈הוג׎ זא ׈׍ו׌׉ל׍׈ םא 
׏־200 םה׉מ ׋׍ה׉׎ ך׍ׅ׉ל׍, ׈׉ׄ ׄ׋ׇ ׈םׇ׉מ ׈׋ׅלמ׍׍ב ׈׉׉מ׍כ׍ב ׅז׉אב ׈ג׉ׇלה׍ 
ׅ׏אא׍ב  ׅ׋׉כ׍ב,  ׈׍׌ׅ:  גג׉וׇ׍ב  םא׉  ׈םׇ׈  ׏אא׍  ׄ׋ל׍ב  אםׇ׉מ  ׍׋ו׍מ  ׉א׏ד, 

 .(Meyer & Rowan, 2012) ׉ׅה׉לג׉מ
׈׍ׄ  א׈ם׍׆ד  ׉׈ׇל׏׍ב  ׈לׄ׉׍׉מ  ׈׋׍ה׉׏׍׉מ  ׈ג׌ל׉מ  ׈׆ׇלמ  ׏׍  ׄך׍׍ד  ׊ׄמ  זב 
ה׉׆ז  ג׉ל׏ׅמ — ג׉ל׏ׅ׉מ ׈ה׉ׅזמ ג׏׎ םׅםׇ׈ ׈׋׍ה׉׎ ׍ם אזמ׍ב כל׉ׅ׉מ זג׍ג׉מׅ 
אג׌ל׉מ ׈םׇ׈. ׋אכד ׈ד ג׌ל׉מ ׆א׉׍׉מ ׉גׇׅל׍ב זא׍׈ד, ׉׋אכד וג׉׍׉מ ׉אזמ׍ב ׏אא 
ׄ׍הד ה׏אא׉מ ׅגו׆למ ׈ם׍׋ ׈ך׍ׅ׉ל׍. ׅםׇ׈ ׈׋׍ה׉׎ כם׈ זׇ ׅאמ׍ ׄטםל׍ א׈׏ל׍ז 
ג׉ךׄמ  ג׌ל׉מ,  ׄ׉מד  םא  ׈ׅ׍ך׉ז  ׏׊ל׉ז  ׈׋׍ה׉׎,  ׉גזל׏מ  ׈גל׏׊׍מ,  ׈ג׌ל׈  ג׈׍ 
ׄמ זךג׈ אזמ׍ב כל׉ׅ׉מ ׅטה׍ ׈ך׉ל׎ א׈׏ל׍ז ׅ׍ד ג׌ל׉מ םׄ׍הד ז׉א׉מ ׅכה׈ ׄ׋ׇ 
ׄ׉ ׅטה׍ ׈ך׉ל׎ אממ גזה׈ אל׍ׅ׉׍ ג׌ל׉מ. ׏ג׉ ׏ד, ׄ׉ט׍׍ד םא ׈ג׌ל׉מ ׈׋ׅלמ׍׉מ 
אגׇ׉ׇ  םכם׈  ׅג׌ל׉מ  םגׇ׉ׅל  ׈׍׉מ  זג׉ב,  ׈׉ׄ  ׄמד  גמג׉ׇׇ  ׈׋׍ה׉׎  םםׇ׈ 

׉א׏גמ, ׉םׄמ ׈ׅ׍׌׉׍ א׈ם׆מד ה׍מד א׈זל׍׎ טזג׍ב לׅ׉מ לכ ׄ׋ל׍ ׊גד גג׉ם׎. 
לך׍׉הא׍׍ב"  "ג׍מ׉ו׍ב  ׈ד  ׈׋׍ה׉׎  ׅםׇ׈  ׈ג׉ו׏ג׉מ  גד  לׅ׉מ  ׄא׉  ו׍ׅ׉מ  ׅםא 
(rational myths) — ׉אׄ ג׉ו׏ג׉מ זא ׅו׍ו םא מט׉כ׉מ ׈ה׍מה׉מ אגׇ׍ׇ׈. ג׍מ׉ו 
לך׍׉הא׍, אט׍ ׈מׄ׉ל׍׈ ׈ג׉וׇ׍מ ׈׋ׇם׈, ׈׉ׄ ׈׍ׇז ׈ג׉ׅד גׄא׍׉ זא "ׄ׍׎ ז׉ם׍ב 
׏׊׈  ׅגׅ׋ד  אזג׉ׇ  הׇלם  ׉ׄ׍הה׉  ם׍׌מ׍  אגׅ׋ד  זגׇ  אׄ  םגז׉אב  ׏׊׈  ׇׅל׍ב", 
ׅל־ג׈  (Meyer & Rowan, 1977). אגםא, ׈ג׉ו׏ג׈ ׈ׄ׉גלמ ם׏ׄםל ג׉ל׈ גוׅ׍לׇ 

אמאג׍ׇ׍ב ׅ׏׍ממ׉ — ׈ב א׉גׇ׍ב, ׈׍ׄ ג׍מ׉ו לך׍׉הא׍. אגזם׈, זא ׄח ׈גגךׄ׍ב 
גו׉׍ג׉מ  ׅהו׍ׅ׉מ  לכ  זל׎  ׅזאמ  א׈׍׉מ  זם׉׍׈  טל׉ה׌א׍מ  ׈׉לׄ׈  ׏׍  ׈גז׍ׇ׍ב 
׈טל׉ה׌א׍מ  ׈׈׉לׄ׈  םׅ׍ד  ׈׈ׇ׉כ  ׅכםל  ׈ׄג׉ה׈   ,(2003 ג׋אׅ,   ;1996 (ׅל־ׄא, 



גילוי דעת | גיליון מספר 11 | אביב 2017

| 47 |

םא ׈ג׉ל׈ אׄ׍׏׉מ ׈אג׍ׇ׈ ׅכלׅ ׈מאג׍ׇ׍ב ׌לב הוׇכ׈, ׉׏׎ ׈׍ׄ ׈ט׏׈ אג׍מ׉ו 
לך׍׉הא׍. ג׍מ׉ו ׏׊׈ גםכח ׄג׉ה׈ ׉ך׍ט׍׍׈ ׈גׅ׉וו׉מ זא כםל א׉׆׍ גמׅכם: ג׈ 
׍׏׉א א׈׍׉מ ׍׉מל ׅל׉ל גׄםל ׈כםל ׈גמ׋׍׍ׅ ׅ׍ד ׈ג׉ל׈ ׈גאגׇ אמאג׍ׇ ׈א׉גׇ? 
ׅ׈מׄב  ׅםׇ׈.  ׈גכ׉ׅא׍ב  א׏אא׍ב  לך׍׉הא׍׍ב  ג׍מ׉ו׍ב  ׄט׉ׄ  ׈׉ט׏׍ב  ׏׎ 
א׏׎, אם׋כה׍ב ׅםׇ׈ ׍ם זה׍׍ד אטז׉א אט׍ ׏אא׍ב ׄא׈ ׏ׇ׍ א׈ם׍׆ ׄמ ׈מ׆ג׉א׍ב 
׏אא׍ב,  אט׍  טז׉א׈   .(DiMaggio & Powell, 1983) א׈ב  ׈ׇל׉ם׍ב  ׉׈גםׅׄ׍ב 
ׅמ׉׎  ׈׍׋ו׍ב  ג׉וׇל׍ב  םׅ׈ד  ׈ׇל׏׍ב  ׄ׋מ  ׈׍ׄ  לך׍׉הא׍׍ב  ׉ג׍מ׉ו׍ב  ה׉לג׉מ 
׈םׇ׈,  ׏אא׍  ׄמ  גכׅא׍ב  ׈ם׋כה׍ב  ׄב  ׉אט׍׉  ג׋׍׍ׅ,  ׏אא  ׅגז׍ד  גׇ׉ׅל  ׈םׇ׈. 
׈ב ׊׏ׄ׍ב א׍׈ה׉מ גגםׅׄ׍׉. ג׉מל אׄל׆׉ה׍ב ׈ם׉ה׍ב א׈מ׋ל׉מ זא ג׍כ׉ב ׅםׇ׈, 
׉גך׈׍ל׍ב  ׈׏אא׍ב  ׄמ  גכׅא׍ב  ׈ב  ז׉ׇ  ׏א  ׅ׍ה׍׈ב,  ׈׍׋ו׍ב  ׉זא  גםׅׄ׍ב  זא 
זא ׏׎. ׄ׉מ׈ כ׉הט׉לג׍׉מ ׈׍ׄ ׊׉ םגמ׆גאמ ׄמ ׈ם׋כה׍ב ׈ם׉ה׍ב ׅא׆׍׌׍גך׍׈, 
א׆׍׌׍גך׍׈ םׅמ׉ל׈ ׈׍ׄ מהׄ׍ ׈׏ל׋׍ אכׅאמ גםׅׄ׍ב ג׈םׇ׈. ג׍ׇמ ׈א׆׍׌׍גך׍׈ 
ג׈וׅ׍ׅ׈,  א׆׍׍ו  גךא׍׋  ם׈׉ׄ  ׈גםׅׄ׍ב  ׅג׍ׇמ  ׅ׍׌׉׍  א׍ׇ׍  ׅׄ׈  גכׅא  םׄל׆׉ד 
׏׆׉ד ׊גד, ׏וח, ׄהם׍ב ׉מם׉ג׉מ ה׉וט׉מ םגׄטםל׉מ א׉ א׈גם׍׎ אטז׉א. גזל׏׉מ 
ם׈ד ׋אכ גםׇ׉מ ך׍ׅ׉ל׍׍ב ג׉ךׄ׉מ ׄמ זךגד ׋ם׉ט׉מ ׅ׍מל םׄמ אׇל׍ם׉מ גו׉׆ 
ם׈ד  א׋ם׍ׅ׉מ  לׅ׈  ׅג׍ׇ׈  כם׉ל׈  ׊׉  ׋ם׍ט׈  ׈׍׉ג׍׉ג׍מ.  ג׈מה׈א׉מד  ׏׋אכ  ׊׈ 
׏׎   .(Meyer, Scott, & Deal, 1991) אטז׉אמד  ך׍ׅ׉ל׍מ  אא׆׍׌׍גך׍׈  ג׍׍׋ו׉מ 
ג׍מ׍׍ב".  ג׍ׇ׈ םׅ׈ ׈ב הלׄ׍ב ׏"ׅמ׍ וטלׄ  מ׍ וטלׅ  אגםא הגךׄ ם׈ך׍ׅ׉ל ם׉ט׌ׅ 
ג׉וׇ ׋׍ה׉׏׍ ׈׋׉ל׆ ג׈׏אא׍ב ׈ג׉ו׏ג׍ב, ג׈ׇ׍ג׉׍ ׈גכ׉ׅא ׏ט׍ ם׋׉׉ ׄ׉מ׉ אגםא 
׈׈׉ל׍ב ׅמכ׉טמ ׋׍ה׉׏ב, גו׉׉׆ ׏"אׄ ׅ׍מ וטל", ׄ׍ה׉ גכׅא ׄמ ׈ל׍ם׉׍ ׈גמׄ׍ב 

 .(Tyack & Tobin, 1994; Tyack & Cuban, 1995) ׉ׄ׍ה׉ ׍׏׉א א׈מכ׍׍ב
׈א׆׍׌׍גך׍׈ ׈גמכׅאמ ג׈וׅ׍ׅ׈ ׈ג׉וׇ׍מ ׈׍ׄ גכ׉ל גל׏׊׍ א׈ם׆מ גםׅׄ׍ב 
זׅ׉ל ׈ׄל׆׉ד. ׅםׇ׉מ ׉מ׍כ׍ב ׏ג׉ םׇ׈ ׈׋׍ה׉׎, םׅ׈ב ׈ג׌ל׉מ גל׉ׅ׉מ ׉׈כםל ׅ׍ד 
א׈׍׉מ  זם׉׍׈  א׆׍׍ו  גךא׍׋  םׄל׆׉ד  ׈א׆׍׌׍גך׍׈  ׅל׉ל,  ׄ׍ה׉  אג׌ל׉מ  ׈ׄגךז׍ב 
 .(Meyer & Rowan, 1977) גםגז׉מ׍מ ׍׉מל א׈גם׎ כ׍׉ג׉ גׄםל ׍ז׍א׉מ׉ ׈׌׏ה׍מ
ג׏ׄד, םאׄל׆׉ה׍ב ׍ם מגל׍י גםגז׉מ׍ אטז׉א ׏׎ םטז׉אמב מ׍מטו ׏מ׉ׄגמ זל׏׍ב 
אטז׉א׉מ  ׋ם׉ׅ  מהׄ׍  ׄט׉ׄ  ׈׍ׄ  ׈א׆׍׌׍גך׍׈  ׊׉  ׆׍ם׈  ט׍  זא  ׈םׇ׈.  םא  ׉׏אא׍ב 
׉א׆׍׍ו  א׈גם׍׎  אׄל׆׉ד  גׄטםלמ  ם׈׍ׄ  ג׏׍׉׉ד  ׉ׅלׄם׉ה׈  ׅלׄם  ׈ׄל׆׉ה׍׉מ, 
גםׅׄ׍ב גוׅ׍ׅמ׉. ׍מל זא ׏ד, ׈זכל׉ה׉מ ׉׈ה׉לג׉מ ׈גזה׍כ׍ב א׆׍׌׍גך׍׈ ׅםׇ׈ 
ׅזמ  ׋א׉ט׉מ  ׈זׇטמ  אםב  ג׉ׇז,  ׅ׈׏ל׋  םׄ׍ה׉  ׅׄ׉טד  ׈ׄל׆׉ד,  ׄמ  ׈גה׋׍ב  ׈ב 
כׅאמ ׈׋א׌׉מ ׉אך׉ל׎ ׈הזמ ג׈א׏׍ב טה׍ג׍׍ב ׅׄל׆׉ד. ׈א׆׍׌׍גך׍׈ ׆ב גׄטםלמ 
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אׄל׆׉ד ׄמ ׈גם׎ ׈מג׍׏׈ םא ׈טל׌׍ב ׉׈כׅ׉ך׉מ ׈ט׉זא׍ב ׅמ׉׏׉. ׅכךל׈, זא ט׍ 
׈׋׍ך׉ה׍מ,  ג׈וׅ׍ׅ׈  גםׅׄ׍ב  אׄל׆׉ד  ג׊ל׍ב  א׆׍׌׍גך׍׈  ׆׍׉ו  ם׈׉׊׏ל׉,  ׈׋׉כל׍ב 

׈ג׉וׇ׍מ, ׉׆ב גמ׉׎ ׈ׄל׆׉ד, גז׉ׇׅ׍׉. 
אׄ  ׈ׄגךז׍ב  ו׉מל׉מ,  ׄח  ׉אזמ׍ב  גל׉ׅ׉מ  ׅ׈ב  ם׈ג׌ל׉מ  ׅמהׄ׍ב  ׊ׄמ,  זב 
ׅל׉ל׍ב, ׉ׅמ׍ ׈וטל ו׉ׅא׍ב ג׋׉ול ׅגםׅׄ׍ב, אׄ ׍׍מ׏ד גזה׈ גמׄ׍ב ׉גאׄ א׏א 
׈ׄל׆׉ה׍ב  ׅ׉׋ל׍ב  ׈׋ׇם׈,  ׈ג׉וׇ׍מ  ׈מׄ׉ל׍׈  ׌׉זהמ  א׏ד,  ׈ג׉וׇ׍׍ב.  ׈׏אא׍ב 
ׅא׍ׅמ  ׈גך׉׍׉מ  ׅל׉ל׉מ  ג׌ל׉מ  א׈ם׆מ  ׈ג׏׉׉ה׉מ  טז׉א׉מ  ׅ׍ד  ׈ׅ׋ה׈  םא  ׇׅל׎ 
׈ג׏׉׉ה׉מ  ו׍גׅ׉א׍׉מ  טז׉א׉מ  אׅ׍ד  ׈׌׏ה׍׉מ,  ׈טז׉א׉מ   — ׈ׄל׆׉ה׍מ  ׈זם׍׍׈ 
א׈ך׆מ ׈מׄג׈ א׏אא׍ב ׉אה׉לג׉מ. ׇׅל׎ ׊׉ םא טז׉א׈ ׏ט׉א׈ ׈ב גךא׍׋׍ב א׆׍׍ו 
א׆׍׌׍גך׍׈ ׉גםׅׄ׍ב ׆ב ׅהו׍ׅ׉מ םׅ׈ד גמכ׍׍גמ, אט׋׉מ א׏ׄ׉ל׈, ׍ז׍א׉מ ׌׏ה׍מ 
 .(DiMaggio & Powell, 1983; Driscoll, 1995; Meyer & Rowan, 2012) הג׉׏׈
׈גמ׋ ׅ׍ד ׈ך׉ל׎ אטמ׋ א׍ׅ׈ ׌׏ה׍מ ׈מ׉ׄגמ אׇל׍ם׉מ ׈ה׋׉ך׉מ א׈ם׆מ ׈ג׌ל׈ 
םאםג׈ ׈׉כב ׈ׄל׆׉ד, אׅ׍ד ׈ך׉ל׎ אטז׉א ׅ׈מׄב אה׉לג׉מ ג׉וׇ׍׉מ, ׍׉ךל אזמ׍ב 
 Bidwell, 2012; DiMaggio & Powel, 1983;) ומ׍ל׈ ׉טזל ׅ׍ד ׈ג׉ך׈ל אהזם׈

 .(Meyer & Rowan, 1977; Rowan, 2012
א׉  ׈׌זה׈ ׈גל׏׊׍מ םא גׄגל ׊׈ ׈׍ׄ םׅ׋׍ה׈ םא םׇ׈ ׈׋׍ה׉׎ גזא׈ ׏׍ טזל׍בׄ 
ׄ׍הב גכל׍׍ב ׄ׉ גׄ׉אך׍ב ׄאׄ ׈ב ט׉הכך׍׉הא׍׍ב ׉ׇׄט׌׍ׅ׍׍ב. ׏א׉גל, ׈ב מ׉ךל׍ 
טז׉א׉מ םה׉זׇ׉ אםלמ ׄמ ך׉ל׏׍ ׈׈׍םלׇ׉מ םא ׈ׄל׆׉ד זא ׍ׇ׍ ׈ם׆מ א׆׍׌׍גך׍׈, 
ם׏ׄג׉ל גׄטםלמ א׉ א׈ם׍׆ גםׅׄ׍ב ׉א׈גם׍׎ אטז׉א ׅ׊׍ל׈ ל׉׉ַ׍מ ם׋כה׍ב, וׇל׍ 
׍׉ב ׉׏׉׋׉מ. טזל׍ב ׄא׉ ׅׄ׍ב א׍ׇ׍ ׅ׍׌׉׍ ׅ׏א לג׉מ ׈גזל׏מ ׉ם׋כה׍׈: ׅ׍ד ג׉ל׍ב 
׈׋ׅל׈  ׉ׅ׍ד  ׈וטל,  אׅמ׍  ׈׋׍ה׉׎  גםלׇ  ׅ׍ד  אג׉ל׍ב,  ׈וטל  ׅ׍מ  ׅ׍ד  אמאג׍ׇ׍ב, 

׈׍םלׄא׍מ אגםלׇ ׈׋׍ה׉׎.
׈ׇ׉׆ג׈  ׈׋׍ה׉׎.  ׅגזל׏מ  ׈הזם׈  גד  ׇ׉׆גׄ׉מ  םמ׍  ׅז׊למ  ׊׉  ׌זה׈  ׅׄוו 
׈לׄם׉ה׈ ה׉׆זמ אגמ׋ םׅ׍ד םא׉ם׈ גל׏׍ׅ׍ב ם׈ב ׋אכ גטז׍א׉מ גזל׏מ ׈׋׍ה׉׎, 
׉׈ב: ג׍׉ד מאג׍ׇ׍ב, ׈םׄ׍ט׈ אם׉׉׍׉ד ׅ׈׊ׇגה׉׍׉מ אג׍ׇ׈, ׉׈םׄ׍ט׈ א׈ך׍ז א׏א 
םא׈ב.  ׈ׄ׍ם׍׍ב  ׉א׍׏׉א׉מ  אךל׏׍ב  ׅ׈מׄב  ׇ׍טלהך׍ׄא׍  גזה׈  ׉מאג׍ׇ׈  מאג׍ׇ 
׍ד ׈ך׍ט׍׍׈ אִ׋ׅל׉מ (ו׉ך׍ׄא׍׊ך׍׈) םא  מ ׈גמ׋ ׈גמכ׍׍בׅ  ׈ׇ׉׆ג׈ ׈םה׍׍׈ גך׍׆׈ׄ 
׈מאג׍ׇ׍ב, םזמ׉כ ׈וׇל ׈׋ׅלמ׍ ׈כ׍׍ב ׉׈׏המ ׈מאג׍ׇ׍ב ׉׈מאג׍ׇ׉מ אמטכ׍ׇ׍ב 
׈׋ׅלמ׍׍ב ׈ג׍׉זׇ׍ב א׈ב, אׅ׍ד ׈ׇל׍ם׈ אךגך׉ב טזל׍ב ׋ׅלמ׍׍ב ׅ׏אא, ׉טזל׍ב 

ג׆ׇל׍׍ב ׅטל׌. 
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דוגמה ראשונה: בין שוויון הזדמנויות, מיון תלמידים 

ומתן מענה לשונות ביניהם

ׄ׋מ ג׈ה׋׉מ ׈׍ו׉ׇ ׈׋ׅלמ׍׉מ ׅז׉אב ׈גזלׅ׍ ׉׆ב ׅ׍םלׄא ׈׍ׄ םגזל׏מ ׈׋׍ה׉׎ 
׋ׅלמ׍מ.   (mobility) ה׍זּ׉מ  ׉אם׍ט׉ל  ׋ׅלמ׍׍ב  טזל׍ב  אךגך׉ב  ׏א׍  ׅ׆ׇל  ׈׍ׄ 
׈ואא׈  אׅךז  םאׄ  גך׉ט׈  ׈׋׍ה׉׎  גזל׏מ  ׈׊ׇגה׉׍׉מ,  אם׉׉׍׉ד  ׈ׇל׍ם׈  ׅםב 
םא מאג׍ׇ׍ב. ׅ׈מׄב א׏׎ גך׈׍ל גםלׇ ׈׋׍ה׉׎ ׏׍ ׅמ׍ ׈וטל גׄטםל׍ב ם׉׉׍׉ד 
׈׊ׇגה׉׍׉מ אאג׍ׇ׈ א׏אא ׈מאג׍ׇ׍ב. ׉ׄ׍א׉ ׅםב ׈׈ה׋׈ םגזל׏מ ׈׋׍ה׉׎ ׄג׉ה׈ 
זא ג׍ך׉׍ ׈ט׉׌הך׍ׄא ׈ׄ׍ם׍ םא ׏א מאג׍ׇ, גםלׇ ׈׋׍ה׉׎ ג׏׉׉ד ׄמ ׅמ׍ ׈וטל 
מ םמ׍  ׍טלהך׍ׄא׍מ (גםלׇ ׈׋׍ה׉׎, 2014). ׏םׅ׉׋ה׍בׄ  אׄטםל אמאג׍ׇ׍ב אג׍ׇ׈ׇ 
םמ׍  ׄמ  אםלמ  זם׉׍  ׈׏׍מ׈  ׅמ׉׎  ׍׋׍ׇה׍  םגזה׈  א׈ה׍׋  ׄטםל  ׈אא׉  ׈ׇל׍ם׉מ 
מ ׈מכׇג׉מ׉,  ׅל ם׍ׄטםלׄ  ׈ג׌ל׉מ ׆ב ׍׋ׇ: מאג׍ׇ ׋אם ׍׊׏׈ אגזה׈ ׈ׇל׉ם א׉,ׇ 
גזל׏מ  ׄ׉אב,  אךל׏׍׈.  ׅ׈מׄב  אגזה׈  מ׊׏׈  ׆ׅ׉׈׉מ  ׍׏׉א׉מ  ׅזאמ  ׉מאג׍ׇ׈ 
׈׋׍ה׉׎ גך׉ט׈ אזג׉ׇ ׇׅל׍ם׈ ה׉וטמ, ט׋׉מ גׇ׉ׅלמ ׅם׍׋ ׈ך׍ׅ׉ל׍ אז׉גמ םמ׍ 
׈ך׍ט׍׉מ ׈כ׉ׇג׉מ, ׉׈׍ׄ ׈ׇל׍ם׈ אג׍׍ד ׄמ ׈מאג׍ׇ׍ב. ׈ך׍ט׍׍׈ םגזל׏מ ׈׋׍ה׉׎ 
׈ג׍׉׋ו׉מ  ׈ג׌ל׉מ  ׄ׋מ  ׈׍ׄ  ׉ג׍׉גה׉׍׉מ׍׈ב  ׍׏׉א׉מ׍׈ב  ט׍  זא  מאג׍ׇ׍ב  מג׍׍ד 
אגזל׏׉מ ׋׍ה׉׎ ׏ׅל םה׍ב לׅ׉מ, ׉׍ם ם׈׍ׄ ג׉׆ׇלמ ׏ׄ׋מ גג׌ל׉מ׍׈ ׈גל׏׊׍׉מ 
׏׋אכ  ג׉ךׇכ  ׈גל׍׌׉כל׌׍2  ׈ג׍׉ד  מ׈א׍׎   .(Parsons, 1971) ׈׋׍ה׉׎  גזל׏מ  םא 
׉מא׉׍׍  ם׉ה׍ב  ם׈מטכ׍ׇ׍ב  ׈׉ׄ  ׈לז׍׉ד  ׅזמ׍ׇ.  ׈׋ׅלמ׍׍ב  אמטכ׍ׇ׍ב  ג׈׈׏ה׈ 
׈מג׋׉מ, ׉׏׎ ׆ב ךל׍׏׍ב א׈׍׉מ מ׈א׍׏׍ ׈׋׍ה׉׎ ׉׈׈׏םל׈. ׌זהמ ׈ה׆ׇ ׈גל׏׊׍מ 
׏אט׍ מ׈א׍׎ ׈ג׍׉ד ׈גמׅךז ׅׅמ׍ וטל ׈׍ׄ ם׈׉ׄ גםגם ג׏ם׍ל אםזמ׉כ טזל׍ב 
כם׈  ט׋׉מ,  גל׏׊׍מ  ם׈׍ׄ  ׉ׅ׍ד  ׍׉מל  גל׏׊׍מ  ׇל׍ם׈  ם׊׉  םׅ׍ד  ׄאׄ  ׋ׅלמ׍׍ב. 
׉מ׉  ׍ה׉ גזג׍ׇׄ  ב ׈ם׍׋ ׈ך׍ׅ׉ל׍ׄ  ׍מ ׈וטל, ׆בׄ  א׈מזאב גמטכ׍ׇ גך׉ט׈ ׊׈ םאׅ 

ׅגל׏׊ ׄ׉ אזמ׍ב ׄח גמ׍׍׋ו ׄא׍׉ ׏ׄא ׅאמ׍ א׆׍׌׍ג׍. 
׋ם׉ׅ א׊׏׉ל ׏׍ גמד גזה׈ ׍׋׍ׇה׍ ׅ׏׍מ׉מ ׈׉ׄ טז׉א׈ םׇ׉לםמ גםׅׄ׍ב, ׏׆׉ד 
׊גד, ׏׍מ׉מ כ׌ה׉מ, גכ׉ב ט׍׊׍, ׍ׇז טל׉טו׍׉הא׍ ׉ז׉ׇ (׌׉ׅ׍ד, 2010). ׅט׉זא, ׏׍׉ב 
הלׄ׈ םאגזל׏מ ׈׋׍ה׉׎ ׈׍םלׄא׍מ ׄ׍ד ׈ׄגךז׍ב א׈ך׍ז א׏א מאג׍ׇ גזה׈ טל׌ה׍ 
ם׉׉׍׉ד  ׈׋׍ה׉׎  ׅג זל׏מ  מאג׍ׇ׈  ׄ׉  מאג׍ׇ  א׏א  ם׍ׄטםל  ׏׊׈  אךל׏׍׉,  ג׉מׄב 
׉ׅ׈ב  ׈ׄ׋ל׉ה׉מ,  ׅםה׍ב  ׅגזל׏מ  ם׋א׉  ׈ם׍ה׉׍׍ב  אגל׉מ  ׅאג׍ׇ׈.  ׈׊ׇגה׉׍׉מ 

מ׈א׍׎ ג׍׉ד גל׍׌׉כל׌׍ מאג׍ׇ׍ב  ו׍ו ׍׏׉א׉מ׍׈ב םא מאג׍ׇ׍ב.ׅ  ג׍׉ד גל׍׌׉כל׌׍ ׈׉ׄ ג׍׉ד זאׅ   2

ׅזא׍ ׍׏׉א׉מ ׄ׍ה׌אכ׌׉ׄא׍׉מ ׄ׉ א׍ג׉ׇ׍׉מ ׆ׅ׉׈׉מ ׉ג׉׌׍ׅך׍׈ לׅ׈ גכ׉ׇג׍ב זא טה׍ ׋ׅל׍׈ב. 
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׈לט׉לג׉מ "ׄ׉טכ ׋ׇם" ׉"ז׉׊ אמג׉ל׈", ׅ׈׍זׇל ׈גםׅׄ׍ב ׈גמׄ׍ג׍ב גמכם׍ב 
ׅמ׍ ׈וטל א׈ך׍ז גזה׍ב ׍׋׍ׇה׍׍ב א׏א מאג׍ׇ ׉מאג׍ׇ ׅ׈מׄב אךל׏׍׉ ׉א׍׏׉א׉מ׍׉. 
׈םז׉מ  ׈׉ׄ  ׈אא׉  אׇל׍ם׉מ  גזה׈  גמד  אםב  ׈׋׍ה׉׎  גזל׏מ  םגךׄ׈  ׈טמל׉ד 

׈טל׌ה׍׉מ ׉זׅ׉ׇ׈ ׅכׅ׉ך׉מ כ׌ה׉מ. 
ך׉מ ׄ׍הד גּ׉מל׉מ ׄאׄ ג׈ג׋ך׍מ ׈םה׍׍׈ םא ׏׍מ׈ ׊' (׉׆ב  ּׅ ׅׄ׉טד ט׉לגא׍ ַ׈כ
׏ד  ׄב  הםׄאמ  ׅגלו 1994).  ג׍׉ב 3  הׇ/8  גה׏"א  (׋׉׊ל  אכ׍׍גד)  םאׄ  ג׉גאי  ׄ׊ 
׋א׉כ׈  ׈׍ׄ  ׈כׅך׈  ׋׉כל׍ב,  כׅ׉ךמ  ט׍  זא  ך׈.  ּׅ ג׈כְ כׅ׉ך׈  ם׉ה׈  ׅג׈  ׈םׄא׈ 
םא ׈מאג׍ׇ׍ב אכׅ׉ך׉מ אט׍ זה׍׍ד, ׍׏׉אמ ׄ׉ ו׉׆ טז׍א׉מ (׋ד, ׄטאׅׄ׉ב, ׆׉׌לגד, 
םג׌למב  ׈כׅך׉מ),  ׄ׉  כׅ׉ך׉מ  (םא  ׄא׉  גׅה׍ב  ׉׆׉ל׍־ל׉׊הׅא׍׌, 1989).  ׅל׍כהל 
א׈ך׍ז גזה׈ אך׉ל׏׍ ׈אג׍ׇ׈ ׈ׇ׍טלהך׍ׄא׍׍ב םא ׈מאג׍ׇ׍ב, זם׉׍׍ב א׍ך׉ל ׈א׏׈ 
אגזם׈ ׈ואא׈. ׈םׄא׈ גכׅאמ מ׉כח זא לכז ג׍ׇז ׈גך׉׍ ׅוטל׉מ ׉׈ז׉א׈ ׆ב 
׋׍ה׉מ ׈ג׍ך"ׅ.  גהמ׉ה׍ ׈לׄג"׈ (׈לם׉מ ׈ׄלך׍מ אגׇ׍ׇ׈ ׉׈זל׏׈) ׈גׅ׉וו׍ב זאׅ 
׈׋׍ה׉׎  ׅםאׅ׍  מאג׍ׇ  א׉גׇ  םׅ׈  ׈כׅ׉ך׈/׈כׅך׈  םו׉׆  ז׉א׈,  ׄא׉  גהמ׉ה׍ב 
׈ם׉ה׍ב (ׅ׍ו׉ׇ׍, ׅ׋׌׍ׅמ ׈ׅ׍ה׍׍ב ׄ׉ ׅמ׍׏׉ד) גהׅׄ ׈׍׌ׅ ׄמ ׈׍ם׆׍׉ ׈א׍ג׉ׇ׍׍ב 
ׅ׈גם׎ (׆א׍כגד, Schiller, 2007 ;2015). ג׏ׄד, םׅׄ׉טד לםג׍ ׉׏גזה׈ אׇל׍ם׈ 
׈׍םלׄא׍מ.  ׈׋׍ה׉׎  ׅגזל׏מ  ׈כׅך׉מ  ׄ׍ד  א׏ׄ׉ל׈  ׈׊ׇגה׉׍׉מ,  ם׉׉׍׉ד  אׄטםל 
ׅו׍ו  זא  אכׅ׉ך׉מ  "׋א׉כ׈  ם׉ה׈,  אמ׍׉׆  ׈׊׉׏׈  ׇ׉ג׈  טז׉א׈  גמכ׍׍גמ  ׅגכ׉גד 
׏גזה׈  מאג׍ׇ,  ׏א  םא  ׈ׄ׍ם׍׉מ  ׈׍׏׉א׉מ  ׅט׍מ׉׋  או׍׍ז  םג׌למ׈  ׍׏׉א׉מ", 
׍טלהך׍ׄא׍מ. ׈ׇׅל גךׅ׍ז זא ׏׎ םׄ׉מ׈ טז׉א׈  אׇל׍ם׈ ׈׋ׅלמ׍מ אכ׍׉ב אג׍ׇ׈ׇ 

םג׌למ׈ ג׍ך׉׍ ׍׏׉א׉מ ט׉זאמ ׈א׏׈ אגזם׈ ׏גה׆ה׉ד ׈ואא׈ וג׉׍. 
׉׏׎, ׈מל׆׉ב ׈טלכ׌׍ םא ׈ך׈ל׉מ גםלׇ ׈׋׍ה׉׎ ׅׅמ׍ ׈וטל ׈׉ט׎ ׄ׉מד זא 
א׈ם׆מ  םה׉זׇ׉  ׈׊ׇגה׉׍׉מ,  ם׉׉׍׉ד  זא  ׈׋׍ה׉׎  גםלׇ  םא  ׈׈ך׈ל׉מ  ׅםב  לׄםד. 
א׆׍׌׍גך׍׈ ׋ׅלמ׍מ ׈׏ל׋׍מ אטז׉אמ׉, ההכ׌׉מ ׇל׏׍ טז׉א׈ ׈ג׉ׅ׍א׉מ א׈ואא׈. 
ׄא׉  ׈גזל׏מ.  םגכ׍׍גמ  ׈ט׉הכך׍׉הא׍׉מ  ג׈טלכ׌׍כ׉מ  ׋אכ  ׈ד  ׄא׉  טז׉א׉מ 
םמ׉ג׏׉מ  ׅטז׉א׉מ  ׏א׉גל  ׈ׄל׆׉ד,  םא  ׈׌׏ה׍מ  א׍ׅ׈  ַּׅ םכם׉ל׉מ  טלכ׌׍כ׉מ 
ׅ׈ם׆מ ג׌ל׉מ׍׉ ׈ׅו׍ו׍׉מ. ׅגכל׈ ׊׈, ׏ׄג׉ל, ׄ׋מ גג׌ל׉מ ׈א׍ׅ׈ םא גזל׏מ 
׈׋׍ה׉׎ ׈׍ׄ אג׍׍ד מאג׍ׇ׍ב (Parsons, 1971). ג׌ל׈ ׊׉, ׆ב ׄב ׈׍ׄ ׄ׏ד הגךׄמ 
ׅא׍ׅמ ׈זם׍׍׈ ׈ׄל׆׉ה׍מ, ׈׍ׄ ג׌ל׈ ג׉ל׏ׅמ. ׄ׋מ ׈םׄא׉מ ׈גל׏׊׍׉מ םז׉גׇמ 
אׇ׍׉ד ך׍ׅ׉ל׍ ׅו׉׆׍׍מ ׈ג׍׉ד ׈׍ׄ זׇ ׏ג׈ מ׉ךׄ׉מ׍׉ םא מ׈א׍׎ ׈ג׍׉ד םא מאג׍ׇ׍ב 
׍ׇ׉ז׉מ גלׄם ׉כם׉ל׉מ ׅטלג׌ל׍ב ׊ל׍ב א׍׏׉אמ ׈מאג׍ׇ׍ב (׏ג׉ ׈לכז ׈ו׉ך׍׉־

ׄכ׉ה׉ג׍). 
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ז׉גׇ׉מ  ׄמד  גמג׉ׇׇמ  ׈׋׍ה׉׎  םגזל׏מ  ׈ג׉ל׏ׅ׉מ  ׈ך׍ט׍׉מ  גגזל׎  ׏׋אכ 
םמ׍ ך׍ט׍׉מ גה׉׆ׇ׉מ ׊׉ א׊׉: ׈ׇל׍ם׈ אג׍׍ד ׄמ ׈מאג׍ׇ׍ב ׉׈ׇל׍ם׈ אׄטםל א׏א 
׈מאג׍ׇ׍ב א׈׆׍ז אג׍ך׉׍ םא ׈ט׉׌הך׍ׄא ׈ׄ׍ם׍ םא׈ב. ׏א׉גל, ׅגכׅ׍א אך׍ט׍׍׈ 
׉מאג׍ׇ׈  מאג׍ׇ  א׏א  אׄטםל  ׈ׇל׍ם׈  ז׉גׇמ  ׈מאג׍ׇ׍ב  ׄמ  ׍ג׍׍ה׉  וטל  םׅמ׍ 
ׄמ ׈׊׏׉מ א׈ךא׍׋ ׅג׍׉ד ׉א׈׆׍ז אגכ׉ב ׆ׅ׉׈ ׅ׉. ׅ׈ ׅזמ, גזל׏מ ׈׋׍ה׉׎ גך׉ט׈ 
׈ט׉׌הך׍ׄא  אג׍ג׉ם  ׈׋׉טם  ׉ׄמ  אאג׍ׇ׈  ם׉׉מ  ׈׊ׇגה׉׍׉מ  אמאג׍ׇ׍׈  אׄטםל 
׉אג׍ג׉ם  ם׉׉מ  א׈׊ׇגה׉׍׉מ  ׈ׇל׍ם׈  ׅׅו׍ו  ׈ז׉גׇמ  ׈׈ה׋׈  םא׈ב.  ׈זךג׍ 
׈ט׉׌הך׍ׄא ׈׍ׄ םׇל׍ם׈ ׊׉ ׄ׍ה׈ ו׉מלמ ׄמ מ׈א׍׏׍ ׈ג׍׉ד ׈גמכ׍׍ג׍ב ׅׅ׍מ ׈וטל 
ׄ׍הב  ׄא׈  ג׍׉ד  םמ׈א׍׏׍  ׅ׈ה׋׈  ׉ׄ׉אב  ׄ׋למ.  ׄ׉  ׊׉  ׅג׍ׇ׈  ׄ׉מב  גםא׍ג׈  ׄאׄ 

גל׍׌׉כל׌׍׍ב ׄאׄ גםזמכ׍ב ׄמ ׈גׅה׈ ׈׋ׅלמ׍, ׄ׊׍ גׇ׉ׅל ׇׅל׍ם׉מ ו׉מל׉מ. 
אגוכה׈,  ג׉ׅ׍א  ׈׋ׇם׈  ׈ג׉וׇ׍מ  ׈מׄ׉ל׍׈  םא  ׈ג׉ם׆׍ב  ׅׄגךז׉מ  ה׍מ׉׋ 
׈גם׎  אםב  גםׅׄ׍ב  א׈׊לגמ  ׍׉ׅ׍א  ׈וטל  ׅמ׍  אטז׉א׉מ  א׆׍׌׍גך׍׈  ׆׍׉ו  ׏׍ 
גםגז׉מ׍  אגזה׈  גוט׍כ׍ב  ׄ׍הב  ם׈גםׅׄ׍ב  ג׏׍׉׉ד  ׄ׎  ׈ׄל׆׉ה׍מ.  ׈טז׍א׉מ 
אך׉ל׏׍ ׏א מאג׍ׇ, ה׉כ׌׍ב ׅמ׍ ׈וטל טז׉א׉מ וגא׍׉מ םא אג׍ׇ׈ ׇ׍טלהך׍ׄא׍מ. 
ו׍ׇ׉ל  ׄ׎  כ׌ה׉מ,  ׅכׅ׉ך׉מ  ׉ז׉ׇׅ׍ב  טל׌ה׍׉מ  םז׉מ  גכׅא׍ב  ׈מאג׍ׇ׍ב  ׏א׉גל, 
׈ך׍ט׍׍׈  ׅזמ,  ׅ׈  ׈מאג׍ׇ׍ב.  םא  ׈ׄ׍ם׍׍ב  ׈ךל׏׍ב  ׄמ  ׅ׈׏ל׋  ׈׉אב  ׄ׍ה׉  ׊׈ 
ה׉מל  ׈׋׍ה׉׎  ׅגזל׏מ  ׅז׍ה׈.  ז׉גׇמ  ׈׋ׅלמ׍  ׈גׅה׈  ׉אםזמ׉כ  מאג׍ׇ׍ב  אג׍׉ד 
זא ׏ה׉ ׈ך׉ל׎ אמגלד ׅ׍ד ׈ׇל׍ם׈ אׄטםל ם׉׉׍׉ד ׈׊ׇגה׉׍׉מ ׉אג׍ׇ׈ ׇ׍טלהך׍ׄא׍מ 
ׅ׈׍זׇל גםׅׄ׍ב גוט׍כ׍ב, ׉ׅ׍ד ׈ׇל׍ם׈ אג׍׍ד ׄמ ׈מאג׍ׇ׍ב ׉אםזמכ ׄמ ׈גׅה׈ 
׈׋ׅלמ׍ ׄח םטלכ׌׍כ׈ ׊׉ המטומ ׅז׍ה׍ לׅ׍ב ׏ׅאמ׍ א׆׍׌׍ג׍מ גׅ׋׍ה׈ ׋ׅלמ׍מ. 

גׄל׆׊  ׋אכ  ׈׍ׄ  ג׉ׅ׈כ  ׅׄ׉טד  םׄ׍הד "׈כׅך׉מ"  כ׌ה׉מ  ׅכׅ׉ך׉מ  זׅ׉ׇ׈  ׏׎, 
ם׉׉׈  ׈׊ׇגה׉מ  ׏גמד  ך׍ׅ׉ל׍מ  גׅ׋׍ה׈  א׈׍מטו  ם׍׏׉א׉מ  טלכ׌׍כ׉מ  םא  ׏א׍ב 
׉אג׍ׇ׈ ׇ׍טלהך׍ׄא׍מ, ׄח זא ט׍ םׅט׉זא ׈׍ׄ גה׆ה׉ד ׈ואא׈, ׈גׄטםלמ אגזל׏מ 
׋מ" זא ׏ג׈ ׉׏ג׈  ל׆׉ד אזה׉מ "ׅג׏׈ׄ  ׉׆ג׈ אה׍ו׍׉ד םאׄ  ׍ד ׈׌׍ט׉מ. ׊׉׈׍ׇ  א׈א׎ׅ 
ׄגךז׉מ  הטלׇ.ׅ  ל׍ם׈ׅ  ׈׍זׇל גםׅׄ׍ב גוט׍כ׍ב א׈׍זה׉מ א׏אׇ  ׇל׍ם׉מ ו׉מל׉מ,ׅ 
כׅ׉ך׉מ אג׍ׇ׈ גךא׍׋׈ גזל׏מ  טז׉א׉מ ׏ג׉ כ׍׉ב םז׉מ טל׌ה׍׉מ ׉זׅ׉ׇ׈ׅ  ם׍ג׉םׅ 
׈׋׍ה׉׎ אממ גזה׈ ו׍גׅ׉א׍ אׇל׍ם׈ אם׉׉׍׉ד ׈׊ׇגה׉׍׉מ ׉א׏׍ׅ׉ׇ ם׉הּ׉מ, ׅ׈גם׍׏׈ 
אטז׉א ׅׄ׉טד ׌׏ה׍ אג׍׉ד ׈מאג׍ׇ׍ב ׉אםזמ׉כ ׈טזל׍ב ׈׋ׅלמ׍׍ב, ׉אט׍׏׎ גכׅאמ 
א׆׍׌׍גך׍׈ ׉גםׅׄ׍ב ׈גׅ׌׍׋׍ב ׄמ כ׍׉ג׈. ׈ך׉ל׎ אמגלד ׏ׇ׍ אםל׉ׇ ׈׉ׄ וג׉׍, 
׏ג׉ ׈ך׍ט׍׍׈ אםזמ׉כ ׋ׅלמ׍ (Bourdieu & Passeron, 1990) ׉׏ג׉ ׈ומ׍ל׈ ׅ׍ד 
םא׉םמ ׈גל׏׍ׅ׍ב: גמד ם׉׉׍׉ד ׈׊ׇגה׉׍׉מ ׅאג׍ׇ׈; גמד גזה׈ אךל׏׍ב ׈ם׉ה׍ב םא 
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גטז׍א׉מ  ׈אא׉  ׈ך׍ט׍׉מ  ׏א  ׅז׉ׇ  ׈׋ׅלמ׍.  ׈גׅה׈  םא  ׉םזמ׉כ  ׉ג׍׉ד  מאג׍ׇ׍ב; 
גז׍ה׍  הומל׍ב  ׅ׍ה׍׈ד  ׈גׅה׍מ  ׉׈ומ׍ל׈  ׈טזל  ׈וטל,  ׅ׍מ  זא  ג׉׋ם׍  ׆א׉׍  ׏׉׋ 
׈ך׍ׅ׉ל ׉אזמ׍ב ׆ב גז׍ה׍ ׈ו׆א ׈׋׍ה׉׏׍. ג׈ םהםׄל ׆א׉׍ ׈׉ׄ ׈טזל ׅ׍ד ׈ך׈ל׉מ 

אגזם׍ב, ׈׆׉לל ׅ׍כ׉למ זא ׈גזל׏מ. 
׈ׇ׉׆ג׈ ׈ׅׄ׈, םז׉א׈ גגה׈ ׈ך׍ט׍׍׈ ׈וג׉׍׈ אםזמ׉כ ׋ׅלמ׍ ג׉א ׈׈ך׈ל׈ 
זא ג׋׉׍ׅ׉מ אךגך׉ב טזל׍ב ג׆ׇל׍׍ב — גג׋׍ם׈ ׄמ ׈טזל םׅ׍ד מטכ׍ׇ גזל׏מ 
׈׋׍ה׉׎ ׏ו׉׏המ ִ׋ׅל׉מ אׅ׍ד ׈ׇל׍ם׈ א׏׎ םמ׉ׅ׍א אךגך׉ב טזל׍ב ׉מ׋ה׎ אם׉׉׍׉ד 

ג׆ׇל׍. 

דוגמה שנייה: בין חִברות לתפקידים מגדריים לצמצום פערים 

מגדריים

טזל׍ב  םא  אכ׍׉גב  ׈ה׉׆ז  ׈ם׍׋  ׈׍םלׄא׍מ  ׅך׍ׅ׉ל׍׉מ  ל׉׉׋  ׈ׄ׋ל׉ה׉מ  ׅםה׍ב 
ׅׄגךז׍  ׈׏מׅ׉מ  גל׍ׅ׉׍  אאג׉ׇ  ה׍מד  ׏׎  זא  אךגךגב.  ׉׈ה׍ו׍׉ה׉מ  ג׆ׇל׍׍ב 
ׅג׆׉׉ד  ם׉ה׉מ  ׅ׊׍ל׉מ  ׈ט׉זא׍ב  הם׍ב  ׄל׆׉ה׍  םא  ׈ׅ׉א׌מ  גה׉׏׋׉מב  ׈מכם׉למ, 
מ׋׉ג׍ב ׈׋א גׄא׍ג׉מ ג׍ה׍מ ׇל׎ טזל׍ ם׏ל ׉זׇ ם׉׉׍׉ד ׈׊ׇגה׉׍׉מ אהם׍ב. גםלׇ 
םהמ 2002 ה׍ו׋ ׈גםלׇ  ה׉םׄ ׈טזל׍ב ׈ג׆ׇל׍׍ב.ׅ  ׈׋׍ה׉׎ ז׉וכ ׊׈ ׏םה׍ זם׉ל׍בׅ 
׍זׇ׍ב ׅה׉םׄ םא ׋׍ה׉׎ ג׆ׇל׍ (גםלׇ ׈׋׍ה׉׎, 2002) ׉ׅםהמ 2005 הׇלם׈ אה׉םׄ 
ׅ׍ד  אם׉׉׍׉ד  ׈׍׋׍ׇ׈  ט׉זאמ  ׄח  ׈׋׍ה׉׎  ׅגםלׇ   .(2005 ׇׅלמ,  (ׇ׉׋  ׇׅלמ  ׉זׇמ 

׈ג׍ה׍ב ׈ׄג׉ה׈ זא כ׍ׇ׉ב ׈ה׉םׄ ׅׅמ׍ ׈וטל. 
׈ל׉׋  א׈א׏׍  טז׉א׉מ׍׈ב  ׄמ  א׈מׄ׍ב  ך׉ל׎  ׈וטל  ׅמ׍  ׋ם׍ב  ׄא׉  ׅהו׍ׅ׉מ 
א׋ה׎  ׈׋ׅלמ׍מ  ג׈ך׍ט׍׍׈  א׈מזאב  ׍׏׉א׍ב  ׄ׍הב  ׈ב  אגזם׈,  ׈׋ׅלמ׍׍ב. 
אם׉׉׍׉ד ג׆ׇל׍, ׉ׄ׍הב ׍׏׉א׍ב א׈לם׉מ אזךגב גׅ׋׍ה׈ ך׍ׅ׉ל׍מ םאׄ א׍׍׋ׇ ׋אכ 
גטז׍א׉׍׉מ׍׈ב א׌׍ט׉א ׇׅל׍ם׈, ג׈ ׆ב ם׋׉׊ל גה׏"א ׇ׉לם ׊ׄמ ג׈ב. ׅג׉ם׆׍׈ 
םא ׈מׄ׉ל׍׈ ׈ג׉וׇ׍מ ׈׋ׇם׈, ׈מזאג׉מ גך׍ט׍׍׈ ׋ׅלמ׍מ ׊׉ זא׉א׈ א׈כם׉מ זא 
׉׌׈  ׄ׉טדׅ  ה׉מׅ  מ׍ וטל ׈גטא׍בׅ  ל׆׉ד. אגםא, זאׅ  ׆׍׉ו א׆׍׌׍גך׍׈ אטז׉אמ׉ םאׄ 
ג׉׌׋מ ׅ׍כ׉למ ׉׍ם ׈כ׉לׄ׍ב אגה׉ז ג׈ב גםׅׄ׍ב (ל׉מב, 2013). ׄ׋ׇ ׈ׅ׍׌׉׍׍ב 
אך׍ט׍׍׈ גגזל׏מ ׈׋׍ה׉׎ אזו׉כ ׅו׉׆׍׍מ ׈ג׆ׇל ז׉א׈ גׇ׉׋ ׉זׇמ ׇׅלמ. ׇׅ׉׋ 
׍ם׉אׅ׉  ׅג׆ׇל  םז׉וכ׉מ  ׏ׄא׈  ׉ׅ׈ד  ג׍׉׋ׇ׉מ  מ׏ה׍׉מ  ׏׍  ׈׉׉זׇ׈  כ׉ׅזמ  םא׈ 
ׅ"ׄם׏׉א ׏׍ם׉ל׍ ׋׍׍ב" ׉׍׉כׇם׉ א׈ד 4-2 םז׉מ םׅ׉ז׍׉מ ׅׅמ׍ ׈וטל (ׇ׉׋ ׉זׇמ 
ׇׅלמ, 2005). ׄ׍ד המ׉ה׍ב ׅל׉ל׍ב זא גוטל ׅמ׍ ׈וטל ׅ׍םלׄא םגכ׍׍ג׍ב ׈גאך׉מ 

ׄא׉. 
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ג׋כל םׇׅכ ׄמ גׄט׍׍ה׍ ׈ם׍׋ ׅ׏׍מ׉מ ׉׈מ׍׍׋ו ׅ׍ד ׈׍מל א׈׍כח ׈׊ׇגה׉׍׉מ 
׈ׇ׍ׅ׉ל םכ׍ׅא׉ ׅה׍ב ׉ׅה׉מ גךׄ ׏׍ גוטל ׈טזג׍ב םׅה׍ב גׇׅל׍ב ׅם׍ז׉ל׍ב ׆ׅ׉׈ 
ם׍ז׉ל׍ב. ׈׋א׉כ׈ ׈אׄ־ם׉׉׍׉ה׍מ  ׏גז׌ ט׍ םה׍׍ב גגוטל ׈טזג׍ב םׅה׉מ גׇׅל׉מׅ 
ׅגוטל ׈גׅז׍ב םא ׅה׍ב ׉ׅה׉מ הךטמ׈ ׅ׏א ׈ם׍ז׉ל׍ב. ׈ג׋כל גךׅ׍ז זא מ׉טז׈ 
ל׋ׅ׈, ׋׉ךמ ם׏ׅ׉מ ׆׍א (ט׉אכ, ו׍׆א ׉אטו׌׍׍ד, 2015). המ׉ה׍ב כ׉ׇג׍ב גז׍ׇ׍ב זא 
׏׎ םׅגזל׏מ ׈׋׍ה׉׎ כ׍׍ב טזל ה׍׏ל ׅ׍ד ׈׍כט׍ ׈׈זוכ׈ םא ג׉ל׍ב ׉ג׉ל׉מ (םהמ׉ד 
ו׌׌׍ו׌׍ א׍םלׄא, 2012), ׅׄ׉טד ׈גוגד ׄמ גכך׉ז ׈׈׉לׄ׈ ׏גכך׉ז "הם׍". ׄ׋ׇ 
׈ג׆ׇל׍.  ׈טזל  םא  ׈׋ׅלמ׍  ׅׄ׉ט׍׉  הז׉י  ׄא׉  אהמ׉ה׍ב  א׈ך׍ז  םה׍מד  ׈׈וׅל׍ב 
׈מאג׍ׇ׍ב  םא  ׉׈׏ה׈  ִ׋ׅל׉מ  ׈׉ׄ  ׋׍ה׉׎  גזל׏מ  םא  גמטכ׍ׇ׍׈  םׄ׋ׇ  ג׏׍׉׉ד 
׏ׄד  ׍ם  ׈כ׍׍ב,  ׈׋ׅלמ׍  ׅוׇל  ׅ׍׌׉׍  א׍ׇ׍  ׅׄ׍ב  ם׈ב  ׏ט׍  ׈׋ׅלמ׍׍ב  אמטכ׍ׇ׍ב 
ׅא׍   — ׅט׉זא  ׈׋׍ה׉׎  גזל׏מ  גםזמכמ  םׅׄגךז׉מד  אטלכ׌׍כ׉מ  זׇ׉מ  גם׉ב 
א׈ך׈׍ל זא ׏׎ ׉ׄח ׅא׍ א׈׏׍ל ׅ׏׎ — ׄמ ׈ה׉לג׉מ ׈כם׉ל׉מ ׅטזל׍ב ג׆ׇל׍׍ב, 

׈גגם׍׏׍ב א׈מכ׍׍ב ׅ׋ׅל׈ ׈׍םלׄא׍מ ׅזם׉ל ׈םה׍ םא ׈גׄ׈ ׈־21. 
מג׍׏׈ א׈וׅל ׊׈ ה׍מד אגך׉ׄ ׇׅ׉׋ ם׈ט׍כ גל׏׊ ׈ג׋כל ׉׈ג׍ׇז םא ׈׏הומ 
ׅםהמ 2005, ׈גךׅ׍ז זא ך׉ל׎ אכ׍׍ב טז׍א׉מ גזל׏מ׍מ ׅה׉םׄ. ׈ׇ׉׋ גךׅ׍ז זא 
׈ז׉וכ׍ב  ׈׆׉לג׍ב  ׏א  ׉ׄמ  ׈׋׍ה׉׎  םאׅ׍  ׏א  ׄמ  םמכ׍ח  טז׍א׉מ  םא  ׈׋ם׍ׅ׉מ 
ׅ׋׍ה׉׎ ׅגזל׏מ ׈׋׍ה׉׎. ׋אכ ג׈גאך׉מ ׈ׇ׉׋ ׈ד אכׅ׉ז ׄמ ה׉םׄ ׈ם׉׉׍׉ד ׈ג׆ׇל׍ 
גזל׏מ׍  א׌׍ט׉א  ׈כל׍ׄ׈   .(2005 (א׉׌ד,  ג׉ל׍ב  ׈׏םלמ  ׅמ׈א׍׏׍  ׋׉ׅ׈  ׏גכך׉ז 
ׅו׉׆׍׍מ ׈טזל׍ב ׈ג׆ׇל׍׍ב כם׉ל׈ ׅ׈ה׋׈ ׏׍ טזל׍ב ג׆ׇל׍׍ב ׈ב טזל׍ב ׋ׅלמ׍׍ב 

׉׏׏ׄא׉ ׈ב ג׉׌ׅז׍ב ׅה׉לג׉מ ׉ׅ׈ה׋׉מ ׈׍ו׉ׇ ׈׋ׅלמ׍׉מ.
גזל׏מ׍  טמל׉ד  ׅגך׍ׄמ  ׈ך׉ל׎  ׄמ  ך׍׍ד  ׈׏הומ  םא  ׉׈ג׋כל  ׈ג׍ׇז  גל׏׊ 
׍׉מל, גמ׉׎ ׈ה׋׈ ם׈גםׅׄ׍ב ׈ג׉כך׍ב ׈׍׉ב א׌׍ט׉א ׅטזל׍ב ג׆ׇל׍׍ב גׄטםל׍ב 
׈׋ׅלמ׍מ־גזל׏מ׍מ.  ׅלג׈  ׅטזל׍ב  םגׇ׉ׅל  ׅז׉ׇ  ׅאׇׅ  הכ׉ׇמ׍מ  ׈מ׍׍׋ו׉מ 
׋ׅלמ׍׍ב ׇ׉׆גמ ׈טזל ׈ג׆ׇל׍ ג׋׍׍ׅ ׈מ׍׍׋ו׉מ  ׅג׍א׍ב ׄ׋ל׉מ, ׌׍ט׉א ׅטזל׍ב 
גזל׏מ׍מ ׉ה׍ו׍׉ד אםה׉מ ׄמ גזל׎ ׈מטכ׍ׇ׍ב ׈׋ׅלמ׍. ׄב גו׏׍ג׍ב זב ה׍מ׉׋ ׊׈, 
ה׍מד א׈ה׍׋ םטז׍א׉מ ׋ׇ־טזג׍מ, ׉ׄט׍א׉ ׏׊׉ ׈הזם׍מ ׏ג׈ טזג׍ב ׅםה׈, ׏׋אכ 
גטז׍א׉מ מ׉וטמ׍מ ׏׊׉ ׄ׉ ׄ׋למ ׄ׍ה׈ ׅ׆ׇל ׌׍ט׉א ג׈׉מ׍, ׉א׏ד ׄ׍ה׈ גךגךגמ ׄמ 
׈טזל. זא ט׍ ׈ה׋מ ׈׍ו׉ׇ םא גל׏׊ ׈ג׋כל ׉׈ג׍ׇז םא ׈׏הומ, ׈ג׆׉ׅ׈ ׅג׋כל׍ב 
ׄמ  ג׏׍ד  ׈וטל  םׅ׍מ  ׈מט׍ו׈  זב  ׈׍׌ׅ  ׉׈גםמאׅמ  ׅ׏׍מ׈  ׈ם׍׋  ׋ם׍ׅ׉מ  זא 
׈מאג׍ׇ׍ב א׈ׅהמ ׈מטכ׍ׇ׍ב ׈׋ׅלמ׍׍ב ׈ג׍׉זׇ׍ב א׈ב, אג׉ל׍ב ׉אג׉ל׉מ מטכ׍ׇ 
גל׏׊׍ ׅךגך׉ב טזל׍ב ג׆ׇל׍׍ב. ׍מל׈ ג׊׉, ׏ט׍ םגלׄ׍ב ׈ג׋כל׍ב םך׉׌׌׉ אז׍א, 
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ג׉ׇז׉מ  אׄ  גטז׉א׉מ  ה׉ׅז  ׈ג׆ׇל׍׍ב  ׈טזל׍ב  םא  ׈םזמ׉כ  גטז׉אמ  ׆ׇ׉א  ׋אכ 
םגכ׍׍ג׍ב ג׉ל׍ב ׉ג׉ל׉מ. אט׍׏׎ הלׄ׈ ׏׍ זׅ׉ׇ׈ גזג׍כ׈ זב טל׋׍ ׈׉לׄ׈, ז׉ׇ 
אטה׍ ם׈ב גםמאׅ׍ב ׅ׏׉׋ ׈׈׉לׄ׈ ׅׅמ׍ ׈וטל, זם׉׍׈ או׍׍ז ׅ׈זאׄ׈ םא ׈ה׉םׄ 
אג׉ׇז׉מ םא׈ב ׉זם׉׍׈ אׄטםל א׈ב אל׏׉ם ׏א׍ב ׈גכׇג׍ב ׄמ ׈ם׉׉׍׉ד ׅ׍ד ׅה׉מ 
׉ׅה׍ב ׅ׏׍ממב. ׄב ׄ׏ד ֵ׍ךׄ׉ ׄא ׅמ׍ ׈וטל ג׉ל׍ב ׈ג׉ׇז׍ב ׍׉מל אׄ׉טד םׅ׉ ג׉ל׍ב 
׉ג׉ל׉מ מ׉לג׍ב ׅׄ׉טד וג׉׍ ׉אׄ ג׉ׇז אםזמ׉כ טזל׍ב ג׆ׇל׍׍ב, ה׉׏א ׄ׉א׍ אלׄ׉מ 

ם׍ה׉׍׍ב גםגז׉מ׍׍ב ׅ׈מה׈א׉מ םא ׄ׉מב ג׉ל׍ב ׅ׏׍מ׉מ. 
ג׈ׇׅל׍ב זׇ ׏ׄד ׅל׉ל ׏׍ ׈׋ׅל׈ ׈׍םלׄא׍מ ׅםהמ 2017 זׇ׍׍ד ל׋׉כ׈ גם׉׉׍׉ד 
ג׆ׇל׍ ׅ׏אא ׉ׅגזל׏מ ׈׋׍ה׉׎ ׅטל׌. ׄב ׄ׋מ ׈ׇל׍ם׉מ ׈אׄ־ג׉ך׈ל׉מ גגזל׏מ 
׈מטכ׍ׇ׍ב  םא  א׈טהג׈  ׅ׈  ׉׈א׉גׇ׉מ  ׈א׉גׇ׍ב  ׄמ  א׋ׅלֵמ  ׄ׏ד  ׈׍ׄ  ׈׋׍ה׉׎ 
׋ׅל׈, ׉אגזל׏מ  ׈׋ׅלמ׍׍ב ׈ג׍׉זׇ׍ב א׈ב זא ט׍ ׋א׉כמ ׈מטכ׍ׇ׍ב ׈כ׍׍גמ ׈׍׉בׅ 
׈זל׏׍ב ׉׈ה׉לג׉מ ׈ה׈׉׆׉מ ׅ׈, ׈ל׍ ׇל׍ם׈ וג׉׍׈ ׊׉ ו׉מלמ ׄמ ׈ׇל׍ם׈ ׈׆א׉׍׈ 
א׈םמגם  ׈ׄ׋ל׉ה׉מ)  ׅםה׍ב  ׈׍םלׄא׍מ  ׅ׋ׅל׈  גאׄ׈  ׈ו׏ג׈  ׄ׍ד  זא׍׈  (ם׆ב 

ׅׅ׍מ ׈וטל ׏׏א׍ אךגך׉ב טזל׍ב ג׆ׇל׍׍ב. ׆ב ׅגךׅ ׊׈ ז׉גׇמ גזל׏מ ׈׋׍ה׉׎ 
׍ה׈ ׍׏׉א׈ א׈מזאב גד  ל׍ם׉מ ו׉מל׉מ. ג׋ׇ ׆׍וׄ, ׈׍ׄׄ  ׅטה׍ ׈ך׉ל׎ א׈מג׉ׇׇ זבׇ 
׈ׇל׍ם׈ ׈׆א׉׍׈ אזו׉כ ׅו׉׆׍׉מ םא ׋׍ה׉׎ ג׆ׇל׍ ׉ג׈ׇל׍ם׈ א׍ך׉ל גך׍ׄ׉מ םׅ׈ 
׉ א׈ׅ׌׍׋ גך׍ׄ׉מ םׅ׈  ׋׍ל׈ ׋׉טם׍מ םא מ׋׉ג׍ א׍ג׉ׇ,ׄ  ממׄטםל אׅה׍ב ׉אׅה׉מׅ 
גםׅׄ׍ב  ׅ׈׊לגמ  אט׆׉ז  זא׉א׈  ׏׊ׄמ  ׈מזאג׉מ  ם׏ד  אׅה׍ב,  ם׉׉מ  ׍ל׆׍ם׉  ׅה׉מ 
ם׈׍ׄ ה׊ככמ א׈ב. גׄ׍ׇ׎ ׆׍וׄ, ׄ׍ד ׈׍ׄ ׍׏׉א׈ א׊ה׉׋ ׄמ מטכ׍ׇ׈ ׏׆׉לב גל׏׊׍ 

׈כם׉ל ׅמ׈א׍׏׍ ׈ִ׋ׅל׉מ ׉׈םזמ׉כ םא ׈מאג׍ׇ׍ב ׉׈מאג׍ׇ׉מ. 
ׅטלכ׌׍כ׉מ  ז׉וכמ  ׈׋׍ה׉׎  גזל׏מ  ׈׋ׇם׈,  ׈ג׉וׇ׍מ  ׈מׄ׉ל׍׈  ט׍  זא 
הכ׉ׇמ׍׉מ ׈ה׉׆ז׉מ ׅה׉םׄ םא ךגך׉ב טזל׍ב ג׆ׇל׍׍ב. אגזם׈, ה׍מד ׈׍׈ א׈מ׍׍׋ו 
ׄא טז׉א׉מ הכ׉ׇמ׍׉מ ׄא׉ ׏ׄא טז׉א׉מ ם׈ד ׅג׍ׇ׈ לׅ׈ וגא׍׉מ, גם׉ב םׅלׄם 
טז׉א׉מ  ׈ד  םאגזם׈  ג׉ׅה׉מ  גזל׏מ׍׉מ  טז׉א׉מ  ג׉א  ׄא  ז׉גׇ׉מ  ׈ד  ׉ׅלׄם׉ה׈ 
ו׉מל׉מ. ׅז׉ׇ םׅׄ׉טד ׈ך׈למ׍ ׅמ׍ וטל ט׉זא׍ב אךגך׉ב טזל׍ב ג׆ׇל׍׍ב, ׅלגמ 
׈טלכ׌׍כ׈ םא גמד ׈׊ׇגה׉מ א׈םג׍ז כ׉א ׅ׏׍מ׈ ׈ב ג׆ׅ׍א׍ב ׄמ ׈ׅה׉מ ׉ׅ׏׎ 
׈וטל  ׅמ׍  ט׉זא׍ב  םׅ׈  ׈וׅ׍ׅ׈  ׄ׍א׉  ׈ג׆ׇל׍.  ׈טזל  ׄמ  ׉גהך׍׋׍ב  גםזמכ׍ב 
(׉ׅ׏אא ׊׈: ׈כ׈׍א׉מ םׅ׈ד ט׉זא׍ב ׅמ׍ ׈וטל, ׅזא׍ ׈מטכ׍ׇ׍ב ׅׅמ׍ ׈וטל, ׄהם׍ 
גםלׇ ׈׋׍ה׉׎ ׉ם׋כה׍ב ׋ׅלמ׍׍ב ה׉וט׍ב ׈ט׉זא׍ב ׅםׇ׈ ׈׋׍ה׉׎) ׈׍׍מ׈ גז׉ה׍׍המ 
ׅׄגמ אךגךב ׄמ ׈טזל׍ב ׈ג׆ׇל׍׍ב, ה׍מד ׈׍׈ א׈ה׍׋ ם׈׍׉ ג׉כך׍ב ׍׉מל גםׅׄ׍ב 
׈׍׈  ׈ג׆ׇל׍  ׈׏׉׋׉מ  םגׄ׊ד  ׏׎  ׈גזל׏מ׍מ,  ׅלג׈  ה׉וט׉מ  טז׉א׉מ  ההכ׌׉מ  ׉׈׍׉ 
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גםמה׈, מט׍ו׉מ ז׉גכ םא ג׉ל׍ב ׉ג׉ל׉מ ׈׍׉ גםמה׉מ, ׉׏ט׉זא ׍׉ךׄ ג׏׎ ׈ִ׋ׅל׉מ 
׈׍׈ אזל׏׍ב ם׉ה׍ב גׄא׉ ׈כ׍׍ג׍ב ׏׍׉ב. ׏ׇ׍ א׍ך׉ל ם׍ה׉׍ גו׉׆ ׊׈ ׍׍מ׏ד ם׈׍׈ זא 
׏ט׍  ׈ג׆ׇל׍,  ׈ם׉׉׍׉ד  ׅמ׋׉ב  ג׉ל׍ב  א׈׏םלמ  גםׅׄ׍ב  א׈כך׉מ  ׈׋׍ה׉׎  גזל׏מ 
ם׈׉ךז ׇׅ׉׋ םא גל׏׊ ׈ג׍ׇז ׉׈ג׋כל םא ׈׏הומ (א׉׌ד, 2005), ׉ג׏א גכ׉ב, ׅמ׍ 

׈וטל אׇׅב ׄ׍הב ׍׏׉א׍ב א׈ם׍׆ ג׌למ־זא ׏׊ׄמ. 
ג׈ה׋׉מ  ג׉םטז׍ב  ג׉ל׍ב  ׈׏םלמ  מ׈א׍׏׍  ׆ב  ׈וטל,  ׅמ׍  םא  ׈טז׍א׉מ  ׏ג׉ 
׍ם  ג׆ׇל׍׍ב  ם׍ה׉׍׍ב  אכׇב  גהמ  זא  אט׍׏׎  ׈כ׍׍ב.  ׈׋ׅלמ׍  ׈גׅה׈  ׉גד  ׈׍ו׉ׇ 
ׄמ  אז׉ׇׇ  זם׉׍  ם׏׊׈  ם׍׋  ׊ׄמ,  זב  ג׆ׇל׍׉מ.  ׅו׉׆׍׉מ  ׅ׍כ׉למ׍  ם׍׋  אז׉ׇׇ 
׈ג׉ל׉מ ׉׈ג׉ל׍ב ׈ט׉זא׍ב ׅגזל׏מ ׈׋׍ה׉׎ אׄגי זגׇ׈ ׅ׍כ׉למ׍מ ׏אט׍ ׈גזל׏מ 
ׄ׉  ׈׏םא׍ב  ׄמ  ׈׊לכ׉ל׍ב  ׅׄ׉ל  מזג׍ׇ  ׏׊ׄמ  ׅ׍כ׉למ׍מ  זגׇ׈  ׄ׉מב.  ׈גזו׍כ׈ 
׈ומ׍ל׉מ ׈גׅה׍׉מ ׈כ׍׍ג׉מ ׅגזל׏מ ׈׋׍ה׉׎ ׉ׅ׋ׅל׈ ׈׍םלׄא׍מ. ג׏׍׉׉ד םזגׇ׈ 
׊׉ זם׉׍׈ אכׇב ם׍ה׉׍ םא ׈ם׍׋ ׈גמכ׍׍ב ׈׍׉ב ׅגזל׏מ ׈׋׍ה׉׎, ׈׍ׄ ׄח זם׉׍׈ 
א׈׉ׅ׍א א׏׎ ם׈׏א׍ב ׉׈ה׉לג׉מ ם׍ך׍ז׉ ׈ג׉ל׍ב ׍׈׍׉ ם׉ה׍ב ג׈גכ׉ׅא ׉׍זלזל׉ זא 
׈ה׋׈ םאגזל׏מ ׈׋׍ה׉׎ מטכ׍ׇ גל׏׊׍ םא ִ׋ׅל׉מ ׉םזמ׉כ, ׋ם׍ט׈  ׈גׅה׈ ׈כ׍׍ב.ׅ 
םא ׈ג׉ל׍ב ׉׈ג׉ל׉מ אומ׍ל׉מ ׈גׅה׍׉מ זם׉׍׈ א׈כם׉מ זא ׍׏׉אמ׈ אגאׄ מטכ׍ׇ 

גל׏׊׍ ׊׈. 
 Battilana & D’aunno,) ׋׉כל׍ ׈מׄ׉ל׍׈ ׈ג׉וׇ׍מ ׈׋ׇם׈ ׅ׌א׍ה׈ ׉ׇ׈ ׄ׉ה׉
ׅגזל׏מ"  ׈ג׉׌גז  ׈ו׉׏ד  "טלׇ׉כו  ׈ג׉ם׆  ׅׄגךז׉מ  ׊׈  גךׅ  גוׅ׍ל׍ב   (2009
אם׋כה׍ב  םׇ׉׉כׄ  ׈׉ׄ,  אׇ׍ׇב  ׈טלׇ׉כו   .(the paradox of embedded agency)

׉׈׏םא׍ב  ׈ומ׍ל׉מ  ׄמ  ׉ג׏׍ל׍ב  ׈גׅ׍ה׍ב  ׅגזל׏מ,  גל׏׊׍מ  ׅזגׇ׈  ׈הגךׄ׍ב 
׉ה׏׉ה׉מ  זה׍׍ד  ׄ׍ד  ׉׈ה׉לג׉מ —  ׈׏אא׍ב  םא  אם׍ה׉׍  א׈׉ׅ׍א  ׉׈׍׏׉א׍ב  ׈׍׌ׅ  םא׈ 
׈כםל ׈הׇ׉ד,   ׅ.(Battilana & D’Aunno, 2009; Seo & Creed, 2002) אזם׉מ ׊ׄמ
׈גםגז׉מ ׈׍ׄ ם׈ם׋כה׍ב־׈ו׉׏ה׍ב ׅגזל׏מ ׈׋׍ה׉׎ ׅזא׍ ׈׍׏׉אמ אםה׉מ (׆ׅל׍ב 

׉הם׍ב ׏ׄ׋ׇ) ׄ׍הב גז׉ה׍׍ה׍ב אםה׉מ ׄמ ׈ם׍׋ ׈ג׆ׇל׍.
׉גזל׏מ  ׈׋ׅל׈  ׅ׍ד  ׏׍  ׈׆׉לו׉מ  ׈ׅ׍כ׉למ׍׉מ  אמט׍ו׉מ  ׉ׅה׍׆׉ׇ  ׏׎,  זא  ה׉וח 
׈׋׍ה׉׎ ׍ם גזל׏מ ׍׋ו׍ב ׈ׇׇ׍מ ׉ׅג׉ׅד ׈׊׈ ׈׍ׄ ךל׍׏׈ ׉׍׏׉א׈ א׈׍׉מ ׊ל׊ אם׍ה׉׍׍ב 
׈׍ׄ  ׈׋ׇם׈  ׈ג׉וׇ׍מ  ׈מׄ׉ל׍׈  םגך׍׆׈  ׈זגׇ׈   ,(Torres, 1999) ׋ׅלמ׍׍ב 
םגזל׏מ ׈׋׍ה׉׎ ׈׍ׄ ׅז׍כל׈ גלׄ׈ ׈גםכטמ ׉גםזמכמ ׄמ ׈גׅה׈ ׈׋ׅלמ׍ ׉׏׍ 
ם׍ה׉׍׍ב ׋ׅלמ׍׍ב ׈ב ם׍ה׉׍׍ב גוׇל ׆ׅ׉׈ ׈גמל׋ם׍ב ׅלג׈ ׈׋ׅלמ׍מ ׉גםמכט׍ב 
ׅטז׉א׉מ׍׈ םא גזל׏מ ׈׋׍ה׉׎ (Bourdieu & Passeron, 1990). ׅג׉ׅד ׊׈, גזל׏מ 
׈׋׍ה׉׎ גםכטמ ׄמ ׈׉׉׍׏׉׋ ׈טה׍ב־׋ׅלמ׍ ׈׆א׉׍ זא ׈ג׌ל׉מ ׉׈זל׏׍ב ׈׋ׅלמ׍׍ב 
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ׇל׍ם׉מ  ׅ׍ד  ׈גׅׄכ  ׄמ  ׍׉מל,  ׉׋גכגכ  ממ־כלכז׍  ׅׄ׉טד  ׄ׎  ׉ׅגכׅ׍א  ׈לׄ׉׍׍ב 
םכ׍׍ג׉מ  ומ׍ל׉מ  םמ׉ׄל׉,  ומ׍ל׉מ  ׄ׉מד  ׅ׆אא  ׈׆א׉׍׉מ.  אׄא׉  וג׉׍׉מ  ׉ך׍ט׍׉מ 
ׅ׏א םׇ׈, גזל׏מ ׈׋׍ה׉׎ ג׉ךׄמ ׄמ זךג׈ ׅ׉׋למ ׅטז׉א׉מ ם׋אכד ה׉מה׉מ גזה׈ 
׈׌׏ה׍׍ב  א׈׍ׅ׌׍ב  גזה׈  גך׍ז׉מ  ׉׋אכד  ׈םׇ׈  ׇל׍ם׉מ  םא  ׈וגא׍׍ב  א׈׍ׅ׌׍ב 
׈ג׈׉מ׍׍ב, ׈הגךׄ׍ב ׅא׍ׅמ ׈םׇ׈. מטכ׍ׇד ׈גל׏׊׍ םא טז׉א׉מ ׄא׉ ׈׉ׄ א׈׉׉מ 
גה׆ה׉ד ם׍ׄטםל אׅמ׍ ׈וטל ׉אגזל׏מ ׈׋׍ה׉׎ אמגלד ׅ׍ד ׈ׇל׍ם׉מ ׈ו׉מל׉מ, ׄ׉ 
׈ׅאמ׍  ׈ׇל׍ם׉מ   — ג׆ׇל׍׍ב  טזל׍ב  אךגךב  ׈ׇל׍ם׈  םא  ׈גכל׈  םגׇ׆׍ב  ׏ט׍ 

ׄטםל׍׉מ ׈ג׉ךׅ׉מ ׅטה׍׈. 

סיכום

גׄגל ׊׈ גמגכׇ ׇׅל׍ם׉מ ו׉מל׉מ ׅםׇ׈ ׈׋׍ה׉׎, ׄ׉אב ׇל׍ם׉מ ו׉מל׉מ ׄ׉ ׅאמ׍ 
ׄטםל׍׉מ ׈ד גהמ ׋אכב םא םׇ׉מ לׅ׍ב, ׉ׄמ ׈טזל םׅ׍ד ׈ג׉ך׈ל אהזם׈ ׄ׉ ׅ׍ד 
׈טז׉א׉מ ׈וגא׍׉מ ׉׈טז׉א׉מ ׈׌׏ה׍׉מ ה׍מד א׊׈׉מ ׏גז׌ ׅ׏א ׈׍ׅ׌ ג׈׍ׅ׌׍ ׋׍׍ה׉. 
אזמ׍ב ׈טזל׍ב ׈אא׉ המטו׍ב ׏ךׅ׍ז׉מ, "ׄ׋ׇ ׅט׈ ׄ׋ׇ ׅאׅ"; אזמ׍ב ׈ב המטו׍ב 
א  ׉ׄ  א ׈ה׋׉מ ׈׍ו׉ׇׄ  ׏ׅ׍׌׉׍ אׄ׉׊אמ ׍ׇ, ׉אזמ׍ב ׈ב גך׍ז׍ב אה׉ ׋א׉ד ׈ךך׈ הׇ׍לׄ 
׈ג׍מ׉ו׍ב ׈לך׍׉הא׍׍ב םא ׈׋ׅל׈ םׄה׉ ׋׍׍ב ׅ׈. אגזם׈, ׈מט׍ו׉מ ׄ׉ ׈ׄג׉ה׉מ 
גׄ׋׉ל׍  םז׉גׇ׉מ  ׈ד  ׄגט׍ל׍  ׅגׅ׋ד  גז׉אב  זגׇ׉  אׄ  ׅׄא  לך׍׉הא׍׉מ  םהׇג׉מ 
 DiMaggio &) ם׉ה׉מ  ג׉וׇ׍׉מ  ׉ׅוׅ׍ׅ׉מ  ׅ׊׍ל׉מ  ׄל׆׉ה׍ב  םא  ג׈טז׉א׉מ  לׅ׉מ 

 .(Powell, 1983
׋ׅלמ׍׉מ  ׏גזל׏׉מ  ׏ג׉׈  ׈׋׍ה׉׎,  גזל׏מ  ׏׍  ׌׉זהמ  ׄה׍  ׈׊׈  ׈ה׍מ׉׋  אׄ׉ל 
ׄ׋ל׉מ, גׄגךמ אזךג׈ גזל׎ םא טז׉א׉מ םג׌למד ׈גל׏׊׍מ אׄטםל א׈ א׈ךא׍׋ 
אםל׉ׇ ג׉א םאא ׈ך׍ט׍׉מ, ׈ׇל׍ם׉מ ׉׈א׋ך׍ב םג׉טזא זא׍׈. ׍מל׈ ג׊׉, ׅ׍םלׄא, 
הלׄ׈ ׏׍ ׍ך׍ל׈ ׉ם׍ג׉ל םא טזל׍ב ׅ׍ד ׈ג׉ך׈ל אהזם׈ ׅט׉זא ׈ב ׈ׇל׎ ׈׍׋׍ׇ׈ 
םׅ׈ ׅמ׍ ׈וטל ׉גזל׏מ ׈׋׍ה׉׎ ׍׏׉א׍ב א׈גם׍׎ ׉אםל׉ׇ, ם׏ד ׅגך׍ׄ׉מ ׈׋ׅלמ׍מ 
׍ם  ׈׋׍ה׉׎  גזל׏מ  ׄמ  םגׄט׍׍ה׍ב  אגׅ׉ךז  ׈הׄגל  ׅ׍ד  ׄא׉  אטזל׍ב  ׅ׍םלׄא 
מטכ׍ׇ ׋ם׉ׅ גׅ׋׍המ ׍׏׉אמ׈ א׈גם׍׎ אמטכׇ ׉א׈ך׍ז גזה׈ ׋ׅלמ׍ ל׋ׅ. ׉׏׎, ׄח 
זא ט׍ םה׍מד ׈׍׈ א׋ם׉ׅ ם׈טזל׍ב ם׈׉ך׆׉ ׅגׄגל ׊׈ גז׏ׅ׍ב ׄמ גזל׏מ ׈׋׍ה׉׎ 
גא׈זה׍כ ׋׍ה׉׎ ג׍׌ׅ׍ אךז׍ל׍ ׈ׇ׉ל ׈ׅׄ, ׈ל׍ ׅט׉זא כ׍׉גב גׄטםל ׅג׍ׇ׈ לׅ׈ 

 .(good enough) ׄמ ׈גם׎ מטכ׉ׇ׈ םא גזל׏מ ׋׍ה׉׎ ך׍ׅ׉ל׍מ ׌׉ׅ׈ ׇ׍׈
 good enough) "ּ׍׈ ַׇ ב ׈׌׉ׅ׈  ֵׄ ׈ג׉ם׆ "׋׍ה׉׎ ׌׉ׅ ׇ׍׉" םׄ׉א גד ׈ג׉ם׆ "׈
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 Winnicott,) ׉האׇ ׉׍ה׍כ׉׌ אטה׍ ׍׉מל ג־60 םה׍ב mother) ם׌ׅז ׈טו׍׏׉ׄהא׍׌׍כׄ׍ׇ 
1953). ׋׍ה׉׎ ׌׉ׅ ׇ׍׉ ט׍ל׉ם׉ ׏׍ כ׍׉גב םא טזל׍ב ׅ׍ד ׈ך׈ל׉מ ׉גזם׍ב גׄטםל 
זא  ג׉םאב  ׅׄ׉טד  אזה׉מ  גךא׍׋׈  ׄ׍ה׈  םׄגהב  ך׍ׅ׉ל׍מ  ׋׍ה׉׎  גזל׏מ  אכ׍׍ב 
׈ך׍ט׍׉מ םא ׈ם׋כה׍ב ׈ט׉זא׍ב ׅםׇ׈, ׄ׎ גךא׍׋׈ א׈ך׍ז גזה׈ ׋אכ׍ אך׍ט׍׉מ 
אג׋םׅ׈  ג׉א׍׏׍ב  ׏׈  זׇ  ם׈׉ך׆׉  ׈גכל׍ב  ג׈ב.  ׉ׄ׋ׇ  ׄ׋ׇ  ׏א  םא  ׉אׇל׍ם׉מ 
מטכ׍ׇ  ׅזא׍  טזל׍ב  ׈הזם׈  ׉ׅ׍ד  ׈ג׉ך׈ל  ׅ׍ד  ׅטזל׍ב  אלׄ׉מ  ׄטםל  ׏׍  ם׍׍מ׏ד 
ׇׄט׌׍ׅ׍ ׈ג׉ז׍א׍ב ׅט׉זא אמטכ׉ׇ׈ םא גזל׏מ ׈׋׍ה׉׎, ם׏ד ׈ב גׄטםל׍ב א׈ 

אזג׉ׇ ׇׅל׍ם׉מ ׈גל׉ׅ׉מ םג׉ךׅ׉מ ׅטה׍׈.
ה׍מד  םׇל׏׈  זׇם׈  גך׍ז׈  ׏ׄד  ם׈׉ך׆׈  ׏ט׍  ׈׋ׇם׈  ׈ג׉וׇ׍מ  ׈מׄ׉ל׍׈ 
א׈מׅ׉הד ׅגך׍ׄ׉מ ׊׉, א׋טם ׅ׈ ׄמ ׈ג׉ׅד גׄא׍׉, א׋ם׉ח ׄ׉מ׉ ׉אטלכ ׄ׉מ׉ ׏׎ 
םה׉׏א א׈ׅ׍ד ׄמ ׈םא׏׉מ׍׉. גד ׈ה׍מ׉׋ םגך׍׆ גׄגל ׊׈ ז׉א׈ ׏׍ גזל׏מ ׈׋׍ה׉׎ 
םא  ם׍כ׉ח  ׈׉ׄ  ׊׈  גךׅ  לׅ׍ב.  ׅג׌זה׍ב  ל׉׉׍׈  ׋׍ה׉׎,  גזל׏מ  ׏׏א  ׈׍םלׄא׍מ, 
גזל׏מ  זא  ג׌׍א׈  ׈׍םלׄא׍מ  ם׈׋ׅל׈  אזמ׍ב,  ׈ו׉מל׍ב  ׈לׅ׍ב,  ׈מטכ׍ׇ׍ב 
םמ׍  ׅׄגךז׉מ  א׈ׇ׆׍ב  םה׍ו׍מ׍  ׏ט׍  גגה׈.  םא׈  ׈לׅ׉מ  ׉׈ך׍ט׍׉מ  ׈׋׍ה׉׎, 
׈ׇ׉׆גׄ׉מ םאז׍א, ׈גזל׏מ גך׉ט׈ אכ׍׍ב טז׉א׉מ םג׌למד ׆׍ם׉ל ׄ׉ ךגך׉ב םא 
אכ׍׍ב  הׇלםמ  ׈׍ׄ  ׉גה׆ׇ  ׉׏ׇ׉ג׈)  ג׆ׇל׍׍ב  ׇמ׍׍ב,  (זׇמ׍׍ב,  ׋ׅלמ׍׍ב  םוז׍ב 
׉׈ה׉לג׉מ  ׈זל׏׍ב  אז׉אב  ׉׈מאג׍ׇ׉מ  ׈מאג׍ׇ׍ב  םא  ִׅ׋ׅל׉מ  ם׍ו׍׍ז׉  טז׉א׉מ 
׈ה׈׉׆׍ב ׅ׋ׅל׈. ׏׎ ׈׍ׄ ׆ב הׇלםמ אכ׍׍ב טז׉א׉מ אכ׍ׇ׉ב ׉אג׍ג׉ם ׈ט׉׌הך׍ׄא 
םא  ג׍׉ד  מ׈א׍׏׍  אׅךז  הׇלםמ  ׅ׊גד  ׉ׅ׉  ׉מאג׍ׇ,  מאג׍ׇ׈  ׅ׏א  ׈׆א׉ב  ׈ׄכׇג׍ 

מאג׍ׇ׉מ ׉מאג׍ׇ׍ב. 
׈׍זׇל  ׈׍ׄ  ג׈ד  ׄ׋מ  ׄטםל׍׉מ.  ו׍ׅ׉מ  ׏ג׈  ׄא׉  ו׉מל׉מ  ׉ך׍ט׍׉מ  אׇל׍ם׉מ 
גםׅׄ׍ב גוטכ׍ב (םז׉מ, ׏׉׋ ׇׄב, ׆׉ׇא כׅ׉ך׉מ ׉׏ׇ׉ג׈) םז׉גׇ׍ב אלם׉מ ׅמ׍ 
׈גך׉ט׈  ׈ם׍ה׉׍  ׄמ  א׋׉אא  ׈׋׍ה׉׎  גזל׏מ  םא  ׏׉׋  ׋׉ול  ׄ׋למ —  ו׍ׅ׈  ׈וטל. 
גגה׈ (טל׍׍ל׈, Giroux, 1983 ;1981). אט׍ ׈מט׍ו׉מ םא ׋׉כל׍ב ׄא׈, ׈גׅה׈ םא 
מ ׈ׄל׆׉ה׍ב  גזל׏׉מ ׋ׅלמ׍׉מ ׋׊כ ׍׉מל גד ׈טז׉א׉מ םז׉ם׍ב ׈טל׌׍ב ׈גל׏׍ׅ׍בׄ 
׍׏׉אמב  מ׍ ׈וטל ׉גזל׏מ ׈׋׍ה׉׎ ג׉׆ׅא׍ב גׄ׉ׇׅ  ׋ל׉מ,ׅ  ׈ד. ׉ׅג׍א׍בׄ  ׈ט׉זא׍בׅ 

אםה׉מ ׄמ ׏אא׍ ׈גזל׏מ ׈׋ׅלמ׍מ םׅ׈ ׈ב ט׉זא׍ב. 
׈ך׍ט׍׉מ  ׈ׇל׍ם׉מ,  אל׍ׅ׉׍  ג׉ׇזמ  ׄ׍ה׈  זךג׈  ׈׋ׅל׈  ׏׍  הלׄ׈  אגזם׈, 
׉׈א׋ך׍ב ם׈׍ׄ גטה׈ ׏אט׍ גזל׏מ ׈׋׍ה׉׎, ׉ׅז׍כל ׄ׍ה׈ ג׉ׇזמ אׄ׉ט׍׍ד ׈ו׉מל 
׉אלג׉מ ׈ם׉ה׉מ םא ׈ׇל׍ם׉מ (׆א׉׍׉מ אז׉גמ וג׉׍׉מ). ׊׉ ׆ב זם׉׍׈ א׈׍׉מ ׈ו׍ׅ׈ 
׈גםׅׄ׍ב  ׄמ  ׈׋׍ה׉׎  אגזל׏מ  א׈זה׍כ  גז׉ה׍׍המ  ׄ׉  גו׉׆אמ  ׄ׍ה׈  ם׈׍ׄ  א׏׎ 



הילה טל | פערים בין הצהרות למעשים במערכת החינוך בישראל

| 58 |

׈ׇל׉ם׍ב ׉׈גמׄ׍ג׍ב אג׍ג׉םד. גזל׏מ ׈׋׍ה׉׎, ׈ט׉זאמ ׅמ׉׎ וׇ ׈א׋ך׍ב ׈אא׉, 
׋׍ה׉׎  גזל׏מ  םא  כ׍׉ב  םגםגז׉מד  ׅטז׉א׉מ  ׉אׅ׋׉ל  ׈׌׍ט׉מ  ׅ׍ד  א׈א׎  הׄאךמ 
אׄ ג׉םאגמ, ׄ׎ ׌׉ׅ׈ ׇ׍׈, ׏ׇ׍ א׈ךא׍׋ א׈׏׍א ׄמ ׈טזל׍ב ׉אה׈א ׄ׉מב ׅׄ׉טד 

ם׍מל׉ב א׈׍םלׇ׉מ׈. 
ׅ׈׍זׇל ׇ׍׉ד ׏ד ׉ׄג׍מ׍ ׅך׍ט׍׉מ ׉ׇׅל׍ם׉מ ׈ג׉ך׆׉מ ׅטה׍ גזל׏מ ׈׋׍ה׉׎, ׄ׍־

ג׈ב ׈טלג׌ל׍ב א׈ךא׋׈ ׄ׉ א׏׍םא׉ד, ׉ׅ׈מׄג׈ — ג׈ב ׈׏א׍ב  ׄטםל א׈׋א׍׌ 
׈גמׄ׍ג׍ב אׅ׋׍המ ׈ךא׋׈ ׄ׉ ׏׍םא׉ד. ׅגו׆למ ׇ׍׉ד ׏׊׈ ׄטםל אםׄ׉א ׄב ׋׉ול 
׍םלׄא  מ׍׍ב, זׇמ׍׍ב ׉׏א׏א׍׍בׅ  ךגך׉ב םוז׍ב ג׆ׇל׍׍ב,ׇ  מ׍ וטלׅ  ׈׈ךא׋׈ םאׅ 
׉ םגׄ ׈׉ׄ ׏ל׉ה׍כ׈ ׍ׇ׉ז׈ גלׄם םא ׋׉ול ׈ךא׋׈, ג׏׍׉׉ד ם׈גם׍ג׈  ׈׉ׄ ׏׍םא׉ד,ׄ 
׈׍ׄ ׅאמ׍ ׄטםל׍מ. ׅ׈׍זׇל ׇ׍׉ד ׉׈ו׏ג׈ זא ג׌ל׉מ כם׈ גׄ׉ׇ א׈׏ם׍ל ג׉ל׍ב 

ג׏׉׉ה׍ ג׌ל׉מ, ׉כם׈ ז׉ׇ ׍׉מל אךט׉מ ג׈ב א׈ם׍׆ ׍זׇ׍ב ׉ג׌ל׉מ אׄ ג׉׆ׇל׍ב. 
אם׍ה׉׍  ׈מגל׉ד  גל׋ׅ  ׉אט׍׈  מט׍ו׈,  גך׍ז׈  ׈׋ׇם׈  ׈ג׉וׇ׍מ  ׈מׄ׉ל׍׈ 
ג׍מ׉ו׍ב  (ׄ׉מב  ׈׋ׅלמ׍׉מ  ׈׍ו׉ׇ  ׈ה׋׉מ  ם׍׉ךל׉מ  ׈גׅה׈  ׍ׇ׍  זא  גלׄם  ג׉׆ׅא 
ג׋א׋א  ׈׉ׄ  גגה׉  ׉׏׍  ׅם׍׋,  מ׋׍אמ׉  ם׍ה׉׍  ׏א  ׏׍  ׆׉לומ  ׊׉  מט׍ו׈  לך׍׉הא׍׍ב). 
׈לׅ׈  ג׉מ׍ל׈  םאׄ  מט׍ו׈  ׊׉׈׍  א׏ׄ׉ל׈,  ׅםׇ׈.  ׈ט׉זא׍ב  ׉אׄל׆׉ה׍ב  אג׉וׇ׉מ 
׈ה׋מ  ׉ׄ׏ד,  ׈םׇ׈.  גׅה׈  זא  ׅםׇ׈  ׈ט׉זא  ׈טל׌  םא  ׉אם׍ה׉׍  א׈םטז׈  גכ׉ב 
זא  אםג׉ל  ה׉׌׍ב  ׉ׄל׆׉ה׍ב  םג׉וׇ׉מ  ׈׍ׄ  ׈׋ׇם׈  ׈ג׉וׇ׍מ  ׈מׄ׉ל׍׈  םא  ׈׍ו׉ׇ 
 Seo & Creed, 2002;) ם׍ה׉׍׍ב  ׅטה׍  לׅ׈  ׅג׍ׇ׈  זג׍ׇ׍ב  ׈ב  ׉׏׍  לׅ׈,  ׍ך׍ׅ׉מ 
Zucker, 1987). אט׍ ׆׍ם׈ ׊׉ ׍ם גכ׉ב אׅ׋׉ד ׅׄ׉טד ׅ׍כ׉למ׍ ׆ב ם׍ה׉׍׍ב א׏ׄ׉ל׈ 
ׅם׍׋ ׄ׉ ׅטלכ׌׍כ׉מ, ג׏׍׉׉ד םאזמ׍ב ׈ב גז׍ׇ׍ב זא ם׍ה׉׍ םא טלכ׌׍כ׉מ ׅלג׈ 
׈ו׍גׅ׉א׍מ ׉אׄ ׅלג׈ םא א׍ׅמ ׈זם׍׍׈ ׈׌׏ה׍מ ׅםׇ׈. ׋ם׉ׅ אך׍׍ד םטז׉א׉מ םא 
׍׋׍ׇ׍ב גמכ׍׍ג׉מ ׏א ׈זמ ׅםׇ׈, ׉ׅג׍ׇ׈ לׅ׈ ׆ב זם׉׍׉מ א׈םט׍ז ׅׄ׉טד הכ׉ׇמ׍ 
זא ׈׍ׅ׌׍ב ם׉ה׍ב ׅלגמ ׈טל׌ ׄ׉ ׈כׅ׉ך׈. ׅׅמ׍ וטל, ג׏׉׋ ׈׋׍ׅ׉ל׍ב ׈ל׉טט׍ב 
׈מה׈א׉מ  זא  א׈םט׍ז  ׄטםל׉מ  אג׉ל׍ב  ׍ם   ,(Weick, 1976) ׅגׅה׈  ׈גמכ׍׍ג׍ב 
׈׏׍מ׈ םא׈ב ׉אזמ׍ב זא ׈מה׈א׉מ ׅ׍מ ׈וטל. א׈םטז׈ ׊׉ ׋ם׍ׅ׉מ םזל׏׈ אׄ 
׍ו׉אׄ ׅט׊, ׄ׉אב ׈׍ׄ ׄ׍ה׈ ךט׉׍׈ א׈םט׍ז ׅלגמ ׈םׇ׈ ׏׉א׉, ׉ׅ׉׉ׇׄ׍ אׄ ׅלגמ 

׈׋ׅל׈. 
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