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ÆÂ˙ÚÓË‰ ˙‡ ÌÈÂÂÏÓ˘ ÌÈÈ˘˜‰ÂÆÂ˙ÚÓË‰ ˙‡ ÌÈÂÂÏÓ˘ ÌÈÈ˘˜‰ÂÆÂ˙ÚÓË‰ ˙‡ ÌÈÂÂÏÓ˘ ÌÈÈ˘˜‰ÂÆÂ˙ÚÓË‰ ˙‡ ÌÈÂÂÏÓ˘ ÌÈÈ˘˜‰ÂÆÂ˙ÚÓË‰ ˙‡ ÌÈÂÂÏÓ˘ ÌÈÈ˘˜‰Â

ÈÓ∫Á˙ÙÓ ˙ÂÏ ·¯ ˙ÂÂˆ ¨˙Ó˜˘Ó ˙ÈÏÂÙÈË ‰·È·Ò·¯ ˙ÂÂˆ ¨˙Ó˜˘Ó ˙ÈÏÂÙÈË ‰·È·Ò·¯ ˙ÂÂˆ ¨˙Ó˜˘Ó ˙ÈÏÂÙÈË ‰·È·Ò·¯ ˙ÂÂˆ ¨˙Ó˜˘Ó ˙ÈÏÂÙÈË ‰·È·Ò·¯ ˙ÂÂˆ ¨˙Ó˜˘Ó ˙ÈÏÂÙÈË ‰·È·Ò–––––¨˙ÈÂ‚¯‡ ˙Â·¯˙ ¨ÈÎÂÈÁ ÌÈÏ˜‡ ¨ÈÚÂˆ˜Ó¨˙ÈÂ‚¯‡ ˙Â·¯˙ ¨ÈÎÂÈÁ ÌÈÏ˜‡ ¨ÈÚÂˆ˜Ó¨˙ÈÂ‚¯‡ ˙Â·¯˙ ¨ÈÎÂÈÁ ÌÈÏ˜‡ ¨ÈÚÂˆ˜Ó¨˙ÈÂ‚¯‡ ˙Â·¯˙ ¨ÈÎÂÈÁ ÌÈÏ˜‡ ¨ÈÚÂˆ˜Ó¨˙ÈÂ‚¯‡ ˙Â·¯˙ ¨ÈÎÂÈÁ ÌÈÏ˜‡ ¨ÈÚÂˆ˜Ó
ÆÈ˙‡ „Â˜ÆÈ˙‡ „Â˜ÆÈ˙‡ „Â˜ÆÈ˙‡ „Â˜ÆÈ˙‡ „Â˜

˙Â·¯Ú˙‰‰ ˙ÒÈÙ˙Â ˙ÈÂ‚¯‡‰ ‰·È·Ò‰  Æ‡

‰ÁÂÂ¯‰ „¯˘Ó· ÔÂ˜È˙ È˙Â¯È˘Â ÌÈ¯ÈÚˆ ´ ¯ÚÂ‰ Û‚‡ ˙Â„ÈÁÈÓ ˙Á‡ ‡È‰ ¯ÚÂ‰ ˙ÂÒÁ ˙Â˘¯
ıÂÁ‰ ÏÂÙÈË‰ ÏÚ ̇ „˜ÙÂÓ ̇ Â˘¯‰ ÆÏ‡¯˘È·–¨Ì˙È·Ï ıÂÁÓ Ï‡ ÌÈ‡ˆÂÓ‰ ̄ ÚÂ È·· ‰ÈÈÙÎ· È˙È·

Æ¯ÚÂÏ ËÙ˘Ó ˙È· ÈÂÂˆ Û˜Â˙·
‚Ò ̈ ˙ÂÏÂÚ ̇ ÂÈÓÈÙ ÌÈÏÏÂÎ ̇ Â˘¯· ̇ Â„ÒÂÓ‰Ûˆ¯‰ ‰ˆ˜· ̇ ÂÈÂˆÓ˘ ̈ ‰ÏÈ‰˜· ̇ ÂÁÂ˙ÙÂ ̇ Â¯Â

ÈÎÂÈÁ‰–‚·˙ÓÏ ÌÈ„ÚÂÈÓ ÂÏ‡ ˙Â„ÒÂÓ ÆÏ‡¯˘È ˙È„Ó· ¯ÚÂ· ÈÏÂÙÈË‚· ÌÈ¯ÈÏÚ· ≤∞≠±≤ È‡ÏÈ

™Ú ¨‰ÂÂ‡¯ÒÓ ÁÏ‡Ò ¨¯ˆÓ ÈÚÂ¯ ¨Ì‰Â˘ ‰ÓÏ˘ ¨ÔÓÁ Ï‡¯ÂÓ ∫¯ÚÂ‰ ˙ÂÒÁ ˙Â˘¯· È˙‡‰ „Â˜‰ ˙·È˙Î ˙ÂÂˆÒÂÓ
ÆÔÒÓ ˙È„Â‰È ¨Ô‰Î ˙ÈÏÈ‡ ¨ıÎ11

‡¢Ï Â·È·ÒÂ ÍÂÈÁ‰

¢¢Ï‚Ò ˙ËÈ˘

‚Ò ÈÎ„¯Ó ̄ ‡˙Ó ÍÎÚ „ÓÂÚ‰ „ÏÈ‰¢ ∫Â˙ËÈ˘ ̇ ‡ Ï Â˙·È·Ò ÛÂ· ‰˙È‡ ‰„ÈÓ—ÈÈÁ ̈ ˜˘Ó ̈ Ú·Ë 
 Ì„‡–‚ ˙ÈÈ·Ï „ÂÒÈ‰ ‡Â‰  ‰· „ÓÂÚ ‡Â‰˘ ÂÊ ‰„Â˜Ó Æ„ÂÓÈÏ ÈÙÂ—˙‡ ÌÈ·ÈÁ¯ÓÂ ÌÈ„ÈÓ˙Ó 

Ú‰Â ÂÊ ÌÈ˜ÙÂ‡ ˙·Á¯‰ ÆÂ˙ÈÈ‡¯ ˙‡ ÌÈ¯Ù˘ÓÂ ÌÈ„ÈÓ˙Ó ¨ÂÈ˜ÙÂ‡ ÂÊ ‰ÈÈ‡¯ ˙˜Ó—Æ„ÂÓÈÏ‰ ‡È‰ 
ÚÓ ‡Ï‡ ¨‰ÏÂÚ ÌÏÂÒ· ¨ÌÈ·Ï˘≠ÌÈ·Ï˘ ‰·ÈÈ ‡Ï ÔÎÏ‚ÚÓ≠ÌÈÏ‚ÈÙÎ ¨ÌÈ·Á¯˙ÓÂ ÌÈÎÏÂ‰ ÌÈÏ

Ú˙‰ ¯˘ÂÎ ·Á¯˙ÓÂ ÍÏÂ‰˘¯˘‡ ÌÈÈÁ‰ ÔÓ ˙ÂÚÈ·˙‰ ÂÈÏÚ ˙ÂÙÎÂ˙˘ ‰„ÈÓ·Â „ÏÈ‰ Ï˘ Â˙ÂÈÈ
‚ÈÚ …Â·È·Ò‚ÈÚ‰ Æ‚ÂÁ ¯Á‡ ‚ÂÁ ÛÈÒÂÓÂ ÍÏÂ‰ ¨·Á¯˙ÓÂ ÍÏÂ‰‰ ÏÂ ÂÏÂÎ ÏÂ—Ï˘ ˙·ÂÏ˘˙ 

Æ¢˙ÂÓ‡Â Ú„Ó ¨˙ÂÈ˘È‡‰ ¯ÒÂÓÂ ‰¯·Á ÈÈÁ ¨˜˘ÓÂ Ú·Ë ∫˙Â„ÂÒÈ≥

‚Ò ˙ËÈ˘ÌÈ·¯Â ¨„ÂÒÈ‰ ˙Â˙ÈÎ· ¯˜ÈÚ· ¨„ÁÂ‡Ó‰ ıÂ·È˜‰ È·Â˘ÈÈÓ ˜ÏÁ· ˙Ï·Â˜Ó ‰˙ÈÈ‰ Ï
È˙˘· „ÏÈ‰ ‡ˆÓ Ì˘¢ ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó Ï˘ ˙È˙ÎÏÓÓ‰ ˙ÈÎÂ˙‰ ˙‡ ÂÙÙÁ ‡Ï ‰È˙ÂÂ¯˜ÚÓ

 ˙È˘ÈÏ˘ ˙Â˘¯ Ì‚ ÔÎ˙È˙Â© ˙È·‰ ˙Â˘¯·Â ¯ÙÒ‰ ˙È· Ï˘ ˙È„ÂÓÈÏ‰ ˙Â˘¯· ∫˙ÂÈÂ˘¯—Ï˘ ÂÊ 
Æ¢®¯ÚÂ‰ ˙Â¯„˙Ò‰¥‚Ò ÈÈÁ· ÌÈÂ˘‰ ÌÈ˜ÏÁ‰ ˙‡ ÍÂ¯ÚÏ ÂÈ„È·¢ ∫‰„ÈÁÈÂ ˙Á‡ ˙Â˘¯ ÛÈ„ÚÓ Ï

ÌÂÈ‰–‚ÓÂ ÈÁ ̈ ÈÚ·Ë ÒÂÓ˙È¯ ÈÙ ÏÚ „ÏÈ‰ Ï˘ ÌÂÈıÓ‡Ó· ÌÈÎÂ¯Î‰ ÌÈ˜ÂÒÈÚ ÍÈÓÒ‰Ï ÂÏ Ô˙È ÆÔÂÂ
Ú·˘ ÌÈ¯È¯˘ ˙„Â·Ú ·Ï˘Ï ¨˙ÈÒÁÈ ‰ÁÂÓ ˙ÂÚ˘Ï¨‰·È˘È·˘ ÁÂÓ ˙„Â·Ú ÌÚ ‰ÚÂ˙·Â ‰„ÈÓ

Æ¢‡˙ÂÂˆ· ‰„Â·Ú ÌÚ ˙Â„ÈÁÈ· ‰„Â·Ú ¨ÈÂËÈ· ˘ÙÂÁÂ ‰¯ÈˆÈ·˘ ‰„Â·Ú ÌÚ ˙ÂÚÈ„È ˙ËÈÏ˜µ

¯ÙÒ ˙È· ¨‰ÁÙ˘Ó Ï˘ ˙ÂÈˆ˜ÂÙ ÂÈÏÚ ˙ÂÏËÂÓÂ ¨˙ÏÏÂÎ ˙Â„Á‡Î ÒÙ˙ ÈÎÂÈÁ‰ „ÒÂÓ‰
ÚÂ˙Â‚ÊÓ˙Ó ÌÈ„ÏÈ‰ Ï˘ ÌÂÈ‰ ̄ „Ò· ª¯ÚÂ ̇‰Ï‡ Æ˙È˘ÙÂÁ ̇ ÂÏÈÚÙÂ ̃ ˘Ó· ‰„Â·Ú ̈ ÌÈ„ÂÓÈÏ ÌÈ

˙È· ÈÈÁ ÏÎ ˙‡ ‰ÂÂ¯Ó ‡È‰Â ¨Ì˙·È·Ò ÌÚ ÌÈ„ÏÈ‰ ˙‚ÈÊÓÏ ˙ÂÂÎÓ‰ ¨‰ÓÏ˘ ‰ÏÂÚÙ¢ ÌÈ·ÈÎ¯Ó
Æ¢¯ÙÒ‰∂

‚Ò‚„Ó Ï‚ËÈ‡‰ ˙Â·È˘Á ˙‡ ˘È‚Â·Ó‰ ˙·È·Ò ÌÚ ÌÈ„ÏÈ‰ Ï˘ ‰Èˆ¯ÏÚ „ÓÂÚ ÂÈ‡ Í‡ ¨ÌÈ¯
˙È· ˜˘ÓÏ Æ®ÂÊ ‰ÙÂ˜˙· ˙Â·˘ÈÈ˙‰· Ï·Â˜Ó ‰È‰˘ ÈÙÎ© ÌÈ„ÏÈ‰ ˙„Â·Ú Ï˘ ÈÏÎÏÎ‰ Ë˜ÙÒ‡‰
˙È· ˜˘Ó Ï·‡ ¨ıÂ·È˜‰ ˜˘Ó· ¯ÒÁ‰ ˙ÓÏ˘‰ Ï˘ „·Ï· ÌˆÓÂˆÓ „È˜Ù˙ ÒÁÈÈÓ ‡Â‰ ¯ÙÒ‰

 ıÂ·È˜‰ ˜˘Ó· ‰„Â·Ú‰ ˙‡ ÛÈÏÁ‰Ï ÏÂÎÈ ÂÈ‡¢ ¯ÙÒ‰—‡Ï ¯˜ÈÚ·Â ¨„ÂÓÈÏ‰ ˙ÈÁ·Ó ‡Ï 
Æ¢‰„Â·ÚÏ ÍÂÈÁ‰ ̇ ÈÁ·Ó∑‚Ò Ï˘ ̇ ÏÏÂÎ‰ ‰Ù˜˘‰· ‰¯Â˘˜ ‰˙ÈÈ‰ ÂÊ ‰ÒÈÙ˙ ÍÂÈÁ‰ ÈÎ¯„ ÏÚ Ï

 ‰‡¯Â‰‰Â—‚Ó‰ ˙·Á¯‰¢ Æ¢ÌÈÈÁ‰ ÌÚ Ú
Ú ÌÈ„ÏÈ‰ Ï˘ ÌÈÈÁ‰ ̇ ·È·Ò‚Ò Ï˘ Â˙ÈÎÂ˙ ÊÎ¯Ó· ‰„Ó‚ ̇ ¯ËÓ ÆÏ·ÈÁ¯‰Ï ‰˙ÈÈ‰ „ÂÓÈÏ‰ ÈÙÂ

Ï˘ ‰‚ÈÊÓ ‡Â‰ „ÏÈ‰ Ï˘ ÌÂÈ‰ ̄ „Ò˘ Ì˘ÎÂ ̈ Ì‰Ï˘ ‰·È·Ò‰ ̇ ·‰ ̇ ‡Â ÌÈ„ÏÈ‰ Ï˘ ÌÈ˜ÙÂ‡‰ ̇ ‡
¨‰ÈÈ˙˘ ¨‰ÏÈÎ‡ ∫ÌÈÈÁ‰ ˙ÂÈˆ˜ÂÙ ÏÎ ˙‡ ÏÂÏÎÏ ‰ÎÈ¯ˆ „ÂÓÈÏ‰ ˙·È·Ò Ì‚ ¨˙ÂÈÂÏÈÚÙÂ ÌÈÎ˙

‚ËÈ‡ ÏÚ Ì‚ ̄ ÂÓ˘Ï ̆ È ‰„ÈÓ ‰˙Â‡·Â ̈ ÌÈÈ˙¯·Á ÌÈ˜ÂÒÈÚ ̈ ‰„ÈÓÏ ̈ ‰È˘È‡˘Â ÔÈ· ‰‡ÏÓ ‰Èˆ¯

Æ≥‚Ò ßÓ Æ®±πµµ© ÏÍÂÈÁ· ˙ÂÒÓÍÂÈÁ· ˙ÂÒÓÍÂÈÁ· ˙ÂÒÓÍÂÈÁ· ˙ÂÒÓÍÂÈÁ· ˙ÂÒÓ‚ ¯ÙÎ·¢ ¨·È·‡ Ï˙ ¨„ÁÂ‡Ó‰ ıÂ·È˜‰ ¨‚ Æ„¢© ¨¢È„ÚÏ¨±π≥π≠±π≥∑ ¨®¢„ÂÓÈÏ ÈÙÂ
ÚÆ≤≤∂ ßÓ

Æ¥‚ ¯ÙÎ· ÍÂÈÁ‰ ÏÚ ÔÂ˘‡¯‰ Â¯Ó‡Ó· ¨Ì˘Ú ¨±π≥π≠±π≥∑ ¨®¢ÌÂÈ‰ ¯„Ò Æ‡¢© ¨È„ÚÏÆ≤∞∏≠π ßÓ
ÆµÆÌ˘ ¨Ì˘
Æ∂‚‰ ‰„Â·Ú‰ Æ·¢© ¨Ì˘Ú ¨±π≥π≠±π≥∑ ¨®¢˙ÈÙÂÆ≤±≤ ßÓ
Æ∑‚„‰‰Ú ¨±π≥∏ ¨®¢È‡ÓˆÚ ÌÈ„ÏÈ ˜˘Ó¢© ¢‰„Â·Ú ˙ÂÈÂÂÁÂ ‰„Â·Ú „ÂÓÈÏ¢ ¨Ì˘ Æ¯Â˜Ó· ˙Â˘Æ≤≥¥ ßÓ
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˙È˙¯·Á ‰ÈÈËÒ È·ˆÓ·Â ˜ÂÁ È¯·ÂÚ ÌÈ¯‚·˙Ó Ï˘ ˙ÂÈ˙ÂÎÓÒ ˙ÂÈÓÈÙ· ÌÈÎÁÓÏ È˙‡ „Â˜

‚‰˙‰‚·˙Ó‰Ó ÌÈ·¯ Æ˙ÂËÂÒÂ ̇ ÂÈÈÈ¯·Ú ̇ ÂÈÂ˙ÂÂÏ˘ÈÎÂ ̇ Â˘˜ ̇ ÂÈÂÂÁ Â¯·Ú Ì‰ÈÏ‡ ÂÙÂ‰˘ ÌÈ¯
ÔÈ·‰ ÌÈ¯˘˜‰·Â È˘È‡‰ ̄ Â˘ÈÓ· ÌÈÙÂˆ¯–ÌÈÈÈÙÂ‡Ó Ì‰ ̈ ÍÎÓ ‰‡ˆÂ˙Î ÆÌ‰Ï˘ ÌÈÈ˙¯·Á‰Â ÌÈÈ˘È‡

‚¯Â È„Â˜Ù˙ ¯·˘Ó È·ˆÓ·‚Ï ˙È·¯Ó ‰ÙÈ˘Á·Â ¨È˘Ì˙ÈÈÙ‰ ˙‡ Â·ÈÈÁ ‰Ï‡ ÌÈÂ˙ ÆÔÂÎÈÒ ÈÓ¯Â
ıÂÁ ÏÂÙÈË ̇ Â„ÒÂÓÏ–ÌÂ˜È˘ÏÂ ÈÂÈ˘Ï ̇ ÂÓ„Ê‰ ̇ ¯ÈˆÈÂ ÏÂÙÈË ̇ ÏÁ˙‰ ̄ ˘Ù‡Ï È„Î ̈ ‰ÙÂÎ È˙È·

Æ®≤∞∞≥ ¨Ô·Â‡¯©
ÂÓ˘‡Â‰˘ ¯ÚÂ È·· ÈÏÂÙÈË ÍÏ‰Ó ˙ÈÈÙÎ ∫ÌÈ˜ÂÁ È˘ ÈÙ ÏÚ ˙È˘Ú ÂÏ‡ ˙Â„ÒÂÓÏ ‰ÈÙ‰‰

Ú ̈ ‰ËÈÙ˘ ̄ ÚÂ‰ ̃ ÂÁ ̇ ÂÚˆÓ‡· ̇ È˘Ú ÌÈÏÈÏÙ·¨¯ÚÂ‰ ̃ ÂÁ ª®±π∑±≠‡¢Ï˘˙© ÏÂÙÈË ÈÎ¯„Â ‰˘È
¯ÚÂÂ ÌÈ„ÏÈ È·‚Ï ̈ ÈÏÂÙÈË ÍÈÏ‰ Ï˘ ‰ÈÈÙÎÂ ̇ Â·¯Ú˙‰ ̄ ˘Ù‡Ó ®±π∂±≠‡¢Î˘˙© ‰Á‚˘‰Â ÏÂÙÈË

‚È· ¨‰‚‰Ï ÌÈ˜Â˜Ê˘‚È· ÌÈ˙ÈÚÏÂ ÌÂˆ¯Ï „ÂÈÎ ÔÈÈˆÏ ·Â˘Á Æ®≤∞∞± ¨„ÓÏÓ© Ì‰È¯Â‰ ÔÂˆ¯Ï „Â
È· Ï˘ ÌÂ˜È˘Â ÍÂÈÁ ̈ ÏÂÙÈË ̄ ˘Ù‡Ï ‰˙ÈÈ‰ ÂÏ‡ ̄ ÚÂ È˜ÂÁ· ̃ ˜ÂÁÓ‰ ̇ ÂÂÎÂ ̇ È˙¯·Á‰ ‰Ó‚Ó‰

ÚÎ ˙ÈÚ·Ë‰ Ì˙·È·ÒÓ Ì˙˜Á¯‰ ‡˜ÂÂ„ Â‡ÏÂ ¨‰Ï‡ ¯ÚÂÆÌ˜Î Â‡ ‰˘È
‚·˙Ó ≤¨∞∞∞≠Î· ˙ÏÙËÓ ˙Â˘¯‰‚ÂÒÓ ˙ÂÂÚÓ µ∑≠· ‰˘· ÌÈ¯È·Á¯· ÌÈ¯ÂÊÙ‰ ¨ÌÈÂ˘ ÌÈ

·Á¯Ó ¨®ÏÂÚ© Ô‚Ó‰ ·Á¯Ó ∫ÌÈÈ˙ÒÈÙ˙ ÌÈ·Á¯Ó ‰Ú·¯‡ Ï˘ Ûˆ¯ ÏÚ ÌÈÏÚÂÙ ˙ÂÂÚÓ‰ ÆÏ‡¯˘È
‚Ò© ÌÂ„È˜‰„ÚÂÓ ¯ˆ˜ ÏÂÙÈË© ¯·˘Ó· ˙Â·¯Ú˙‰‰ ·Á¯Ó ¨®‰ÏÈ‰˜· ÁÂ˙Ù© ·ÂÏÈ˘‰ ·Á¯Ó ¨®¯Â

È·ÎÂÎ© ®˙ÂÏÎ˙Ò‰Â–‚ÓÒ ̈ ˜ÂÏÓÒÒ’¨˙Â·¯Ú˙‰‰ Í˘Ó· ‰ÊÓ ‰Ê ÌÈÏ„· ÌÈ·Á¯Ó‰ Æ®≤∞∞∑ ̈ Ï‡ÈÂÓÂ ‰
·Á¯Ó‰˘ ÏÎÎ ÆÔÂ˙ ÔÓÊ ÏÎ· ÌÈÒÂÁ‰ ÏÚ ‰¯˜·‰Â ‰ËÈÏ˘‰ ˙ÏÂÎÈ·Â Ì‰Ï˘ ˙ÂÈ·ÈÒËÈ‡·

‚¯ ÍÂ˙Ó Æ¯˙ÂÈ ˙Â‰Â·‚ ˙ÂÈ¯Á‡Â ˙Â‡ÓˆÚ ˙ÏÂÎÈÏ ÌÈ˘¯„ ÌÈÎÈÁ‰ ¨¯˙ÂÈ ÁÂ˙ÙÌÈÎ¯ˆÏ ˙Â˘È
‚Ó‚ÓÂ ÌÈÈ¯„Æ˙Â·ÏÂ ÌÈ·Ï ˙ÂÂÚÓ „¯Ù·Â ¨ÌÈ·¯ÚÏÂ ÌÈ„Â‰ÈÏ ˙ÂÂÚÓ „¯Ù· ÌÈÏÚÂÙ ¨ÌÈÈ¯Ê

‚Ó· ̇ Â·ÏÂ ÌÈ·Ï ̇ Â·¯ÂÚÓ ̇ ÂÈÓÈÙ ̄ ÙÒÓ ÂÁ˙Ù ̇ ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘·˙ÂÈÓÈÙ ̄ ˜ÈÚ· ̈ È„Â‰È‰ ̄ Ê
Æ®≤∞∞∑ ¨Ô·Â‡¯© Ô˙È˘ ÏÎÎ ˙ÂÈ·ÈËÓ¯Â ‰„Â·Ú ˙Â·È·Ò ¯ÂˆÈÏ ‰¯ËÓ· ˙‡ÊÂ ¨‰ÏÈ‰˜· ˙ÂÁÂ˙Ù
Â·ˆÓÏ Ì‡˙‰· ¨ÌÈÂ˘‰ ÌÈÈÏÂÙÈË‰ ÌÈ·Á¯Ó‰ ÔÈ· „ÂÈ ˙¯˘Ù‡Ó‰ ˙˘¯Î ˙ÏÚÂÙ ˙Î¯ÚÓ‰

‚·˙Ó‰ Ï˘ ÔÂ˙‰ÌÈ·Ï˘Ó Ì‰Â ˙ÈÏÂÙÈË ‰ÏÈ‰˜ ÌÈÂÂ‰Ó ÌÈÂ˘‰ ÌÈ·Á¯Ó· ˙ÂÂÚÓ‰ ÆÂÈÎ¯ˆÂ ¯
˙ÈÎÂ˙ Æ˙È˙ÁÙ˘Ó ̇ Â·¯Ú˙‰Â È˙ˆÂ·˜Â È˘È‡ ÏÂÙÈË „ˆÏ ̈ ÌÈÈÚÂˆ˜ÓÂ ÌÈÈÎÂÈÁ ̈ ÌÈÈ„ÂÓÈÏ ÌÈÎ˙
ÔÂÒÈ¯ ÈÂ‚Ó ÁÂ˙ÈÙ ¯˘Ù‡ÓÂ ÔÂÁËÈ· ˜ÙÒÓ˘ ¨„ÂÓˆ ÏÂÙÈË ˙¯˘Ù‡Ó ˙È˙ÂÎÓÒ‰ ˙Â·¯Ú˙‰‰

‚‡ ˙ÂÁÂÎ ˜ÂÊÈÁ ¨ÈÓˆÚ˙Â¯ÓÏ Æ˙È˘È‡ ‰¯ÈÁ·Ï ˙Â·ÈË¯ËÏ‡ ˙ÒÈ¯ÙÂ ˙Â‡ÈˆÓ ÔÁÂ· ÁÂ˙ÈÙ ¨Â
¨ÌÈÎÈÁ‰ Ï˘ ¯Â˜Ó‰ ˙ÏÈ‰˜Ï ÌÈ¯Â˘˜ ÌÈ‡ Ì˜ÏÁÂ ¨‰ÏÈ‰˜Ï ÌÈ¯Â˘˜ ÌÈ‡ ÌÈ·Á¯Ó‰Ó ˜ÏÁ˘

‚ÒÓ· ˙˘„˜ÂÓ‚ ÌÚ ¯ÚÂ‰ È· Ï˘ ÌÈ¯˘˜‰ ˜ÂÊÈÁÏ ‰·¯ ·Ï ˙ÓÂ˘˙ ÂÏ‡ ˙Â¯ÌÈÈ˙ÏÈ‰˜ ÌÈÓ¯Â
‚ÒÓ ̈ ‰„Â·Ú ̇ ÂÓÂ˜Ó©‚„ Æ®„ÂÚÂ ‰˜ÂÒÚ˙ ̇ Î˘Ï ̈ ÍÂÈÁ ̇ Â¯ÌÈÒÁÈ‰ ÌÂ˜È˘ ÏÚ Ì‚ Ì˘ÂÓ „ÁÂÈÓ ̆

Í˘Ó‰ ÏÚ ˙ÂÚ¯Î‰·Â ÈÏÂÙÈË‰ ÍÈÏ‰˙· ‰ÁÙ˘Ó‰ È· ÛÂ˙È˘Â ¨Ì˙ÁÙ˘Ó ÌÚ ¯ÚÂ‰ È· Ï˘
Æ®≤∞∞∑ ¨Ô·Â‡¯© Í¯„‰

Ú‰Ï ˙Î¯ÚÓ‰ ˙Ù‡Â˘ ‰˙Â‡ ¨˙Ó˜˘Ó‰ ˙ÈÏÂÙÈË‰ ‰·È·Ò‰ÌÈÂ˘‰ ˙Â„ÒÂÓ· ÌÈÎÈÁÏ ˜È
˙ÏÂÎÈ‰ ̈ ÈÒÈÙ ÔÂÁË· ̃ ÙÒÏ ̇ ÏÂÎÈ‰ ∫ÌÈÈÊÎ¯Ó ÌÈË·È‰ ‰Ú·¯‡· ÔÈÈËˆ‰Ï ̇ ˘¯„ ̈ ÏÂÙÈË‰ Ûˆ¯·

‚¯ ÔÂÁËÈ· ̃ ÙÒÏ˙Â„„ÂÓ˙‰Ï ÌÈÎÈÁ‰ ̇ Î‰ ̈ ˙È˘È‡ ‰ÁÈÓˆÂ ÈÂÈ˘ ̇ „„ÂÚÓ‰ ‰·È·Ò ̇ ¯ÈˆÈ ̈ È˘
Æ˙‚ÂÓ ˙ÂÁÙ ‰·È·Ò·
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Ú·Â ÍÁÓ‰ ˙ÂÎÓÒ ¨È˙ÂÎÓÒ ÏÂÙÈËÏ ˙ÂÈÓÈÙ·Æ„ÒÂÓÏ ÏÈˆ‡Ó ËÙ˘Ó‰ ˙È·˘ ˙ÂÎÓÒ‰Ó ˙
Ú·˙‡ ¯È‡˘Ó ËÙ˘Ó‰ ˙È· ¨„ÚÒ „È˜Ù ˙¯ÂÓ˘ÓÏ ‰¯·Ú‰ Â‡ ÔÂÚÓ Âˆ ÂÓÎ ¨‰ËÏÁ‰ Ô˙Ó ˙

‚‰ È„È· Âˆ‰ ÍÏ‰Ó· ‰˘ÚÏÂ ¨ÍÈÁÏ ˙ÂÈ¯Á‡‰˙Ïˆ‡ÂÓ ËÙ˘Ó‰ ˙È· ˙ÂÎÓÒ ÆÌÈÎÁÓ‰ ÌÈÓ¯Â
‚Â‰ ˙ÂËÏÁ‰· ·¯Ú˙Ó ÂÈ‡ ËÙ˘Ó‰ ˙È·Â ¨ÍÁÓÏ¨ÔÂÚÓ Âˆ Ï˘ ‰¯˜Ó· ÆÈÓÂÈÓÂÈ‰ ÏÂÙÈËÏ ˙ÂÚ

‚˘ ̇ ‡ ÌÈÈ˜Ï ÂÈÏÚ ÆÔÂÚÓ‰ Ï˘ ÌÈÏ‰ÏÂ ̇ ÂËÏÁ‰Ï ÛÂÙÎ ̄ Ú‰ ̈ ÈÓÂÈÓÂÈ‰ ÏÂÙÈË· ÍÂ¯Î‰ ÏÎ·˙¯
ÔÎ ‰˘ÂÚ ÂÈ‡ Ì‡Â ̈ ‡È‰˘ ̇ ÂÓÎ ®‰¯ÊÁÂ ‰‡ÈˆÈ ̇ ÂÚ˘ ̈ ˙ÂÈÂ¯Â˙ ̈ ÌÈ„ÂÓÈÏ ̈ ‰„Â·Ú© ÔÂÚÓ· ÌÈÈÁ‰

ÚÈ·˜ ÈÙ ÏÚ ̈ ÌÈ˘ÂÚÏ ÈÂÙˆ ‡Â‰ÔÂÚÓÏ ̄ ·ÚÓ ̈ ÔÂÙÏË ̇ ÂÁÈ˘ ̇ ÏÈÏ˘ ̈ ˙Â˘ÙÂÁ ̇ ÏÈÏ˘© ÔÂÚÓ‰ ̇
Æ®ÏÂÚ

˙ÂÎÓÒÏ ˙ÈÈˆÓ ÂÈ‡ ¯Ú‰ Ì‡ ÆÂÊ ˙ÂÎÓÒÏ ˙ÈÈˆÏ ¯Ú‰ ˙‡ ·ÈÈÁÓ ËÙ˘Ó‰ ˙È· ¨Âˆ‰ Ô˙Ó·
‡Â‰ Ì‰· ÌÈ‡˙‰ ˙¯ÓÁ‰ ∫‰¯Â¯· ÂÈÙ· ˙„ÓÂÚ‰ ˙Â¯˘Ù‡‰ ¨ËÙ˘Ó‰ ˙È· È„È ÏÚ ‰Ú·˜˘
¨‰ÏÈ‰˜· ÔÁ·Ó‰ ÔÈˆ˜ ̇ Â‡¯Â‰Ï ̇ ÈÈˆ ‡Ï˘ ̄ Ú ̈ Ï˘ÓÏ ÍÎ ÆÛÂÙÎ ‡Â‰ ‰Ï˘ ̇ ÂÎÓÒ‰ ̃ ÂÊÈÁÂ ‡ˆÓ

‚ÒÓ ‡Â‰˘ ̈ ÔÂÚÓ· ̇ ÂÈ‰Ï ·ÈÂÁÈ˘ ÔÎ˙ÈÈ‚ÒÓ· Ì‚ Ì‡ Æ‰˘˜Â ̇ È˙ÏÈ‰˜ ıÂÁ ̇ ¯‰¯¯ÂÚ˙˙ ÂÊÎ ̇ ¯
ÍÈÁ‰ ·ÂÈÁÂ Âˆ‰ Ô˙Ó ÌˆÚ· Æ®±ππ± ¨ÌÓÂ˜© ‡ÏÎÏ ÂÏÈÙ‡ Â‡ ÏÂÚ ÔÂÚÓÏ ¯·ÚÂÈ ‡Â‰ ¨˙ÂÈÚ·

‚¯„ ÂÓÓ ˙ÂÏÏ˘ ¨ÂÏ ˙ÈÈˆÏ‚‰˙‰· ÍÈ˘Ó‰Ï ˘ÙÂÁ‰ ∫˘ÙÂÁ Ï˘ ˙ÂÓÈÂÒÓ ˙ÂÂ‡È·‰˘ ˙ÂÈÂ
‚È ‰ÙÈ‡ ÂÓˆÚ· ËÈÏÁ‰Ï ˘ÙÂÁ‰ ¨˜ÂÁ‰ ˙ÏÚÙ‰ÏÚÂ¯˙È ÈÓ ÌÚÂ ¯Â˙ÈÈˆÏ Ì‡ ËÈÏÁ‰Ï ˘ÙÂÁ‰ ¨Ú

Æ„ÂÚÂ ÏÙËÓÏ
˙¯È·˘¢Â ÌÈÏÏÎ‰ ̇ ¯Ù‰· ÈÂËÈ· È„ÈÏ ‡·‰ ̈ ÍÈÁ‰ Ïˆ‡ ÏÂÎÒ˙ ̇ Â·Â¯˜ ÌÈ˙ÈÚÏ ̄ ˆÂÈ ‰Ê ·ˆÓ
¨Ô·Â‡¯© ‰˙Â‡ ‚ˆÈÈÓ˘ ˙ÂÂˆ‰ ˘È‡ ÌÚÂ ˙È˙ÂÎÓÒ‰ ˙Î¯ÚÓ‰ ÌÚ ˙ÂÓÈÚÏ ÏÈ·ÂÓ‰ ¯·„ ¨¢ÌÈÏÎ‰

Æ®≤∞∞∑
ÚÂ ‰Ú˙¯‰ ¨ÏÂÙÈËÏ ÈÏÎ ˙˘Ó˘Ó ˙È˙ÂÎÓÒ‰ ‰ÈÈÓÈÙ‰‚·˙ÓÏ ‰˘ÈÈÂ˜Ï Ì„Â˜Ù˙˘ ÌÈ¯

‚ÒÓ·ÌÈÏÙËÓ‰ ̇ Â˘¯Ï „ÓÂÚ‰ ÈÏÂÙÈË Ûˆ¯Ó ̃ ÏÁÎ ̇ ÒÙ˙ ‡È‰Â ̈ ‰ÏÈ‰˜· ̄ ˙ÂÈ ̇ ÂÈ·ÈËÓ¯Â ̇ Â¯
ÚÓ˘Ó ¨˙ÂÏÂ·‚ ÏÚ ‰„Ù˜‰ ÏÏÂÎ ‰„Â·Ú‰ ˙ÒÒÂ·Ó ÂÈÏÚ˘ ÈÏÂÙÈË‰ ÔÂ¯˜ÈÚ‰ Æ®±π∏∑ ¨‡Ë©˙

ÍÎ Ì˘Ï Æ˙Ï·˜ÓÂ ‰ÓÁ ‰¯ÈÂÂ‡ ÌÚ ·ÂÏÈ˘· ˙ÂÏ·‚Ó ˙Î¯ÚÓ ˙ÏÚÙ‰ ÍÂ˙ ¨ÚÂ·˜ ÌÂÈ ¯„ÒÂ
‚‰˙‰ ÌÈÏÎ· ÌÈÏÙËÓ‰ ÌÈ˘Ó˙˘Ó‚‰˙‰ ̄ Â·Ú ÏÂÓ‚˙ ÏÚ ÌÈÒÒÂ·Ó‰ ÌÈÈ˙Â˙ÏÈÏ˘Â ̈ ‰·ÂË ̇ Â

‚‰˙‰ ¯Â·Ú ˙ÂÈÂÎÊÈÂÈ˘ ÏÚ ˙ÂÒÒ·˙Ó‰ ¨˙ÂÈ·ÈËÈ‚Â˜ ‰„Â·Ú ˙ÂËÈ˘ „ˆÏ ˙‡Ê Æ˙ÈÏÈÏ˘ ˙Â
Æ®≤∞∞∑ ¨Ô·Â‡¯© ‰·È˘Á ÈÎÈÏ‰˙

È˙ÂÎÓÒ ÏÂÙÈË ÌÈÏÈÚÙÓ Ì‰˘ ÔÂÂÈÎÓ ̈ ÈÏÂÙÈË‰ Ûˆ¯· ÈÂˆÈ˜ ÔÓÒ ÌÈÂÂ‰Ó ÌÈÏÂÚ‰ ̇ Â„ÒÂÓ‰
∫ÌÈÈÊÎ¯Ó ˙Â„ÂÒÈ ‰˘ÂÏ˘ ÏÚ ‰„Ù˜‰ Ì‰· ˘È Æ„ÁÂÈÓ· ‰˘˜Â

Æ± ‰ÈÂÙÎ ˙ÂÁÎÂ—‚·˙Ó‰ ·ÂÈÁ ÆÔÂÚÓ· ˙Â‰˘Ï ¯
Æ≤ÚÈ·˜‚‰˙‰Ï ˙Â¯Â¯· ˙ÂÏ·‚ÓÂ ÌÈ¯Â¯· ÌÈÏÏÎ ˙Æ˙Â
Æ≥ÚÆÌÈÏÏÎ‰ Â¯ÙÂ‰ Ì‰· ÌÈ·ˆÓ· ‰˘È

‚¯„· ¨ÌÈÓÈÈ˜ ‰Ï‡ ˙Â„ÂÒÈ‰ÂÂ˙Ó ˜ÂÁ· ˘ÂÓÈ˘‰ Æ˙Â˘¯· ˙Â„ÒÂÓ‰ Ûˆ¯ ÏÎ· ¨˙ÂÂ˘ ˙Â
˙Â·Ï ¨˙ÂÏÂ·‚‰ ‡˘Â ·È·Ò Í˘Ó‰ ‚ÂÏ‡È„‰ ÌÚ „ÁÈ ¨ÌÁÂÎ· ˘È˘  ÌÈÈÂˆÈÁ ‰˜ÊÁ‡Â ˙ÂÏÂ·‚

‚·˙Ó‰ Ï˘ ÌÈÈÓÈÙ‰ ̇ ÂÏÂ·‚‰ ̇ ‡‚Ù‰ ÌÈ¯© ÌÈÚÂWinnicott, 1975˙Î¯ÚÓ· ̄ ·Â„Ó ̈ ‰˘ÚÓÏ Æ®
„Â‡Ó ˜ÈÒÚÓ ˙ÈÚÂˆ˜Ó‰ ‰ÈÈ˘ÚÏ È¯ÒÂÓ‰ Û˜Â˙‰ ¨ÍÎÈÙÏ Æ¯˙ÂÈ· ‰ËÂ·‰ ‰¯Âˆ· ÏÂÙÈË ‰ÙÂÎ‰

Æ˙ÂÓÏÈ„· ÈÂÂ¯ ‰ÈÈ˘Ú ÁÂÂË· ‰ÏÂÚÙ ·ÈÈÁÓÂ ˙ÂÈÈ„Ó‰ ÈÚ·Â˜ ˙‡
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˙È˙¯·Á ‰ÈÈËÒ È·ˆÓ·Â ˜ÂÁ È¯·ÂÚ ÌÈ¯‚·˙Ó Ï˘ ˙ÂÈ˙ÂÎÓÒ ˙ÂÈÓÈÙ· ÌÈÎÁÓÏ È˙‡ „Â˜

ÔÂ‚¯‡Ï È„ÂÁÈÈ È˙‡ „Â˜ ÁÂ˙ÈÙÏ ÏÂÈˆ¯‰  Æ·

˙ÈÚÓ˘Ó „Á ‰È‡ ÌÏÂÚ·Â ı¯‡· ‰ËÂÒÂ ÔÈÈ¯·Ú ̄ ÚÂÏ ̇ Â„ÒÂÓÏ ̇ ÈÚÂˆ˜Ó‰ ̇ Â¯ÙÒ· ̇ ÂÒÁÈÈ˙‰‰
‚ ¨··ÂÁ© ª±πππ ¨¯ÊÂÂ ¨ÔÏÂHavlara, 1965; Palmer, 1996‰ÓÎÒ‰ ‰˘È ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· Æ®

‚ÙÓ ÈÙÂ‡Ï ¨‰ÈÈÓÈÙ· ÌÈ˘Á¯˙Ó˘ ÌÈÎÈÏ‰Ï ÌÈ¯Â˘˜ Â˙ÁÏˆ‰Â È„ÒÂÓ‰ ÏÂÙÈË‰ ˙ÂÏÈÚÈ ÈÎÈ˘
ÚÓ˘Ó‰ÈÎÂÈÁ‰ ÌÈÏ˜‡ÏÂ ̇–ÔÈ· ‰Èˆ˜‡¯ËÈ‡Ï ‰·¯ ̇ Â·È˘Á ̇ ÓÈÈ˜ ̄ ˜ÈÚ· Æ‰· ̄ ¯Â˘˘ ÈÏÂÙÈË

‚Â·Ó‰‚·˙Ó‰Â ÌÈ¯‚ÒÓ· ÌÈ¯‡È‰˘ Â‡ ‰ÈÈÓÈÙ· ÌÈÈÓÂÈÓÂÈ‰ ÌÈÈÁ‰Ó ̃ ÏÁ ‡È‰ Ì‡ ÔÈ· ̈ ÂÏ‡ ̇ Â¯
‚ÙÓÂ ÌÈ„ÁÂÈÓ ÌÈÚÂ¯È‡ ·È·Ò ˙„˜ÂÓÓÚÓ˘Ó È˘Æ®≤∞∞∑ ¨Ô·Â‡¯© ˙

ıÂÁ ÏÂÙÈË ˙ÂÙÎÏ ‡Ï‡ ÌÈ˙ÈÚÏ ÒÂÓ ÔÈ‡˘ ‡È‰ ÌÂÈ‰ ˙ÁÂÂ¯‰ ‰˘ÈÙ˙‰–‚·˙ÓÏ È˙È·ÌÈ¯
‚Ï ÈÁ¯Î‰ ̈ ˙‡Ê ÌÚ „ÁÈ  ÆÍÎÏ ÌÈ˜Â˜Ê‰ ‰ÎÒÂ ÔÂÎÈÒ È·ˆÓ·ÈÈÈÙ‡ÓÏ ̈ ˙ÂÎÒÏ ̈ ÌÈÈ˘˜Ï ̇ Â¯Ú ̇ ÂÏ

˙Â‡ÈˆÓÏ ̇ ÂÓ‡˙ÂÓ‰ ̇ ÂÈÏÂÙÈË ̇ Â·È·Ò Á˙ÙÏÂ ̈ ‰ÈÈÙÎ·˘ ̇ ÂÈÏÂÙÈË‰ ̇ ÂÈÂÚÓ˘ÓÏÂ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰
© ÂÊGarbarino, 1999Æ®

‚ÒÏ‚·˙Ó‰ ÌÂ˜È˘· È˙ÂÚÓ˘Ó „È˜Ù˙ ˘È ‰ÈÈÓÈÙ‰ Ï˙ÂÈÓ˘¯‰ ˙Â¯ËÓ‰ Æ‰· ÌÈ‰Â˘‰ ÌÈ¯
‚¯‡‰ ˙Â·¯˙‰Â ˙ÂÂˆ‰ È˘‡ Ï˘ ˙ÂÈ˘È‡‰Â˙ÂÈ·ÈË˜Ù‡‰ ˙„ÈÓ ˙‡ ÚÂ·˜Ï ˙ÂÈÂ˘Ú ÌÂ˜Ó· ˙ÈÂ

ÏÎ·Î ¨‰ÈÈÓÈÙ· ÆÌÂ˜Ó· ÌÈÁ˙Ù˙Ó˘ ÌÈÎ¯Ú ÏÚ ˙ÒÒÂ·Ó ÂÊ ˙Â·¯˙ ¨‰˘ÚÓÏ Æ‰ÈÈÓÈÙ‰ Ï˘
‚¯‡‡È‰ Æ˙ÂÂˆ‰ È˘‡ Ï˘ ̇ È˘È‡‰Â ̇ ÈÒÈÒ·‰ ÌÈÎ¯Ú‰ ̇ Î¯ÚÓ ̇ ‡ ‰ÓÈÏ˘Ó ÂÊ ÌÈÎ¯Ú ̇ Î¯ÚÓ ̈ ÔÂ

‰˘ÚÓÏ Í‡ ¨‰ÈÈÓÈÙ‰ ÈÏ‰Â·Â ˙Â˜˙· ÈÂËÈ· È„ÈÏ ‰‡· ‡Ï Ì‚ ÌÈ˙ÈÚÏ ¨‰„È„ÓÏ ˙˙È ‰È‡
„„Ó ‰Á·ÓÂ ‰ÈÏ‡Ó ˙·ÂÓ ‡È‰ ¯˘‡Î „ÁÂÈÓ· ‰˜ÊÁ ‡È‰ ÆÔÂÂÈÎÂ ˙ÂÚÓ˘Ó ˙˙Â ÂÊ ˙Î¯ÚÓ

Ú ÈÙ ÏÚ‚‰˙‰Â ˙ÂÂˆ‰ È˘‡ ˙Â„ÓÆÌÈÒÂÁ‰ ÈÙÏÎ Ì˙Â
‚¯‡‰ ˙Â·¯˙Ï ˘È˘ ˙Â·È˘ÁÏ ÛÒÂ·ÌÈ˙˘Ó ˘È ¨˙È·ÈË˜Ù‡ ‰„Â·Ú ˙·È·Ò ˙¯ÈˆÈ· ˙ÈÂ

Ú„Ï˘ ¨ÌÈÙÒÂÈÙÏÎ ˙ÂÈˆ˜Ò‰ ˙Î¯ÚÓ ¨Ï˘ÓÏ Æ‰ÈÈÓÈÙ‰ ˙ÁÏˆ‰Ï ÌÈÓ¯Â˙ ÌÈ¯˜ÂÁ‰Ó ˜ÏÁ ˙
ÌÈÏÙËÓ Ï˘ ÔÓÊ‰ ̇ ‡ˆ˜‰ ÔÙÂ‡ ̈ ÌÓˆÚ ÔÈ·Ï ÌÈ·Â ÌÈÎÈÁÏ ̇ ÂÂˆ‰ È˘‡ ÔÈ· ̇ ¯Â˘˜˙‰ ̈ ÌÈÎÈÁ‰

‚Ë¯ËÒ‡Â‰ˆÂ·˜‰Â ÍÁÓ‰ ¨ÍÈÁ‰ ÔÈ· ÌÈ¯˘˜‰Â „ÒÂÓ‰ ˙¯ÈÂÂ‡ ¨ÌÈË˜Â Ì‰˘ ˙Â·¯Ú˙‰‰ ˙ÂÈ
© ÌÈÈÏÂÙÈË ÌÈÏÎÎMoss, 1996‚ Æ®ÂÎÈÒÙ ‰È‰˘ ̈ ÂÊ ‰˘È–ÚÓ ̈ ˙ÈÎÂÈÁ˙Â·¯ÂÚÓ‰ ̇ ‡ ÊÎ¯Ó· ‰„ÈÓ

ÈÎÂÈÁ ÌÈÏ˜‡ ¯ÂˆÈÏ ˙ÂÂˆ‰ ˙ÏÂÎÈ ˙‡Â ÍÁÓ‰ Ï˘ ˙È˘È‡‰–ÆÈÓÂ˜È˘ ÍÈÏ‰˙ ¯˘Ù‡Ó˘ ÈÏÂÙÈË
‚‰˙‰‚ÒÓ Ï˘ ÌÈÏ˜‡ ̇ ¯ÈˆÈ· ̇ ÈËÈ¯˜ ‰È‰ ̇ ÂÈÓÈÙ· ÌÈ„·ÂÚ‰ Ï˘ Ì˙Â˙ÈÎÂÈÁ ̇ ¯–˙ÈÏÂÙÈË

¨‰ÙÂÎ‰ È˙ÂÎÓÒ‰ ÏÂÙÈË‰ ÈÈÈÙ‡ÓÂ ÌÈÎÈÁ‰ ÈÈÈÙ‡Ó ̈ „ÒÂÓÎ ‰ÈÈÓÈÙ‰ ÈÈÈÙ‡Ó Æ®≤∞∞∑ ̈ Ô·Â‡¯©
˙Â‡ÈˆÓ‰ ÔÈ·Ï ÌÈÂ˘ ÌÈÎ¯Ú Ì˘ÈÈÏÂ ¯ÂÓ˘Ï ÔÂˆ¯‰ ÔÈ· Ë˜ÈÏÙÂ˜ ÌÈ·¯ ÌÈ·ˆÓ· ÌÈ¯ˆÂÈ

‚ÂÒ ¯ÙÒÓÏ ˙ÂÒÁÈÈ˙‰ ‰˙È È˙‡‰ „Â˜‰ ˙ÈÈ·· ¨ÔÎÏ Æ˙·Î¯ÂÓ‰∫˙ÂÈ
µ‚‰· ¨ÌÈ‰ ¯ÚÂ‰ ˙ÂÒÁ ˙ÂÂÚÓ ÈÎÈÁ‰Ï‡ÎÎÂ ¨ÌÈÈË˜ ¨˙È˜ÂÁ‰Â ˙È˙ÂÁ˙Ù˙‰‰ Ì˙¯„

‚‰˙‰Â ‰ËÏÁ‰ ¨‰¯ÈÁ· Ï˘ ÌÈÂ˘ ÌÈÓÂÁ˙· ˙ÂÏ·‚‰ Ì‰ÈÏÚ ˙ÂÏÁÌÈ‡¯Á‡‰ ÏÚÂ ¨˙Â
ÆÂÏÏ‰ ˙ÂÏ·‚‰‰ ÏÚ ¯ÂÓ˘Ï ‰·ÂÁ ‰ÏÁ Ì‰ÈÏÚ

µ¨˙È˙¯·Á ‰ÈÈÙÎ Ï˘ ̄ ˘˜‰ „ÈÓ˙ ËÚÓÎ ÂÈ‰ ̇ ÂÒÁ‰ ̇ ÂÂÚÓ· ÌÈÎÈÁ‰ ̇ ÈÈ‰˘ Ï˘ ̄ ˘˜‰‰
Æ‰ÈÈÙÎ‰ ÌÂ˘ÈÈ ÏÚ ÌÈ„˜ÙÂÓ‰ ‰¯·Á‰ ÈÎÂÒ ÌÈ‰ ˙ÂÒÁ‰ È„·ÂÚÂ

µ‰ØÍÈÁ‰ ˙ÂÈ‰ ÏÏÎ Í¯„· ÂÈ‰ ‰ÙÂÎ ÏÂÙÈË ÏÈÚÙ‰Ï ˙È˙¯·Á‰ ‰ËÏÁ‰‰ ˙Ï·˜Ï Ú˜¯‰
‰ÎÒ‰˘ ̄ Á‡Ó Æ˙ÈÎÂÈÁ‰Â ̇ È˘Ù‰ Â˙ÂÁ˙Ù˙‰ÏÂ ̈ ÂÓÂÏ˘Ï ̈ ÂÈÈÁÏ ̇ ÈÈˆ¯ ‰ÎÒ Ï˘ ·ˆÓ·
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‚‰˙‰ Ï˘ ‡ˆÂÈ ÏÚÂÙ ‡È‰ ÌÈ·¯ ÌÈ¯˜Ó·˙Á‡˘ È¯‰ ¨ÂÓˆÚ ‰ØÍÈÁ‰ Ï˘ ÂÈ˘ÚÓÂ Â˙Â
ÌÈ·ˆÓ· Æ‰Ï‡ ̇ ÂÎÒ ÌˆÓˆÏÂ ÚÂÓÏ ‡È‰ ‰ØÍÈÁ‰ ÏÚ ÌÈ‡¯Á‡‰ Ï˘ ̇ ÂÈÊÎ¯Ó‰ ̇ ÂÓÈ˘Ó‰

ÚÈÓ Ï˘ ˙ÂÚÓ˘Ó‰ ÌÈËÚÓ ‡ÏÚ‰Â ‰ÎÒ ˙Ï˘ ‰¯ÈÁ·‰ ˙ÏÂÎÈ ÌÂˆÓˆ ‡È‰ ‰‚‰ ˙˜
ÚÈˆ ˙Ï·‚‰Â ¨ÌÈÎÈÁ‰ÆÌ˙

µÚ ˙ÙÂÏÁ ˙Á‡ ‡Ï ÂÈ‰ ˙ÂÒÁ‰ ˙ÂÂÚÓ· ‰Ó˘‰‰ Ï˘ ¯˘˜‰‰¨¯Â·Èˆ‰ ÏÚ ‰‚‰Â ‰˘È
Æ‰Ï‡ ÌÈÏÂ˜È˘ „·ÎÏÂ ÏÂ˜˘Ï ˙ÂÒÁ‰ „·ÂÚ ÏÚ ÆÔÈË˜‰ ÏÚ ‰‚‰Â ˙Â˜˜Ê „ˆÏ

µ‚Ó· ÌÈÙÈˆ¯ ÌÈÈ˘È‡ ˙ÂÂÏ˘ÈÎ Ï˘ Ú˜¯· ÌÈÈÈÙÂ‡Ó ˙ÂÒÁ‰ ˙ÂÂÚÓ ÈÎÈÁÆÌÈÓÂÁ˙ ÔÂÂ
Ú ˙ÈÓÂ˜È˘‰ ‰„Â·Ú· ‰¯ËÓ‰ÌÈÏÂÏÒÓÏ ÌÈÎÈÁ‰ ˙‡ ÔÂÂÎÏÂ ¨‰Ê Ûˆ¯ ÚÂË˜Ï ‡È‰ ÌÓ

ÆÌÈÈÓˆÚ ÔÂÂÎ‰Â ‰¯ÈÁ· ÌÈÎÈÁÏ ̄ ˘Ù‡Ï ÔÂˆ¯Ï ‰¯È˙Ò· ̇ ‡Ê ÆÁÈÏˆ‰Ï ÌÈÏÂÎÈ Ì‰ Ì‰·˘
µÏ˘ ‰È¯ÂËÒÈ‰· ˙Â·Â¯˜ ÌÈ˙ÈÚÏ ¯ÂÊ˘ ˙ÂÒÁ‰ ˙ÂÂÚÓ· ÌÈÎÈÁ‰ Ï˘ ‰Ó˘‰Ï Ú˜¯‰

‚Ù È·ˆÓ Ï˘Â ¨Â˙ÁÙ˘Ó È· ÔÈ·Ï ‰ØÍÈÁ‰ ÔÈ· ÌÈÓÈÏ‡Â ÌÈ˘˜ ÌÈË˜ÈÏÙÂ˜ÏÂˆÈÂ ‰ÚÈ
Ú ÆÌÈÈ„„‰˙ÂÂÚÓ· ‰ÙÂÎ ÏÂÙÈË· Â˙Ó˘‰ ÈÙÏÎÂ ‰ØÍÈÁ‰ ÈÙÏÎ ‰ÁÙ˘Ó‰ È· Ï˘ Ì˙„Ó

˙ÂÏÂÏÚ ‰ØÍÈÁ‰ ÌÚ ¯˘˜· Ì‰È˙Â¯ËÓÂ ¨˙ÈËÏÂÂÈ·Ó‡ Â‡ ˙ÈÂÚ ˙Á‡ ‡Ï ‰È‰ ˙ÂÒÁ‰
ÚÏÚ „·ÂÚ‰ ˙ÂÂˆ‰ ÈÈÚ· ˙ÂÈÂˆ¯Â ˙ÂÈ·ÈËÓ¯Â ˙Â·˘Á‰ ˙Â¯ËÓÏ ‰¯È˙Ò· „ÂÓÆÂÓ

µ¨ÌÈÎÈÁ‰ ˙ˆÂ·˜ ‰È‰ ˙ÂÒÁ‰ ˙ÂÂÚÓ· ˙ÈÏÂÙÈË‰Â ˙ÈÎÂÈÁ‰ ‰„Â·ÚÏ ÒÈÒ·‰ ˙„ÈÁÈ
‚ÒÓ· ˙Â˙ÈÂ ˙Â‚¯Â‡Ó ˙ÂÈË¯Ù‰ ˙ÂÈÂ·¯Ú˙‰‰Â ˙ÂÈÎÂ˙‰Â‚˘‰Â ÏÂ‰È‰ ˙¯Ï˘ ‰¯

‰ØÍÈÁ‰ Ï˘ ÌÈÈ„ÈÈÓ‰ ̇ ÂÂˆ¯‰Â ÌÈÎ¯ˆ‰ Ì‰·˘ ÌÈ·¯ ÌÈ·ˆÓ Ì˘È ̈ ˙‡Ê ·˜Ú Æ‰ˆÂ·˜‰
˙ÂÈÎÂ˙‰Â  ̇ Â¯ËÓ‰ ÌÚ Â‡ ̈ ¯Á‡ ‰ØÍÈÁ Ï˘ ̇ ÂÂˆ¯‰Â ÌÈÎ¯ˆ‰ ÌÚ Ë˜ÈÏÙÂ˜· ÌÈ‡ˆÓ

Æ‰ˆÂ·˜‰ Ï˘
µ‚ÒÓ·˘ ̇ ÂÂˆ‰ ̇ „Â·Ú ÂÈ‰ ̇ ÂÒÁ‰ „·ÂÚ Ï˘ ̇ ÈÚÂˆ˜Ó‰ ‰ÈÈ˘Ú‰ Ï˘ ÈÊÎ¯Ó‰ ̄ ˘˜‰‰Â˙¯

‰Ê ÈÁ¯Î‰ Í¯Âˆ ÆÛÂ˙È˘Â Ú„ÈÓ ˙¯·Ú‰ ÏÚ ¯˜ÈÚ· ˙ÒÒ·˙Ó ˙ÂÂˆ ˙„Â·ÚÂ ¨ÏÚÂÙ ‡Â‰
Ú‰·‡ÏÓ ÔÙÂ‡· ¯ÂÓ˘Ï ÌÈ„·ÂÚ‰ Ï˘ ˙ÏÂÎÈ‰ ˙‡ ¨‡ÂÙ‡ ¨ÏÈ·‚Ó ‰ØÍÈÁÏ ÏÂÙÈË‰ ˙˜

ÆÌÈÎÈÁ‰ Ï˘ ‰ÚÈˆ‰Â ˙ÂÈ„ÂÒ‰ ¨˙ÂÈË¯Ù‰ ÏÚ

˙ÂÒÁ ˙ÂÂÚÓ· ÌÈÎÈÁ‰ ÌÚ ˙ÈÏÂÙÈË‰Â ˙ÈÎÂÈÁ‰ ‰„Â·Ú‰ ‰„˘ Ï˘ ‰Ï‡ ÌÈÈ„ÂÁÈÈ ÌÈÈÈÙ‡Ó
ÌÚ Æ¯˙ÂÈ· ÌÈ·Î¯ÂÓÏ ÌÈ·¯ ÌÈ·ˆÓ· ÌÈÈ˙‡‰ ‰Ú¯Î‰‰Â ‰ÏÈ˜˘‰ ˙‡ ¨¯ÂÓ‡Î ¨ÌÈ˘ÂÚ ¯ÚÂ‰
Ô‰Â ¨ÌÈÈÒÈÒ·‰ ÌÈÎ¯Ú‰ ˙‡ Ì˘ÈÈÏ Ô‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰ÓÂ ‰·ÂÁ‰Ó „·ÂÚ‰ ˙‡ ÌÈ¯ËÂÙ ÌÈ‡ Ì‰ ¨˙‡Ê
Ë˜ÈÏÙÂ˜ Ï˘ ÌÈ¯˜Ó‰ ÏÎ· Æ¯˘˜‰ ÏÎÂ ‰ØÍÈÁ ÏÎ Ï˘ ÌÈÎ¯ˆ‰ ¨ÌÈÂ˙‰ ˙‡ ÔÂ·˘Á· ˙Á˜Ï
Ì‚ ÈÂËÈ· ̇ ˙Ï ÌÈÎ¯„ ‡ÂˆÓÏ ̇ Â·ÈÂÁÓ‰ ̇ ‡ ̇ ÏË·Ó ‡Ï Ì‰Ó „Á‡ ÛÈ„Ú‰Ï ‰ËÏÁ‰‰ ̈ ÌÈÎ¯Ú ÔÈ·
‰ÂÂÎ‰ ˙˙Ï Â„ÚÂ ¯ÚÂ‰ ˙ÂÒÁ Ï˘ ‰˜È˙‡‰ „Â˜ Ï˘ ˙ÂÈÁ‰‰Â ÌÈÏÏÎ‰ ÆÌÈ¯Á‡‰ ÌÈÎ¯ÚÏ

‚ÒÓ‰ ÏÚÂ „·ÂÚ‰ ÏÚ Í‡ ¨„ÂÒÈ‰ ÈÎ¯Ú ÁÂ¯· ˙ÂÏÂÚÙ ÏÚ ‰ËÏÁ‰·Â ˙Â¯ËÓ ˙¯ÈÁ··  ÚÂÈÒÂ˙¯
Ú„‰ ÏÂ˜È˘ ˙‡ ÏÈÚÙ‰Ï ÏÚÂÙ ‡Â‰ ‰·˘Æ‰¯˜ÓÂ ‰¯˜Ó ÏÎ· È˙‡‰Â ÈÚÂˆ˜Ó‰ ˙

˙ÂÙˆÏ „·ÂÚ ÏÎ Ï˘ Â˙ÂÎÊ˘ ÔÈÈˆÏ ·Â˘Á ¨ÌÈÈË˜‰ ˙·ÂËÂ ˙ÂÈÂÎÊ ÈÎ¯Ú ÏÚ ‰¯ÈÓ˘ „ˆÏ
‚Ó ¨‰ÎÈ¯ÚÓ ¨˙„·ÎÓ ¨‰ÁÂË· ¨˙‚ÂÓ ‰·È·Ò· ‰„Â·ÚÏ‚¯Â ˙Ï„ÆÂÈÎ¯ˆÏÂ Â·ˆÓÏ ‰˘È
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˙È˙¯·Á ‰ÈÈËÒ È·ˆÓ·Â ˜ÂÁ È¯·ÂÚ ÌÈ¯‚·˙Ó Ï˘ ˙ÂÈ˙ÂÎÓÒ ˙ÂÈÓÈÙ· ÌÈÎÁÓÏ È˙‡ „Â˜

˘·Â‚˘ È˙‡‰ „Â˜‰ ‰·ÓÂ ¯Â‡È˙  Æ‚

‚˘ È˙‡‰ „Â˜Ï‚¯‡ ˙Â·¯˙ ÁÙËÏ ∫˙ÂÈÊÎ¯Ó ˙Â¯ËÓ ˘ÂÏ˘ ˘È ¨¯ÚÂ‰ ˙ÂÒÁ ˙Â˘¯· ˘·Â˙ÈÂ
‚‰˙‰ Ï˘ ÌÈ‰Â·‚ ÌÈË¯„ËÒ ÚÈÓË‰Ï ̈ ˙È˙¯·Á ̇ ÂÈ¯Á‡Â ̄ ˘ÂÈ ÏÚ ̇ ÒÒÂ·Ó‰¨˙È¯ÒÂÓÂ ̇ ÈÎ¯Ú ̇ Â

Æ‰„Â·Ú· ÌÈÈ˙‡ ÌÈÂÎÈÒÏ ·Ï‰ ˙ÓÂ˘˙ ˙‡ ˙ÂÙ‰Ï
ÏÚ Â˙Â‡ ÂÏÈÁÈÂ ÂÓÈÙÈ ¨ÂÈ·È ¨„Â˜‰ ÏÁ Ì‰ÈÏÚ˘ ¨˙ÂÈÓÈÙ· ÌÈ„·ÂÚ‰ ÈÎ ‡È‰ ‰ÈÈÙÈˆ‰

‚¯‡‰ ˙Â·¯˙‰ ÚÙ˘Â˙ ÍÎ·Â ¨Ì‰È˘ÚÓ‚¯‡‰ Ï˘ ÌÈÈÊÎ¯Ó‰ ÌÈÎ¯Ú‰Ó ˙ÈÂÆÔÂ
‚¯‡‰ ÈÎ¯Ú ̇ ‡ ÌÈÙ˜˘Ó‰ ̈ ÌÈÁÓ ̇ ÂÂ¯˜Ú Ï˘ ̇ Î¯ÚÓ ‰˘ÚÓÏ Ú·Â˜ ‰˜È˙‡‰ „Â˜ÌÈ¯È·‚ÓÂ ÔÂ

‚ ÂÏ‡ ÌÈÎ¯ÚÂ ˙ÂÂ¯˜ÚÓ ÆÌÈ„·ÂÚ‰ Ï˘ Ì˙ÂÈ¯Á‡ ˙‡‚‰˙‰Ï ÌÈÏÏÎ ÌÈ¯ÊÆ˙ÈÚÂˆ˜Ó ˙È˙‡ ˙Â
‚‰˙‰Ï ÌÈÏÏÎ‰ Ï˘ Ë¯ÂÙÓ‰ ÁÂÒÈ‰ ˙¯ËÓÈÏÎ ÌÈ˙ÂÂˆ‰ È„È· ˙˙Ï ‡È‰ ˙È˙‡ ˙ÈÚÂˆ˜Ó ˙Â

˙Ó‡ ‰ÂÂ‰ÈÂ ¨ÚÂˆ˜Ó‰ ÈÎ¯ÚÏ Ì‡˙‰· ¨˙ÂÂÎ ˙ÂÈÚÂˆ˜Ó ˙ÂËÏÁ‰ ˙Ï·˜· Ì˙Â‡ ˘Ó˘È˘–‰„ÈÓ
‚‰˙‰‰ ËÂÙÈ˘ÏÈÙÎ ‰ÂÎ‰ Í¯„‰ ̇ ¯ÈÁ·· „·ÂÚÏ ÚÈÈÒÓ˘ ÔÙˆÓ‰ Â‰Ê ̈ ‰˘ÚÓÏ Æ˙ÈÚÂˆ˜Ó‰ ̇ Â

‚¯‡‰˘Æ‰˙Â‡ ˘ÙÂ˙ ÔÂ
ÂÏ‡ ˙ÂÂ¯˜Ú Æ¢‰˘Ú˙ Ï‡Â ‰˘Ú ÈÏÏÎ¢Ó ÌÈ·Î¯ÂÓ‰ ¨„ÂÒÈ ˙ÂÂ¯˜Ú Ï˘ Í¯ÚÓ ¯‡˙Ó „Â˜‰

‚‰˙‰ ÈÎ¯„Ï ˙Â‡Ó‚Â„ ˙ÂÚˆÓ‡· Â˘ÁÓÂ‰ÌÈ¯Â˘ÈÓ ‰Ú·¯‡· ¨˙ÂÏ·Â˜Ó ÔÈ‡˘Â ˙ÂÏ·Â˜Ó ˙Â
ªÌÈÎÈÁ‰ ˙ÂÁÙ˘Ó ÌÚ ‰Èˆ˜‡¯ËÈ‡· ®· ªÌÈÎÈÁ‰ ÌÚ ÍÁÓ‰ Ï˘ ‰Èˆ˜‡¯ËÈ‡· ®‡ ∫ÌÈÈÊÎ¯Ó

Ú ÌÚ ‰Èˆ˜‡¯ËÈ‡· ®‚‚¯‡‰ ÌÚ ‰Èˆ˜‡¯ËÈ‡· ®„ ªÌÈ˙ÈÓÏÚÙÈ ÍÁÓ‰ ÈÎ ‡È‰ ‰ÈÈÙÈˆ‰ ÆÔÂ
Ú·¯‡·ÂˆÓÂ‡˘ ÌÈÈÊÎ¯Ó‰ ÌÈÎ¯Ú‰ ÈÙ ÏÚ ¨‰ØÍÈÁ‰ ˙·ÂËÏ ˙Â·ÈÂÁÓ ÍÂ˙Ó ÂÏ‡‰ ÌÈ¯Â˘ÈÓ‰ ˙

‚¯‡‰ È„È ÏÚ‰ØÂ˙ÏÂÎÈ· ‰ÂÓ‡ ¨Ú„ÈÓÏ ‰ØÂ˙ÂÎÊ ¨‰ØÂ˙ÂÈ„ÂÁÈÈ ¨‰ØÂ„Â·Î ¨‰ØÍÈÁ‰ ÏÚ ‰‚‰ ∫ÔÂ
Ú‰ ¨˙ÂÈË¯ÙÏ ‰ØÂ˙ÂÎÊ ¨ÈÂÈ˘Ï‰È˜˙‰ ‰ØÂ˙ÂÁ˙Ù˙‰Ï ÌÈˆÂÁ‰ ÌÈ·‡˘Ó‰ ·¯ÈÓ ˙˜

ÚÈÓ ¨Û˙Â˘ ˙ÂÈ‰ÏÂ ÚÈÙ˘‰Ï ‰ØÂ˙ÂÎÊ ¨‰ØÂÓÂ˜È˘ÏÂÆ‰ØÂ¯Â·Ú ‰ÁÂË· ‰·È·Ò ˙¯ÈˆÈÂ ‰ÏÙÓ ÒÁÈ ˙
Ú ÔÈ· È„„‰ „Â·Î ÏÚ ‰„Ù˜‰ ̈ ˙ÂÂˆ‰ ̇ Ó¯· ̈ ÛÒÂ·¨˙ÂÙ˙Â˘ ̈ ˙ÂÙÈ˜˘ ̈ ˙ÂÏ·ÂÒ ̈ ˙ÂÈ¯Á‡ ̈ ÌÈ˙ÈÓ

Æ˙ÈÚÂˆ˜ÓÂ ˙È˘È‡ ‰Ó‚Â„ ¨˙Â„ÈÓ ¯‰ÂË ¨˙ÂÈÓ‡ ¨‰¯˘ÂÈ

®‡‰ØÍÈÁ‰ ÈÙÏÎ „·ÂÚ‰ ˙Â·ÈÂÁÓ‰ØÍÈÁ‰ ÈÙÏÎ „·ÂÚ‰ ˙Â·ÈÂÁÓ‰ØÍÈÁ‰ ÈÙÏÎ „·ÂÚ‰ ˙Â·ÈÂÁÓ‰ØÍÈÁ‰ ÈÙÏÎ „·ÂÚ‰ ˙Â·ÈÂÁÓ‰ØÍÈÁ‰ ÈÙÏÎ „·ÂÚ‰ ˙Â·ÈÂÁÓ
Æ±˙ÂÏÂÎÈÂ ˙ÂÁÂÎ ÏÚ· ¨„ÁÂÈÓÂ È„ÂÁÈÈ Ë¯ÙÎ Í¯Ú ˙ØÏÚ· ‰ØÍÈÁ ÏÎ· ˙Â‡¯ÏÂ „·ÎÏ ÂÈÏÚ

˙‡ ÁÙËÏÂ „·ÎÏ ÂÈÏÚ ÆÌÂ˜È˘‰Â ÈÂÈ˘‰ ˙ÏÂÎÈ· ‰ÂÓ‡‰ ˙‡ ‰ØÂ· ˜ÊÁÏÂ ÂÓˆÚ Ï˘Ó
ÌÈÎÈÏ‰˙· ‰ØÂ˙ÂÙ˙Â˘ ̇ ‡ ̈ ËÈÏÁ‰ÏÂ ̄ ÂÁ·Ï ‰ØÂ˙ÏÂÎÈ ̇ ‡ ̈ ‰ØÍÈÁ‰ Ï˘ ̇ ÈÓˆÚ‰ ̇ ÂÈ¯Á‡‰

ÚÈ„È ˙‡Â ¨‰ØÂÈ·‚Ï ˙ÂËÏÁ‰ ˙ÂÚ·˜ Ì‰·˘˙ÂÁÂ˙Ù‰ ˙ÂÈÂ¯˘Ù‡‰ È·‚Ï ‰ØÂ˙·‰Â ‰ØÂ˙
Æ‰ËÏÁ‰ Ï˘ ·Â˘Á ˙ÓÂˆ ÏÎ· ‰ØÂÈÙ·

Æ≤¨‰ØÂÏ˘ ˙ÂÎÈÈ˘‰ ˙ÏÈ‰˜ÏÂ ‰ØÂ˙ÁÙ˘ÓÏ ‰ØÍÈÁ‰ Ï˘ ˙ÂÈÚ·Ë‰ ˙Â˜ÈÊ‰ ˙‡ „·ÎÏ ÂÈÏÚ
‚‰ ‰ØÂ˙ÁÙ˘ÓÏ „ÁÂÈÓ·Â‚¯‰ ÌÈ¯˘˜‰ ̇ ‡ ÁÙËÏÂ Ûˆ¯‰ ÏÚ ̄ ÂÓ˘Ï ÂÈÏÚ Æ˙ÈÈÚ¯ÌÚ ÌÈÈ˘

‚‰ ‰ÁÙ˘Ó‰ È·ÌÈÙ˙Â˘ Ì‰· ˙Â‡¯ÏÂ ¨‰ØÍÈÁ‰ ÏÚ ÌÈ‡¯Á‡‰ ‰ÁÙ˘Ó‰ È· Â‡ ˙ÈÈÚ¯
ÆÔÓÊ ÏÎ· ‰ØÍÈÁ‰ ÌÚ ‰„Â·ÚÏ ÌÈ‡¯Á‡

Æ≥‰ÁÈÓˆ‰ ̇ ‡ Ì„˜Ï È„Î ̇ È˘È‡‰Â ̇ È„È˜Ù˙‰ ̈ ˙ÈÚÂˆ˜Ó‰ Â˙ÏÂÎÈ·˘ ÏÎÎ ̇ Â˘ÚÏ ÛÂ‡˘Ï ÂÈÏÚ
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‡¢Ï Â·È·ÒÂ ÍÂÈÁ‰

ÈÙ ÏÚ ¨˙ÂÈ·ÈËÓ¯Â ˙Â·˘Á‰ ˙Â¯ËÓ‰Â ÌÈÎ¯Ú‰ ÈÙ ÏÚ ‰ØÍÈÁ‰ Ï˘ ˙ÂÁ˙Ù˙‰‰ ˙‡Â
Æ‰ØÂÏ˘ Ï‡ÈˆËÂÙ‰ ÈÙ ÏÚÂ ¨‰ØÍÈÁ‰ Ï˘ ˙ÂÈÚ·Ë‰ ˙ÂÈË‰

Æ¥˙Â˜˜„Ê‰ È·ˆÓ· ˙Ø‡ˆÓ‰ ¨Â˙ÂÈ¯Á‡·˘ ‰ØÍÈÁÏ ¯ÂÊÚÏ È„Î ÏÈÚÙ ÔÙÂ‡· ·¯Ú˙‰Ï ÂÈÏÚ
Ú‰Ï ¨‰ÎÒ È·ˆÓÂ ˙ÂÈÚ· ÚÂÓÏ Ï„˙˘‰Ï ÂÈÏÚ Æ¯·˘ÓÂ‚‰Ï ¨ÚÂÈÒÂ ‰‚‰ ‰ØÍÈÁÏ ˜È˘È

Ô‰ ¨ÌÈÎÂÒÓ‰ ÌÈ·ˆÓ‰Â ˙ÂÈÚ·‰ ˙‡ ¯Â˙ÙÏÂ „„ÂÓ˙‰Ï È„Î ÌÈˆÂÁ‰ ‰¯ÊÚ‰Â ÏÂÙÈË‰ ˙‡
ÆÍÂ¯‡ ÁÂÂË· Ô‰Â È„ÈÈÓ ÔÙÂ‡·

Æµ‚Ó‰ Ú„ÈÓ ÏÎ· È‡¯Á‡ ÔÙÂ‡· ˘Ó˙˘‰Ï ÂÈÏÚ„·ÎÏ ‰ÂÂˆÓ ‡Â‰ ÆÂ„È˜Ù˙ ÍÏ‰Ó· ÂÈÏ‡ ÚÈ
È¯˘Ù‡ ¯·„‰˘ ÏÎÎ ˙È·¯Ó ˙ÂÈ„ÂÒ ÏÚ ¯ÂÓ˘Ï ¨‰ØÍÈÁ ÏÎ Ï˘ ˙ÂÈË¯Ù‰Â ‰ÚÈˆ‰ ˙‡

‚ÒÓ·Ú‰ ˙¯˘ÂÓÈ˘Ó ÚÓÈ‰ÏÂ ¨ÔÈ„ ÏÎ ˙Â‡¯Â‰ ¯˙ÂÒ ÂÈ‡Â ÌÈÎÈÁÏ ÏÂÙÈË‰Â ‰‚‰‰ ˙˜
ÆÚ„ÈÓ ÏÎ· ‰Ú¯Ï

Æ∂‚ÒÓ· ÏÂÚÙÏÂ ̈ ÂÈ˙ÂÈÂÎÓÒÂ ÂÈ˙ÂÈÂÏ·‚ÂÓ ̈ ÂÈ¯Â˘ÈÎ ̈ ÂÈ˙ÂÓÈ˘ÓÏ Ú„ÂÓ ̇ ÂÈ‰Ï „·ÂÚ‰ ÏÚÌ˙¯
Æ„·Ï·

Æ∑¯˘˜‰‰ ÍÂ˙· Ì‚ ̈ ‰ØÍÈÁ‰ Ï˘ ÌÈÈË¯Ù ÌÈÎ¯ˆ·Â ̇ Â·ÈÒ· ̇ Â·˘Á˙‰Ï ÛÂ‡˘Ï „·ÂÚ‰ ÏÚ
Æ‰„Â·Ú‰ Ï˘ ÈÂÚÓ‰Â È˙ˆÂ·˜‰

Æ∏Æ‰ØÍÈÁ‰ ÔÈ·Ï ÂÈ· ÌÈÈÂ‡¯ ˙ÂÏÂ·‚ ÏÚ „ÈÙ˜‰Ï „·ÂÚ‰ ÏÚ
ÆπÌÈ·ˆÓÓÂ ¨ÈÈÓ ÈÙÂ‡ ÈÏÚ· ÌÈÒÁÈÓ ˙ËÏÁÂÓ ˙ÂÚÓÈ‰ ÏÚ „ÈÙ˜‰Ï „·ÂÚ‰ Ï˘ Â˙·ÂÁÓ

Æ‰ØÍÈÁ‰ ÌÚ ÌÈÓÏÂ‰ È˙Ï·Â ÌÈÈÓÈËÈ‡
Æ±∞‚Ó·Â Â˙„Â·Ú·˙È˙Â·¯˙‰Â ˙È˙„‰ ¨˙È˙„Ú‰ ˙ÂÂ˘‰ ˙‡ „·ÂÚ‰ „·ÎÈ ¨‰ØÍÈÁ‰ ÌÚ ÂÈÚ

ÆÂÏ˘ ‡ˆÂÓ‰ ˙ÏÈ‰˜ Ï˘Â ¨Â˙ÁÙ˘Ó Ï˘ ¨ÂÏ˘
Æ±±ÚÈÓÏ ÏÂÚÙÏ „·ÂÚ‰ ÏÚ ‰·ÂÁÆÌÈÎÈÁ‰ È„È ÏÚ ˙Â¯È·Ú ÚÂˆÈ· ˙
Æ±≤Æ‰ØÍÈÁ‰Ó ‰‡‰ ˙·ÂË ˙Ï·˜Ó ÚÓÈ‰Ï „·ÂÚ‰ ÏÚ
Æ±≥˙Â·ÈÂÁÓ ̆ È „·ÂÚÏ ÆÔÂÚÓ· ‰ØÍÈÁ‰ Ï˘ ̇ È·ÂÈÁ ̇ È˙¯·Á ̇ Â·Ï˙˘‰ Ì„˜Ï ̇ Â·ÈÂÁÓ „·ÂÚÏ

Ú‚‰˙‰Â ÌÈÎ¯Ú ÌÈÎÈÁ‰ ̇ ˆÂ·˜Ï ̇ Â˜‰Ï ‰˜ÂÓÂ¯ÙÂ ÌÈÈ·ÈËÓ¯Â ̇ ÂÈÂ–ÂÈÏÚÂ ̈ ÌÈÈÏ‡ÈˆÂÒ
ÚÈÓ· ı¯ÓÂ È¯Ú ̇ ÂÈ‰Ï‚Ù ̈ ‰ÈÏÙ‡ ̈ ˙ÂÏÏÚ˙‰ È˘ÚÓ ̇‡ˆÂÈÎÂ ÈÂ„È ̈ ‰ÏÙ˘‰ ̈ ÏÂˆÈ ̈ ‰ÚÈ

Æ‰Ï‡ ÌÈ·ˆÓ ÈÙÓ Ì‰ÈÏÚ Ô‚‰ÏÂ ÌÈ¯Á‡ ÌÈÎÈÁ ÏÚ ÌÈÎÈÁ Ï˘ ‰Ï‡·

®·®·®·®·®·ÌÈÎÈÁ‰ ˙ÂÁÙ˘Ó ÈÙÏÎ „·ÂÚ‰ ˙Â·ÈÂÁÓÌÈÎÈÁ‰ ˙ÂÁÙ˘Ó ÈÙÏÎ „·ÂÚ‰ ˙Â·ÈÂÁÓÌÈÎÈÁ‰ ˙ÂÁÙ˘Ó ÈÙÏÎ „·ÂÚ‰ ˙Â·ÈÂÁÓÌÈÎÈÁ‰ ˙ÂÁÙ˘Ó ÈÙÏÎ „·ÂÚ‰ ˙Â·ÈÂÁÓÌÈÎÈÁ‰ ˙ÂÁÙ˘Ó ÈÙÏÎ „·ÂÚ‰ ˙Â·ÈÂÁÓ
Ô˙ÓÊ‰Â ÌÈÎÈÁ‰ ˙ÂÁÙ˘Ó ÌÚ ˙ÂÙ˙Â˘ ˙¯ÈˆÈ˘ ‡È‰ ¯ÚÂ‰ ˙ÂÒÁ ˙Â˘¯ Ï˘ ‰„Â·Ú‰ ˙˘ÈÙ˙
˙ÏË·Ó ‰È‡ ̇ ÂÂÚÓ· ÌÈÎÈÁ‰ Ï˘ ‰Ó˘‰‰ ÈÎ ̄ ÂÎÊÏ ·Â˘Á ÆÈÊÎ¯Ó ÈÏÂÙÈË Í¯Ú ‡È‰ ̇ Â·¯ÂÚÓÏ
‰ÎÈ˘ÓÓ ‰ÁÙ˘Ó‰ ÆÌ‰ÈÙÏÎ ‰ÁÙ˘Ó‰ È· Ï˘ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ˙‡ ˙ÓˆÓˆÓ ‰È‡Â Ì‰È˙ÂÈÂÎÊ ˙‡

‚ ̇ ÂÂ‰ÏÌÈ·¯ ÌÈÈÈÙ‡Ó‰ ÌÈ˘˜‰ ÌÈÒÓÂÚ‰Â ̇ ÂÎÂÙ‰˙‰ Û‡ ÏÚ ̈ ‰ØÍÈÁ‰ Ï˘ Â˙Â‰Ê· ÚÈ¯ÎÓ Ì¯Â
‚ ˙ÂÂ‰Ï ‰ÎÈ˘ÓÓ ‰ØÍÈÁ‰ ˙ÁÙ˘Ó Æ˙ÂÂÚÓ‰ ÈÎÈÁ Ï˘ ÌÈÈ˙ÁÙ˘Ó‰ ÌÈ¯˘˜‰ÓÚÈ¯ÎÓ Ì¯Â

Ú ÌÈ¯˘˜‰Â ¨‰ØÂ˙Â‰Ê ·ÂˆÈÚ·Ú·Â ‰ÂÂ‰· ¨¯·Ú· ‰Ó‚ÂÒ „ÈÓ˙ ÂÈ‰È „È˙˙ÈÓÂ˜È˘Â ˙ÈÏÂÙÈË ‰È
‰ËÈÏ˜‰ ÌÂÈÓ ‰Ï‡ ˙Â·‰ ÏÚ ˙˙˙˘ÂÓ ‰È‰˙ ˙ÂÒÁ‰ „·ÂÚ Ï˘ ˙ÈÚÂˆ˜Ó‰ Â˙ÂÏÈÚÙ Æ˙ÈÊÎ¯Ó

ÆÔÂÚÓ· ‰ØÍÈÁ‰ Ï˘
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˙È˙¯·Á ‰ÈÈËÒ È·ˆÓ·Â ˜ÂÁ È¯·ÂÚ ÌÈ¯‚·˙Ó Ï˘ ˙ÂÈ˙ÂÎÓÒ ˙ÂÈÓÈÙ· ÌÈÎÁÓÏ È˙‡ „Â˜

Æ±˙Á‡ ˙ÂÈ‰Ï ÍÈ¯ˆ ¨‰ØÂ„Â„ÈÚÂ ¨‰ØÂ˙ÁÙ˘Ó ÌÚ ‰ØÍÈÁ‰ Ï˘ È·ÂÈÁ‰ ¯˘˜‰ ÁÂÙÈË
˙Â¯ËÓÓ–ÌÈ¯˙ÂÒ ̈ ÂÏ˘ ÌÈË·È‰ Â‡ ̈ ¯˘˜‰ Ì‡ Æ˙ÈÏÂÙÈË‰Â ̇ ÈÎÂÈÁ‰ ‰„Â·Ú‰ Ï˘ ÏÚ‰

˙ÂÈÂÓ„ ·¯ÚÏ Â‡ ̈ ˙ÂÓ‡˙ÂÓ ÌÈÎ¯„ Á˙ÙÏ „·ÂÚ‰ Û‡˘È ̈ ‰ØÍÈÁ‰ ÏÚ ‰‚‰‰ ̇ ·ÂÁ ̇ ‡
Æ‰ØÂÈ˘¯Â˘ ˙‡ ˜ÊÁÏ ‰Ó‚Ó· ¨‰ØÍÈÁ‰ Ï˘ ˙ÈÚ·Ë‰ ‰·È·Ò‰Ó ˙ÂÈÙÂÏÁ ˙ÂÈ˙ÂÚÓ˘Ó

Æ≤¨ÂÈÏÏÎÂ ÔÂÚÓ‰ È¯„Ò ˙‡ ‰ØÂ˙ÁÙ˘Ó ÈÙ· ‚Èˆ‰Ï ÂÈ„·ÂÚ ÏÚ ¨ÔÂÚÓÏ ‰ØÍÈÁ ˙Ï·˜ ÌÚ
Ú ‰„Â·Ú· ̇ Â·¯ÂÚÓ·Â ‰ØÍÈÁ‰ ÌÚ ̄ ˘˜· Ì‰Ï ÂÚÈÈÒÈ˘ Ú„ÈÓÂ ÌÈÏÎ Ì‰Ï ̇ ˙ÏÂÆ‰ØÂÓ

Æ≥ÏÎ· ‰ØÍÈÁ‰ ˙ÁÙ˘Ó ˙‡ Û˙˘ÏÂ ¯È·Ò‰Ï ¨ÔÎ„ÚÏ ¨·È˘˜‰Ï Û‡˘È ˙ÂÒÁ‰ „·ÂÚ
Ú ‰„Â·Ú· ÌÈÈ˙ÂÚÓ˘Ó‰ ÌÈÎÈÏ‰˙‰˙ÂÈÈ„Ó‰ Ì‰·˘ ÌÈÓÂÁ˙·Â ÌÈ‡˘Â· Æ‰ØÂÓ

¨ÚÂ„ÈÈ‰ ˙·ÂÁ ˙‡ ÌÈÓˆÓˆÓ ¨‰˜˙ Â‡ ˜ÂÁ ÏÎ Â‡ ¨¯ÚÂ‰ ˙ÂÒÁ ˙Â˘¯ Ï˘ ˙ÈÏÂÙÈË‰
Æ˘‡¯Ó ‰ÁÙ˘Ó‰ È·Ï ˙‡Ê ¯È‰·‰Ï ˘È

Æ¥‚Ó·Â Â˙„Â·Ú·¨˙È˙„Ú‰ ˙ÂÂ˘‰ ˙‡ „·ÎÈ ˙ÂÒÁ‰ „·ÂÚ ‰ØÍÈÁ‰ ˙ÁÙ˘Ó ÌÚ ÂÈÚ
ÆÌ‰Ï˘ ‡ˆÂÓ‰ ˙ÏÈ‰˜ Ï˘Â Ì‰Ï˘ ˙È˙Â·¯˙‰Â ˙È˙„‰

Æµ¨¯·Ò‰Â Ú„ÈÓ ̇ Ï·˜Ï ̇ ÂÎÊ‰ ∫Ì‰È˙ÂÈÂÎÊ ̄ ·„· ‰ØÍÈÁ‰ ̇ ÁÙ˘Ó ̇ ‡ Ú„ÈÈ ̇ ÂÒÁ‰ „·ÂÚ
˙ÂËÏÁ‰ ÏÚ ¯Ú¯ÚÏ ˙ÂÎÊ‰ ¨˙ÂÈ˙ÂÚÓ˘Ó‰ ˙ÂËÏÁ‰‰ ˙Ï·˜· ÌÈÙ˙Â˘ ˙ÂÈ‰Ï ˙ÂÎÊ‰
˘ÂÓÈÓ· ‰ÁÙ˘Ó È·Ï „·ÂÚ‰ ÚÈÈÒÈ ÔÎ ÆÌÈ˘ÚÓ ÏÚÂ ÌÈ„·ÂÚ ÏÚ ÔÂÏ˙‰Ï ˙ÂÎÊ‰Â

Æ‰Ï‡ ˙ÂÈÂÎÊ
Æ∂‚‰˙‰ ÏÚÂ ÌÈ˙Â‡ ˙ÂÏÂ·‚ ÏÚ ¯ÂÓ˘È ˙ÂÒÁ‰ „·ÂÚ‚Ó· ˙ÓÏÂ‰ ˙ÈÚÂˆ˜Ó ˙ÂÌÚ ÂÈÚ

Æ‰ØÍÈÁ‰ ˙ÁÙ˘Ó
Æ∑È·Ó ÈÓ ÌÚ È˜ÒÚ Â‡ ÈËÓÂ¯ ¨ÈÈÓ ¯˘˜ ÌÈÈ˜È ‡Ï ¨‡Â‰˘ „È˜Ù˙ ÏÎ· ¨˙ÂÒÁ‰ „·ÂÚ

˘È Ì‡ ÂÈÏÚ ‰ÂÓÓ‰ ˙‡ È„ÈÈÓ ÔÙÂ‡· Ú„ÈÈÏ Â˙·ÂÁÂ ¨ÂÂÚÓ· ‰ØÍÈÁ Ï˘ ‰ÁÙ˘Ó‰
Æ¯˙ÂÈ ÌÈ˜ÂÁ¯ ‰ÁÙ˘Ó È· È·‚Ï ÌÈÈ˜ ‡Â‰ Ì‡ Â‡ ̈ ¯˘˜ Ï˘ ‰ÊÎ ‚ÂÒÏ ÈÂ˙ÈÙ Â‡ ‰ÓÊ‰

Æ∏Æ‰ØÍÈÁ ˙ÁÙ˘ÓÓ ‰‡‰ ˙·ÂË ÏÎ ˙Ï·˜Ó ÚÓÈÈ ˙ÂÒÁ‰ „·ÂÚ

®‚®‚®‚®‚®‚ÌÈ˙ÈÓÚ ÈÙÏÎ ˙È˙‡ ˙Â·ÈÂÁÓÌÈ˙ÈÓÚ ÈÙÏÎ ˙È˙‡ ˙Â·ÈÂÁÓÌÈ˙ÈÓÚ ÈÙÏÎ ˙È˙‡ ˙Â·ÈÂÁÓÌÈ˙ÈÓÚ ÈÙÏÎ ˙È˙‡ ˙Â·ÈÂÁÓÌÈ˙ÈÓÚ ÈÙÏÎ ˙È˙‡ ˙Â·ÈÂÁÓ
Æ±˙ÈÏÂÙÈË‰ ¨˙ÈÎÂÈÁ‰ ‰ÈÈ˘ÚÏ ÒÈÒ·‰˘ ‰·‰Ï ÌÈÂÂÎÓ ˙ÂÈ‰Ï ˙ÂÒÁ‰ È„·ÂÚ ÏÚ

ÈÏÚ·Â ÔÂÚÓ‰ ˙ÂÂˆ È¯·Á ÔÈ· Ô‰ È·ËÈÓ ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘ ‡Â‰ ÌÈÎÈÁ‰ ÌÚ ˙ÈÓÂ˜È˘‰Â
‚ ÔÈ·Ï  ÌÈ·  Ô‰Â ¨¯ÚÂ‰  ˙ÂÒÁ  ˙Â˘¯· ÌÈ„È˜Ù˙‰ıÂÁÓ ÌÈ·¯ÂÚÓ ÌÈÈÚÂˆ˜Ó  ÌÈÓ¯Â

¨˜ÂÁ‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ· ¨‰ÙÓ‰ ‰ÏÈ‰˜· ¨‰ÁÂÂ¯‰ „¯˘Ó Ï˘ ˙ÂÂ˘ ˙Â„ÈÁÈ· ÂÓÎ ¨˙Î¯ÚÓÏ
ÛÒÂ·˘ ÍÎÏ ÔÂÂÎÓ ˙ÂÈ‰Ï „·ÂÚ‰ ÏÚ ˙‡Ê ‰·‰ ÍÂ˙Ó Æ„ÂÚÂ ˙Â‡È¯·‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ·

‚ÒÓ· Â˙ÏÂÎÈ ÏÎÎ ˙Â˘ÚÏ Â˙ÂÈ¯Á‡Ï‚ÂÓ‰ Â„È˜Ù˙ ˙¯ÚÈÈÒÏ ˙ÂÈ¯Á‡ Ì‚ ÂÏ ˘È ¨¯„
ÚÏÆ‰ØÍÈÁ· ÏÂÙÈË· ÌÈÙ˙Â˘‰ ÌÈ˙ÈÓ

Æ≤‚‰ ÈÒÁÈ˘ ˙·ÈÈÁÓ ˙‡Ê ˙ÂÂÂÎÓÚ ÔÈ·Ï ˙ÂÒÁ‰ „·ÂÚ ÔÈ· ÔÈÏÓÂÌÈ˙˙˘ÂÓ ÂÈ‰È ÂÈ˙ÈÓ
ÌÈÏÏÎ‰Â ˜ÂÁ‰˘ ÏÎÎ Ú„ÈÓ· ÛÂ˙È˘ Ï˘ ¨ÈÚÂˆ˜ÓÂ È˘È‡ „Â·Î Ï˘ ˙ÂÂ¯˜Ú ÏÚ

‚‰Â ıÂÚÈÈ Ï˘Â ¨ÌÈ¯˘Ù‡ÓÆÔ˙È‰ ÏÎÎ ÚÂÈÒ ˙˘
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‡¢Ï Â·È·ÒÂ ÍÂÈÁ‰

Æ≥˙È·ÈË¯ÙÂ‡Â˜Â ˙„·ÎÓ ¨‰·È„‡ ¨˙‚Â‰ ¨˙ÈÚÂˆ˜Ó ˙ÂÒÁÈÈ˙‰· ·ÈÂÁÓ ˙ÂÒÁ „·ÂÚ
‚ÏÆ‰ØÍÈÁ· ÏÂÙÈË‰ ÏÎ ÍÏ‰Ó·Â ¨‰ÈÙ‰‰ ·Ï˘Ó ÏÁ‰ ÌÈÙÓ‰ ÌÈÓ¯Â

Æ¥ÌÈ·¯ÂÚÓ‰ ÌÈ„È˜Ù˙‰ ÈÏÚ· ÏÎ Ï˘ Ì˙„Â·Ú ˙‡ „·ÎÈÂ ¯ÈÎ‰Ï Û‡˘È ˙ÂÒÁ „·ÂÚ
Æ‰ØÍÈÁ· ÏÂÙÈË·

ÆµÚ Ï˘ ‰ÈÈ˘ÚÏ ‰Î¯Ú‰ ÍÂ˙Ó ÏÚÙÈ ˙ÂÒÁ „·ÂÚ‰ØÍÈÁ· ÏÂÙÈË· ÂÏ ÂÓ„˜˘ ÌÈ˙ÈÓ
ÆÂ· ÏÂÙÈË· ÂÎÈ˘ÓÈ˘ ‰Ï‡ Ï˘Â

Æ∂ÚÏ ̇ ÂÒÁ „·ÂÚ ÔÈ· Ú„ÈÓ ̇ ¯·Ú‰¨ÂÈÏ‰ÂÂ ÔÂÈÒÈÁ‰ È˜ÂÁÏÂ ÔÈË˜‰ ̇ ÂÈÂÎÊÏ ‰ÙÂÙÎ ÌÈ˙ÈÓ
„·ÂÚÏ ÂÏ Ï‡ ¨ÔÎ ÂÓÎ ÆÈÏ‡Â„È·È„È‡‰ ‰ØÍÈÁ· ÏÂÙÈË‰ ‰È‰˙ ˙È„ÚÏ·‰ ‰˙¯ËÓÂ
ÏÂÙÈË· ÌÈÙ˙Â˘Ï ‰ØÍÈÁ‰ ̇ Â„Â‡ ÂÈ„È· ̆ È˘ ÈËÂÂÏ¯ Ú„ÈÓ ̇ ¯·Ú‰Ó ÚÓÈ‰Ï ̇ ÂÒÁ‰

ÆÂ·
Æ∑‚ ÔÈ·Ï ˙ÂÒÁ „·ÂÚ ÔÈ· Ú„ÈÓ ˙¯·Ú‰‰È‰˙ ÌÈÈ¯˜ÁÓ Â‡ ÌÈÈ·ÈË¯ËÒÈÈÓ„‡ ÌÈÓ¯Â

ÆÌ‰È˙ÂÁÙ˘ÓÂ ÌÈÎÈÁ‰ ˙ÂÈÂÎÊ ÏÚ ‰¯ÈÓ˘ ÍÂ˙ÓÂ ¨˙ÂÒÁ‰ ÈÏ‰ÂÏ Ì‡˙‰·
Æ∏Ú ÌÚ ‰„Â·ÚÂ„ ÏÚ ˙ÒÒÂ·Ó ÌÈ˙ÈÓ–‚ÓÏÂ ÈÚÂˆ˜Ó ÁÂÎÈÂÂÏ ÌÂ˜Ó Ô˙Â‰ ÛËÂ˘ ÁÈ˘ÔÂÂ

Ú Ï˘‚ÒÓ Ï˘ ÌÈÏÏÎ‰Â ÌÈÎ¯ˆ‰ ÔÈ· ‰ÓÈÏ‰ ̄ ÒÂÁ ÔÎ˙ÈÈ ̈ ÔÎ ÂÓÎ Æ˙Â„Ó˙ÂÈÚÂˆ˜Ó ̇ Â¯
Ï˘ ÌÈ¯Â¯· ÌÈÏÎ ̇ Â·‰Ï ̄ ÚÂ‰ ̇ ÂÒÁ ̇ Â˘¯ ÏÚ Æ‰ØÍÈÁ· ÏÂÙÈË· ̇ Â·¯ÂÚÓ‰ ̇ ÂÂ˘
‰Ï‡ ÌÈ·ˆÓ ¯Â˙ÙÏ ˙ÂÈ¯Á‡‰ „·ÂÚ‰ ÏÚÂ ¨˙ÂÚ„ È˜ÂÏÈÁ Ï˘ ÌÈ·ˆÓ· ‰Ú¯Î‰Â ÔÂ·ÈÏ

Ú ÔÙÂ‡·‚‰Ï È„Î ‰Ï‡ ÌÈÈ˙Î¯ÚÓ ÌÈÏÎ· ˘Ó˙˘‰Ï Â‡ ÈÈÈÆ˙ÂÚ¯Î‰Ï ÚÈ
ÆπÚ ÔÈ· ·Â˘ÓÆ˙„·ÎÓÂ ˙„·ÂÎÓ ‰¯Âˆ· ‰˘ÚÈÈ ÌÈÂÓÓÂ ÌÈÙÂÙÎ ¨ÌÈ˙ÈÓ

Æ±∞‚¯‡Â ˙ÈÊÈÙ ‰·È·Ò ¯ÂˆÈÏ ‰¯ËÓ· ÌÈ·¯ÂÚÓ‰ ÏÎ ÌÚ ‰ÏÂÚÙ Û˙˘È ˙ÂÒÁ „·ÂÚ˙ÈÂ
ÆÌÈÈÏÂÙÈËÂ ÌÈÈÎÂÈÁ ÌÈÎÈÏ‰˙Ï ‰ÓÈ‡˙Ó‰

Æ±±Ú ̇ Â„Â‡ È˘È‡ Ú„ÈÓ ÏÎ Í¯ÂˆÏ ‡Ï˘ ÛÂ˘ÁÈ ‡ÏÂ ‰Ú¯Ï ̆ Ó˙˘È ‡Ï ̇ ÂÒÁ‰ „·ÂÚ¨ÌÈ˙ÈÓ
‚È˘‚ÒÓ· ÂÈÏ‡ ÚÈÆÂ„È˜Ù˙ ˙¯

Æ±≤Ú˘ ̄ Â·Ò ̇ ÂÒÁ‰ „·ÂÚ Ì‰·˘ ÌÈ¯˜Ó·‚ÂÙ‰ ÔÙÂ‡· „˜Ù˙Ó ̇ ÈÓÌÂÊÈÏ ÂÈÏÚ ̈ ÌÈÎÈÁ· Ú
ÚÏ ‰ÈÈÙÏÎ ˙‡ ËÂ˜Ï ÂÈÏÚ ¨‰ÏÈÚÂ‰ ‡Ï ‰ÈÈÙ‰ ÈÎ ¯Â·Ò ‡Â‰ Ì‡ Æ‡˘Â· ˙ÈÓ

‚Ï‰ ÌÈ„Úˆ‰‚‰ ˙‡ Ú„ÈÈÏ È„Î ÌÈÈ¯˘Ù‡‰ ÌÈÈÓÈËÈÆÌÈ‡¯Á‡‰ ÌÈÓ¯Â
Æ±≥Ú ÔÈ· ˙Â¯Á˙‚ ¨Ô‚Â‰ ÔÙÂ‡· Ï‰Â˙ ÌÈ˙ÈÓ˘ÂÓÈ˘Ó ÚÓÈÈ ˙ÂÒÁ‰ „·ÂÚÂ ¨„·ÎÓÂ ÈÂÏ

ÆÌÈÈ˘È‡ ÌÈÒ¯ËÈ‡Â ˙Â¯ËÓ ÌÂ„È˜Ï ÌÈÏÂÒÙ ÌÈÚˆÓ‡·
Æ±¥ÆÈ˜ÒÚ Â‡ ÈËÓÂ¯ ¨ÈÈÓ ¨È˙ÁÙ˘Ó ¯˘˜ Ì‰ÈÈ· ˘È˘ ÌÈ„·ÂÚ ˙ÂÙÈÙÎ· Â„·ÚÈ ‡Ï
Æ±µÚÂÏ˜˘ÈÈ˘ È„Î Ì‰ÈÏÚ ‰ÂÓÓÏ ÍÎ ÏÚ ÂÁÂÂ„È ÈËÓÂ¯ ¯˘˜ Ì‰ÈÈ· Á˙Ù˙Ó˘ ÌÈ˙ÈÓ

Æ˙Î¯ÚÓ‰ ÏÚ ÍÎÏ ˘È˘ ˙ÂÈÂÚÓ˘Ó‰Â ˙ÂÎÏ˘‰‰

‚Â‰ ‰˜È˙‡‰ ÈÏÏÎÚ ÌÚ ÌÈÒÁÈÏ ÌÈÚÏÎÂ ÌÈË„ÂËÒ ̈ ÌÈ·„˙Ó ÌÚ ÌÈÒÁÈ‰ ÏÚ Ì‚ ÂÏÂÁÈ ÌÈ˙ÈÓ
‚Æ¯Î˘ Ï·˜Ó Ï˘ Ô˜˙· ÂÈ‡˘ ¨ÔÂÚÓ· ¯Á‡ ·¯ÂÚÓ Ì¯Â
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˙È˙¯·Á ‰ÈÈËÒ È·ˆÓ·Â ˜ÂÁ È¯·ÂÚ ÌÈ¯‚·˙Ó Ï˘ ˙ÂÈ˙ÂÎÓÒ ˙ÂÈÓÈÙ· ÌÈÎÁÓÏ È˙‡ „Â˜

®„®„®„®„®„¯ÚÂ‰ ˙ÂÒÁ ˙Â˘¯ ÈÙÏÎ „·ÂÚ‰ ˙Â·ÈÂÁÓ¯ÚÂ‰ ˙ÂÒÁ ˙Â˘¯ ÈÙÏÎ „·ÂÚ‰ ˙Â·ÈÂÁÓ¯ÚÂ‰ ˙ÂÒÁ ˙Â˘¯ ÈÙÏÎ „·ÂÚ‰ ˙Â·ÈÂÁÓ¯ÚÂ‰ ˙ÂÒÁ ˙Â˘¯ ÈÙÏÎ „·ÂÚ‰ ˙Â·ÈÂÁÓ¯ÚÂ‰ ˙ÂÒÁ ˙Â˘¯ ÈÙÏÎ „·ÂÚ‰ ˙Â·ÈÂÁÓ
Æ±Æ¯ÚÂ‰ ˙ÂÒÁ ˙Â˘¯ ÈÙÏÎ ˙ÂÈÏ‡ÈÂÏ· ‚Â‰Ï „·ÂÚ‰ ÏÚ
Æ≤Æ¯˘ÂÈ·Â ˙ÂÓ‡· ¨„Â·Î· ¯ÚÂ‰ ˙ÂÒÁ ˙Â˘¯ ˙‡ ‚ˆÈÈÏ „·ÂÚ‰ ÏÚ
Æ≥ÆÌ‰ÈÙ ÏÚ ÏÂÚÙÏÂ ÔÂÚÓ‰Â ˙Â˘¯‰ ÈÏ‰Â· ‡È˜· ˙ÂÈ‰Ï „·ÂÚ‰ ÏÚ
Æ¥˙Â˘ÈÙ˙‰Â ÌÈÈÏÏÎ‰ ̇ ÂÂ¯˜Ú‰ ̈ ˙ÂÈÈ„Ó‰ ÌÚ ̇ Â‰„Ê‰·Â ‰ÓÈÏ‰· ÏÂÚÙÏ ·ÈÂÁÓ „·ÂÚ‰

Æ¯ÚÂ‰ ˙ÂÒÁ ˙Â˘¯ Ï˘ ˙ÂÈÚÂˆ˜Ó‰
Æµ‚‰Â ¯ÚÂ‰ ˙ÂÒÁ ˙Â˘¯ Â·Èˆ‰˘ ˙Â¯ËÓ‰ ˘ÂÓÈÓÏ ÌÂ¯˙Ï Û‡˘È „·ÂÚ‰‚¯‡‰ ÛÂÈÂ

Æ„·ÂÚ ‡Â‰ Â·˘
Æ∂ÆÂ„È˜Ù˙ ÚÂˆÈ·· ˙È˘È‡‰Â ˙ÈÚÂˆ˜Ó‰ Â˙ÏÂÎÈ ·ËÈÓÎ ˙Â˘ÚÏ ˙Â·ÈÂÁÓ ˘È „·ÂÚÏ
Æ∑ÆÂ˙ÂÈÚÂˆ˜Ó ÏÂÏÎ˘ÏÂ ˙ÂÁ˙Ù˙‰Ï ‰„Ó˙‰· ÏÂÚÙÏ ˙ÂÂÂÎÓ‰ ‰È‰˙ ˙ÂÒÁ‰ „·ÂÚÏ

ıÂÚÈÈ ¨˙ÂÓÏ˙˘‰ ¨‰Î¯„‰ ¨‰„ÈÓÏ ÈÎÈÏ‰˙ Ì˘ÈÈÏÂ ÌÈÙ‰Ï ¨Û˙˙˘‰Ï Û‡˘È „·ÂÚ‰
„ÎÂ’Æ˙Î¯ÚÓ· Â„È˜Ù˙Ï Ì‡˙‰· ¨

Æ∏‚¯‡‰ ̇ Â¯ËÓ ÌÚ ̇ Â‰„Ê‰ ÍÂ˙ÓÌÂ„È˜ ÔÚÓÏ Â˙ÂÁ˙Ù˙‰Â Â˙ÁÏˆ‰Ï ̇ Â·ÈÂÁÓ ÍÂ˙ÓÂ ÔÂ
ÌÈÈÂÈ˘ ÌÂÊÈÏ ¨ÌÈ¯ÂÙÈ˘ ÚÈˆ‰Ï È‡¯Á‡ ÂÓˆÚ ‰‡¯È „·ÂÚ‰ ¨˙ÏÙÂËÓ‰ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰

Æ˙ÂÈÚÂˆ˜Ó‰ ÂÈ˙ÂÈÂË·Ï˙‰· ÂÈÏÚ ÌÈÂÓÓ‰ ˙‡ Û˙˘ÏÂ
Æπ‚È „·ÂÚ‰ÔÈ·‰Â ÌÈÈÎÂÈÁ‰ ÌÈÎ¯Ú‰ ̇ ‡ Â˙„Â·Ú ÍÏ‰Ó· Â˙ÂÏ‰˙‰· ÌÏ–‡Â‰˘ ÌÈÈ˘È‡

ÆÌÈÎÈÁÏ ˙Â˜‰Ï Ï„˙˘Ó
Æ±∞˙Â˘¯‰˘ ÌÈ·‡˘Ó· Ô‚Â‰Â ÏÎ˘ÂÓ ¨‰˘¯ÂÓ ¨ÏÈÚÈ ˘ÂÓÈ˘ ÏÚ ‰¯ÈÓ˘· ·ÈÂÁÓ „·ÂÚ‰

ÚÓÆÂ˙Â˘¯Ï ‰„ÈÓ
Æ±±ÆÂÈÏÚ ‰ÂÓÓÏ Â˙„Â·Ú ÌÂ˜Ó· ‰˜È˙‡‰ ÈÏÏÎ Ï˘ ‰¯Ù‰ ÏÚ ÚÈ¯˙‰Ï ·ÈÂÁÓ „·ÂÚ‰
Æ±≤‚ÒÓ· ÌÈÓÈÈ˜‰ ‰Î¯„‰‰ ÈÎÈÏ‰˙· ˜ÏÁ ˙Á˜Ï Û‡˘È „·ÂÚ‰ÍÂ˙Ó „·ÂÚ ‡Â‰ ‰·˘ ˙¯

ÆÂ˙„Â·Ú ÏÚ ÈÚÂˆ˜Ó ·Â˘Ó Ï·˜ÏÂ ˙˙ÏÂ ¨˙ÂÈË˙Â‡Â ˙ÂÁÈ˙Ù ¨˙Â·¯ÂÚÓ
ÏÚ ÂÓÓ ÌÈ˘¯„‰ ÌÈ‡˘Â‰ ÏÎ· ÔÓÈ‰ÓÂ ‡ÏÓ ÁÂÂÈ„· ·ÈÂÁÓ „·ÂÚ‰ Æ±≥–Â„È˜Ù˙ ÈÙ

ÆÂÈ˙ÂÓÈ˘ÓÂ
Æ±¥‚ÒÓ· ˙ÂÂˆ‰ ˙„Â·Ú ˙‡ ÏÚÈÈÏÂ Ì„˜Ï Û‡˘È „·ÂÚ‰Æ„·ÂÚ ‡Â‰ ‰· ˙¯

Ú·¯‡· „·ÂÚ‰ Ï˘ ̇ Â·ÈÂÁÓ· È˙‡‰ „Â˜‰ ̃ ÒÚ ‰Î „Ú˙Â˘¯‰ È„·ÂÚ˘ È„Î ÆÂÈÂˆ˘ ÌÈ¯Â˘ÈÓ‰ ̇
Ú„ ÏÂ˜È˘ ÏÈÚÙ‰Ï ÂÏÎÂÈ‚¯‡‰ ÏÚ ˙ÂÈ¯Á‡ ˙ÏËÂÓ ¨Ì‰Ó ‰ÙÂˆÓ˘ ÈÙÎ ¨È˙‡ ˙ÌÈ‡˙Ï ‚Â‡„Ï ÔÂ

˙ÂÂˆ‰ È˘‡ Ô‰·˘ ˙Â·È·Ò Æ˙ÂÓ˜˘ÓÂ ˙ÂÈÏÂÙÈË ‰„Â·Ú ˙Â·È·Ò ˙¯ÈˆÈ Â¯˘Ù‡È˘ ÌÈÈÒÈÒ·
‚¯‰Ï ÂÏÎÂÈ‚¯‡‰ Ï˘ È¯ÒÂÓ‰ ÒÈÒ·‰ ‰È‰ ÂÊ ‰‚‡„ ̈ ‰˘ÚÓÏ ÆÌÈÁ˙Ù˙ÓÂ ÌÈÎÓ˙ ̈ ÌÈÁÂË· ̆ ÈÔÂ

˙ÂÒÁÈÈ˙‰ ‰˙È ¯·ÂÁ˘ È˙‡‰ „Â˜· ¨ÍÎÈÙÏ ÆÂÚ·˜˘ ˙ÂÓ¯Â‰ ÈÙ ÏÚ ˙·ÈÈÁÓ ‰ÏÂÚÙ ˘Â¯„Ï
Æ¢ÌÈÈ˜Ó ‰‡ ˘¯Â„ ‰‡¢ ˙ÈÁ·Ó ‰È‰˘ ¨‰È„·ÂÚ ÈÙÏÎ ˙Â˘¯‰ Ï˘ ˙È˙‡‰ ˙Â·ÈÂÁÓÏ Ì‚
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˘ ˙È˙‡‰ ˙Â·ÈÂÁÓ‰∫¯ÚÂ‰ ˙ÂÒÁ ˙Â˘¯ Ï

Æ±˙ÂÂˆ‰ È˘‡Â ÌÈÎÈÁ‰ ¯Â·Ú ¯ÂˆÈÏ ‡È‰ ¯ÚÂ‰ ˙ÂÒÁ ˙Â˘¯ Ï˘ ˙ÈÒÈÒ·‰ ˙Â·ÈÂÁÓ‰
˙ÂÎÈ‡· Ï‰˙˙ ÔÂÚÓ‰ ˙„Â·Ú˘ ÍÎ ¨˙ÂÂÚÓ· ÌÈ˙Â‡ ÌÈ·‡˘ÓÂ ÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈ‡˙

Æ˙ÈÏÓÈËÙÂ‡
Æ≤‚¯‡ ‰·È·Ò Á˙ÙÏ ˙Â·ÈÂÁÓ ˙Â˘¯Ï¯¯·Ï ¨˙Â‰ÊÏ ÌÈ„·ÂÚÏ ¯˘Ù‡˙Â „„ÂÚ˙˘ ˙ÈÂ

‰¯ÈÁ·‰Â ÔÂÈ„‰˘ ÁÈË·‰ÏÂ ¨ÌÈÂ˘‰ ÌÈÎ¯Ú‰ ÔÈ· ÌÈ·ÂÓ‰ ÌÈË˜ÈÏÙÂ˜· Ï‰˙‰ÏÂ
ÆÌÈÓÈÈ˜˙Ó ÔÎ‡ ˙È˙‡‰

Æ≥ÌÈ·‡˘Ó· ¨È¯˘Ù‡‰ ÈÏÓÈËÙÂ‡‰ ÈÚÂˆ˜Ó‰ ˙Â¯È˘‰ ˙‡ ˙˙Ï ¯ÚÂ‰ ˙ÂÒÁ ˙Â˘¯ ÏÚ
Æ˙ÂÓÈÈ˜‰ ˙Â·ÈÒ·Â

Æ¥‚Ó ÁÂ˙ÈÙ ÏÚ „Â˜˘Ï ˙·ÈÂÁÓ ¯ÚÂ‰ ˙ÂÒÁ ˙Â˘¯ÚÓÂ ÍÂÈÁÂ ÏÂÙÈË ÈÎ¯„ ÔÂÂÌÈ
ÆÌÈÈÏ‡Èˆ¯ÙÈ„

ÆµÌÈË¯„ËÒ ̈ ˙ÂÈÚÂˆ˜Ó ̇ Â˘ÈÙ˙ ÌÂ˘ÈÈ ÏÚ Á˜ÙÏÂ ÏÈÁ‰Ï ̈ ÚÂ·˜Ï ̄ ÚÂ‰ ̇ ÂÒÁ ̇ Â˘¯ ÏÚ
‰ÓˆÚ ˙‡ ÍÈ¯Ú‰Ï ˙Â˘¯‰ ÏÚ Æ˙ÂÓÈ˘ÓÏÂ ˙ÂÏËÓÏ ÌÈÓ‡˙ÂÓ‰ ¨ÌÈÏ‰Â ‰„Â·Ú Ï˘

Ú¯ÏÂ ÔÎ„ÚÏ ¨ÛËÂ˘ ÔÙÂ‡·‚Ï ‰ÁÂ˙Ù ˙ÂÈ‰ÏÂ ¨‰ÈÎÈÏ‰˙ ˙‡ ÔÆ˙ÂÂ˘ ˙ÂÈÚÂˆ˜Ó ˙Â˘È
Æ∂ÈÎ¯„Â ÌÈÏÎ ÚÈÓË‰Ï Û‡˘˙Â ÈÒÈÒ· Í¯Ú ‰ÁÙ˘Ó‰ ÛÂ˙È˘· ‰‡Â¯ ¯ÚÂ‰ ˙ÂÒÁ ˙Â˘¯

ÆÏÂÙÈË· ÌÈÎÈÁ‰ ˙ÂÁÙ˘Ó Ï˘ ˙Â·¯ÂÚÓ‰ ˙¯·‚‰Ï ‰„Â·Ú
Æ∑ÂÊ ˙Â·ÈÂÁÓÂ ¨‰ÏÈ‰˜Ï ‰¯ÊÁ ˙‡¯˜Ï ‰ØÍÈÁ‰ ˙Î‰Ï ˙·ÈÂÁÓ ¯ÚÂ‰ ˙ÂÒÁ ˙Â˘¯

ÆÔÂÚÓ· ‰ØÍÈÁ‰ Ï˘ Â˙Â‰˘ ÔÓÊ ÏÎ ‰˙Â‡ ‰Á˙
Æ∏‰Ó‚Ó· ¨˙ÂÂÚÓ‰ ÏÚ ‰¯˜·Â ÁÂ˜ÈÙ ÈÎÈÏ‰˙ ˙¯„Ò‰Ï ˙·ÈÂÁÓ ¯ÚÂ‰ ˙ÂÒÁ ˙Â˘¯

‚ÒÓ‰ ̇ ÂÎÈ‡Â ÌÈÈÁ‰ ̇ ÂÎÈ‡ ̈ ÌÈ„·ÂÚ‰Â ÌÈÎÈÁ‰ ̇ ÂÈÂÎÊ ÏÚ ‰¯ÈÓ˘ ÁÈË·‰Ï‡ˆÂÈÎÂ ̈ ˙¯
Æ‰Ï‡·

Æπ¨˙Â„ÈÓ ̄ ‰ÂËÂ ̄ ˘ÂÈ ÈÏÚ· ÌÈ„·ÂÚ ̄ Â˙È‡ Ï˘ ÌÈÂ‚Ó ̄ ÂˆÈÏ ̇ Â·ÈÂÁÓ ‰ÏÁ ̇ Â˘¯‰ ÏÚ
ÆÌ˙„Â·Ú ÍÏ‰Ó· ÌÈÈÂÂÈÏÂ Ì˙Î¯„‰ ¨Ì˙¯˘Î‰ Ï˘Â ¨ÌÈÂ˘‰ ÌÈ„È˜Ù˙Ï ÌÈÈËËÙÓÂ˜

Æ±∞‚¯‡Î ¯ÚÂ‰ ˙ÂÒÁ ˙Â˘¯ ÏÚ‰„ÈÓÏ ¨˙ÈÓˆÚ ‰Î¯Ú‰ ÈÎÈÏ‰˙ ÁÂ˙ÈÙÏ ˙Â·ÈÂÁÓ‰ ¨ÔÂ
Æ˙ÈÚÂˆ˜Ó ‰ÁÈÓˆÂ

Æ±±¨‰· Ì˙Â·¯ÂÚÓÂ ‰·Á¯‰ ‰¯·ÁÏ ÌÈÎÈÁ‰ Ï˘ ‰˜ÈÊ‰ ˙‡ ¯Ó˘Ï ˙Â·ÈÂÁÓ ˙Â˘¯‰ ÏÚ
‚ÒÓ‰ ̇ ‡ ̇ Â·‰ÏÂÆ‰Ó¯ÂÏ ̄ ˘Ù‡‰ ÏÎÎ ·Â¯˜ ̇ ÂÂÚÓ· ÏÂÙÈË‰Â ÍÂÈÁ‰ ÈÎÈÏ‰˙Â ̇ Â¯

Æ±≤‰È‰È˘ ̈ ÌÈ„·ÂÚÂ ̇ ÂÁÙ˘Ó ̈ ÌÈÎÈÁ‰ ̇ ÂÈÙØ˙ÂÂÏ˙ Ï˘ ÔÂ‚Ó ̇ ¯„Ò‰· ̇ ·ÈÂÁÓ ̇ Â˘¯‰
‚ÆÏÎÏ ÚÂ„ÈÂ ˘È

Æ±≥Æ‰¯·Á‰Â ÌÈÎÈÁ‰ ˙ÁÂÂ¯Ï ˙ÈÏ‡ÈˆÂÒ ‰˜È˜Á· ˙Â·¯ÂÚÓÏ ˙·ÈÂÁÓ ˙Â˘¯‰
Æ±¥‚¯‰ ÌÈÎÈÏ‰˙ ÁÂ˜ÈÙ·Â ‰Î¯„‰· ˙ÂÂÏÏÂ ˙Â·‰Ï ˙Â˘¯‰ ÏÚÌÈÈÂÈ˘Ï ÌÈ˘È

ÆÈÎ„Ú‰ Â·ˆÓÏ ̇ ÂÓ‡˙ÂÓ‰ ̇ ÂËÏÁ‰ ̇ ÂÏ·˜˙Ó˘ ‡„ÂÂÏÂ  ‰ØÍÈÁ‰ Ïˆ‡ ̇ ÂÈÂÁ˙Ù˙‰ÏÂ
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˙È˙¯·Á ‰ÈÈËÒ È·ˆÓ·Â ˜ÂÁ È¯·ÂÚ ÌÈ¯‚·˙Ó Ï˘ ˙ÂÈ˙ÂÎÓÒ ˙ÂÈÓÈÙ· ÌÈÎÁÓÏ È˙‡ „Â˜

Â˙ÚÓË‰Â È˙‡‰ „Â˜‰ ˙ÈÈ· ÍÈÏ‰˙  Æ„

ÚÓË‰Â È˙‡‰ „Â˜‰ ̇ ÈÈ·‚¯‡ ÍÈÏ‰˙· ÂÂÏ Â˙˙Ï‰‰· ‰ËÏÁ‰ ̇ Ï·˜· Â˙È˘‡¯ ÆÍ˘ÂÓÓÂ ÛÈ˜Ó ÈÂ
‚¯‡‰ÚÈ·˜Ï ‰ËÓ ˙„Â·ÚÂ ÔÂ·Ï˘· Æ„Â˜‰ ˙˙˘ÂÓ Ì‰ÈÏÚ ˙Î¯ÚÓ‰ Ï˘ ÌÈÈÊÎ¯Ó‰ ÌÈÎ¯Ú‰ ˙

‚Ó ÌÈ„·ÂÚ ̇ ÂÂˆ ̄ Á· ‡·‰‚Ó‰ ̇ ‡ ‚ˆÈÈ˘ ̈ ˙˘¯· ̇ ÂÈÓÈÙ‰Ó ÔÂÂÆ˙ÂÂ˘‰ ̇ ÂÈÏÙÈˆÒÈ„‰Â ÌÈ¯Ê
‚˘ „Â˜‰˙Â¯Ú‰‰ ¯Â‡Ï ÌÈÂ˜È˙ Â˘ÚÂ ·Â˘Ó ˙Ï·˜Ï ˙ÂÈÓÈÙ‰ ÈÏ‰Ó ÈÙ· ‚ˆÂ‰ Ì„È ÏÚ ˘·Â

ÆÂÏ·˜˙‰˘
ÆÌÈ„·ÂÚ‰ ·¯˜· „Â˜‰ Ï˘ ‰ÚÓË‰ ̇ ÂÏÂÚÙ Úˆ·Ï ̈ ÏÂ‰ÈÏ ÌÈ¯ÚÂˆ ̇ ˆÂ·˜ ÏÚ ÏËÂ‰ ÔÎÓ ̄ Á‡Ï
ÌÈ„·ÂÚ ÒÎ· ‰˙Â‡ Â˜ÏÈÁÂ ˙Î¯ÚÓ· „·ÂÚ ÏÎÏ ˙¯„Â‰Ó ˙¯·ÂÁ Â˜ÈÙ‰ Ì‰ ÂÊ ‰ÓÈ˘ÓÓ ˜ÏÁÎ

Æ„Â˜Ï ˙Â·ÈÂÁÓ ÌÈÚÈ·Ó Ì‰ ‰·˘ ‰¯‰ˆ‰ ÏÚ ÌÈ„·ÂÚ‰ ÏÏÎ ˙‡ ÂÓÈ˙Á‰˘ ¯Á‡Ï ¨È˙˘
‚ ¨ÂÏ‡ ˙ÂÈÒ˜Ë ˙ÂÏÂÚÙÏ ÛÒÂ·˙‡ ÚÈÓË‰Ï ˙ÂÈÓÈÙ‰ ÈÏ‰Ó ˙‡ ·ÈÈÁÓ‰ ‰„Â·Ú Ï‰Â ˘·Â

Ú¯ ÌÈÈ˜ÏÂ ‰ÈÈÓÈÙ‰ È„·ÂÚ ·¯˜· „Â˜‰ÚÙ ˙ÂÁÙÏ ÂÏ˘ ÔÂ·Ï˘Ï Â˘˜·˙‰ Ì‰ Æ‰˘· ÌÈÈÓ
‚ÂÒ· ÌÈÂÈ„‚ÒÓ· ÁË˘‰Ó ˙ÂÏÂÚ˘ ˙ÂÈ˙‡ ˙ÂÈÆ˙ÂÚÂ·˜ ˙ÂÂˆ ˙Â·È˘È ˙¯

‚˘Ó ˜ÏÁÏ ÍÙ‰ È˙‡‰ „Â˜‰˘ ¯Á‡Ï‚ÒÓ· ¨·ÈÈÁÏ ËÏÁÂ‰ ¨˙ÂÈÓÈÙ· ‰„Â·Ú‰ ˙¯ÈÊ¯ÎÓ ˙¯
ÆÌ‰È„·ÂÚ ÏÚ Â˙ÏÁ‰Â „Â˜‰ ıÂÓÈ‡· ÌÈÂ˘‰ ÌÈÈÈÎÊ‰ ˙‡ ¨˙˘¯· ˙ÂÈÓÈÙ Ï˘ ‰ÏÚÙ‰

ÚÓË‰Â È˙‡‰ „Â˜‰ ̇ ¯ÈˆÈ ÍÈÏ‰˙˙È·ÂÈÁÂ ̇ È˙‡ ‰¯ÈÂÂ‡ ̇ ¯ÈˆÈÏ Ì¯˙ ̄ ÚÂ‰ ̇ ÂÒÁ ̇ Â˘¯· Â˙
Æ‰ÂÂ‡‚Â ÔÂˆ¯ ˙ÂÚÈ·˘ ÂÚÈ·‰ Ì‰ ÌÈ„·ÂÚÏ ÂÁÏ˘˘ ‰Î¯Ú‰ ÈÂÏ‡˘· Æ˙ÂÂÚÓ· ÌÈ„·ÂÚ‰ ·¯˜·
¯˙ÂÈ ‰·¯ ˙ÂÁÈ˙Ù ˙ÓÈÈ˜ ÈÎÂ ˙ÂÂˆ‰ ÍÂ˙· ˙È·ÂÈÁ ˙È˙‡ ‰¯ÈÂÂ‡Ï Ì¯Â˙ „Â˜‰ ÈÎ ÂÁÂÂÈ„ Ì‰

‚ÂÒ ˙‡ÏÚ‰· ˙Â·È˘È·‚Â· Ô‰ ¨Ì„ÈˆÓ ÌÈÈ˙‡ ÌÈÈ˘˜Â ˙ÂÈ‚‰˙‰· ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈÚÂ¯È‡Ï ÚÌ˙Â
‚Â· Ô‰Â¨È·ÂÈÁ ‡Â‰ ‰˜È˙‡‰ ÈÏÏÎ· ÔÂÈ„‰ Æ‰„Â·ÚÏ Ì‰È¯·Á ˙ÂÏ‰˙‰Ï ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈÚÂ¯È‡Ï Ú

ÍÎÏ ˙ÂÚ„ÂÓ‰ ¨ÔÎ ÂÓÎ ÆÂ· ÂÈ‰ „ÈÓ˙ ‡Ï˘ ÌÈ‡˘Â ÌÂÈ‰ ¯„Ò ÏÚ ˙ÂÏÚ‰Ï ¯˘Ù‡Ó ‡Â‰˘ ÌÂ˘Ó
ÏÚ ¯˙ÂÈ ‰‰Â·‚ ‰„Ù˜‰Ï ÌÈ„·ÂÚ‰ ˙‡ ‡È·‰Ï ‰ÈÂ˘Ú ‰·Á¯ ‰ˆÂÙ˙ Ï·˜Ï ÌÈÏÂÎÈ ‰Ï‡ ÌÈÏÏÎ˘

‚‰˙‰Ú‰ ¨Ì‰È˙ÂÁÙ˘Ó È· ¨ÌÈÎÈÁ‰ ÌÚ Ì‚ ¨Ì˙Â‚¯‡‰Â ÌÈ˙ÈÓÆÔÂ
¨‰˘ÚÓÏ Æ„Â˜‰ ˙·È˙Î ÌˆÚÓ ¯˙ÂÈ ‰·¯‰ Í¯Ú ÏÚ·Â È˙ÂÚÓ˘Ó ‰È‰ ÍÈÏ‰˙‰˘ ¯ÓÂÏ Ô˙È

‚¯‡ ‰„ÈÓÏÂ Ú„È ÏÂ‰È Ï˘ ÌÈÎÈÏ‰˙·Â ‰ÈÂÂÁ· ˙ÂÒ˙‰Ï ˙ÂÈÓÈÙ· ÌÈÎÁÓÏ ¯˘ÙÈ‡ ‡Â‰Æ˙ÈÂ
‚¯‡· ̄ ·Â„Ó˘ ÔÂÂÈÎÓÍÈÏ‰˙· ‰˘Ú˘ ̆ ÂÓÈ˘Ï ·¯ Í¯Ú ‰È‰ ̈ ˙È„ÂÁÈÈÂ ̇ ·Î¯ÂÓ ‰·È·Ò· ÏÚÂÙ‰ ÔÂ

‚ÚÓË‰Â „Â˜‰ ̆ Â·È© ÈÂÓÒ‰ Ú„È· Â˙Tacit KnowledgeÚ„È Æ˙ÂÈÓÈÙ· ÌÈÎÁÓ‰ Ïˆ‡ ÌÈÈ˜˘ ®
ÂÏÂ Â˙ Ì‰˘ ̈ ÔÂÓ‡‰ ̇ Â˘ÂÁ˙Â ̇ ÂÈˆÈ‡ÂËÈ‡ ̈ ˙Â·Â˙ ̈ ˙ÂÈÂÓÂÈÓ ̈ ˙ÂÈÂÒ˙‰ ̈ ‰ÏÎ˘‰ ∫ÏÏÂÎ ‰Ê

‚¯‡‰ ÍÂ˙· ÌÈÒÁÈ· ÂÎÊ Ì‰ÆÂÏ ‰ˆÂÁÓÂ ÔÂ
Æ‰Î „Ú „ÚÂ˙Â ‚˘ÓÂ‰ ‡Ï Í‡ ¨‰„˘· ÌÈÏÚÂÙ‰ ÌÈ˘‡‰ È„È ÏÚ ÌÙÂÓÂ „ÓÏ ‰Ê ÈÂÓÒ Ú„È

‚¯‡‰ ‰„ÈÓÏ‰ ÍÈÏ‰˙˘ ‰·‰‰ ‰¯·‚ ¨Í˘Ó ÍÈÏ‰˙‰˘ ÏÎÎ‰‡ˆÂ˙‰Ó ¯˙ÂÈ ·Â˘Á ‰È‰ ˙ÈÂ
Æ‰ÓˆÚ
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ÌÂÎÈÒ

Ï˘ ÔÂÈÒÈ· ÛÒÂ Í·„ ‡Â‰ ¯ÚÂ‰ ˙ÂÒÁ ˙Â˘¯ ˙ÂÂÚÓ· ÌÈÎÁÓÏ È„ÂÁÈÈ È˙‡ „Â˜ ˙¯ÈˆÈ
‚¯‡‰‚ÂÒ ÌÚ ÔÂÎ „„ÂÓ˙‰Ï ÔÂÌÈÈÁ¯Î‰ Ì‰ ‰ÙÂÎ‰ ÏÂÙÈË‰Â ˙ÂÎÓÒ‰ Æ˙ÂÏÂ·‚‰ ˙ÏÚÙ‰ ˙ÈÈ

‚·˙Ó· ̇ ˜ÒÂÚ ‰Ú·Ë ÌˆÚÓ˘ ̈ ˙Î¯ÚÓ· ̇ ÈÓÂÈÓÂÈ‰ ‰„Â·ÚÏ˙Â‡ÈˆÓ· Æ‰ˆ˜ È·ˆÓ· ÌÈÈÂˆÓ‰ ÌÈ¯
‚„‰Ï ‰·¯ ˙Â·È˘Á ‰˘È ÂÊ‚¯‡Â ÌÈÈ˙˘ÈÙ˙ ÌÈÂ‚Ó ÁÂ˙ÈÙÏÂ ‰˘˙˘ÂÁ˙ ÌÈ¯˘Ù‡Ó˘ ¨ÌÈÈÂ

ÌÈ¯˙ÂÒ ÌÈ‡ ÂÊ ‰˘ÈÙ˙ ÈÙ ÏÚ ‰ÓˆÚ‰Â ‰È˙ÙÓ‡ ÆÌ˙ÓˆÚ‰Ï ÌÈÂÂÎÓÂ ÌÈÎÈÁ‰ ÈÙÏÎ ‰È˙ÙÓ‡
‰·È·Ò ̄ ˆÂÈ Ì‰ÈÈ· ·ÂÏÈ˘‰ ÆÌ˙Â‡ ÌÈÓÈÏ˘Ó ‡Ï‡ ̈ ˙ÂÎÓÒ ̇ ÏÚÙ‰Â ̇ ÂÏÂ·‚ ̇ ¯ÈˆÈ· Í¯Âˆ‰ ̇ ‡

‚Ï ÌÈÎÁÓÏÂ ÌÈÎÈÁÏ ˙¯˘Ù‡Ó‰ ‰·ÈËÈÓÆÁ˙Ù˙‰ÏÂ ÏÂ„
ÏÂÙÈËÏ ¨˙È˙‡‰ ˙ÂÚ„ÂÓ‰ ÁÂÙÈËÏ Ì¯˙ È˙‡‰ „Â˜‰ ˙¯ÈˆÈÏ Í¯„· ÍÈÏ‰˙‰ ÈÎ ¯ÓÂÏ Ô˙È
·Ï‰ ̇ ÓÂ˘˙ ̇ ‡ ·Ò‰Ï ̇ Â·¯ ÚÈÈÒ ‡Â‰ ̈ ÔÎ ÂÓÎ Æ¯˙ÂÈ ·ÂË ÈÚÂˆ˜Ó ÚÂˆÈ·Ï ‰ÙÈ‡˘ÏÂ ‰˜ÈË˜¯Ù‰

˙ÈÎÂÈÁ‰ ‰„Â·Ú‰ Ï˘ ÌÈÈ˙‡‰ ˙Â„ÂÒÈÏ–¨‰„ÈÁ‡ ˙ÈÚÂˆ˜Ó ˙Â‰Ê ÁÂ˙ÈÙÏÂ ˙ÂÈÓÈÙ· ˙ÈÏÂÙÈË
‚ÒÓ· ˙ÂÏ˙ ‡ÏÏ˙È˙¯Â˜È· ‰·È˘Á „„ÂÚÂ ˙ÈÙÈˆÙÒ‰ ˙È˙ÈÈÓÈÙ‰ ˙¯–Æ˙È˙‡
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