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ÔÓ¯ËÂ‚ È·Â˜

 ˙ÈÎÂÈÁ ˙Â‚È‰ÓÏ Í¯„·–∫ÛÒÂ‰ „Úˆ‰ 
‰ÁÈÓˆÏ ‰Î¯Ú‰ ÔÈ·
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‰‡¯Â‰‰Â ÌÈ¯ÂÓ‰ Ï˘ ‰‰Â·‚ ̇ ÂÎÈ‡Ï ‰˘È¯„‰ ̇ ‡ Ì‚ ̇ ‡Ë·Ó ÂÊ ‰ÒÈÙ˙ ÆÌÈÚÂˆÈ·‰ ̄ ÂÙÈ˘ Ì˘Ï
ÌÈÂ¯Á‡‰ ÌÈ¯Â˘Ú‰ È˘· È·¯ÚÓ‰ ÍÂÈÁ· ‰‚Â‰‰ ̈ ‰‡¯Â‰· ÌÈË¯„ËÒ ̇ ¯ÈˆÈÏ ÚÈÓ‰ ÁÂÎ‰ Ì‚Â

©Rothman, 2012‚ Æ®˙Âˆ¯‡· ÍÂÈÁ ˙ÂÎ¯ÚÓ È„È ÏÚ ‰·¯ ‰ÓˆÂÚ· ˙Ó„Â˜Ó ÌÈË¯„ËÒ‰ ˙˘È



40

 ˙ÈÎÂÈÁ ˙Â‚È‰ÓÏ Í¯„· Ø ÔÓ¯ËÂ‚ È·Â˜—‰ÁÈÓˆÏ ‰Î¯Ú‰ ÔÈ· ∫ÛÒÂ‰ „Úˆ‰ 

© ˙ÂÈ·¯ÚÓBlack & Wiliam, 2010≠‰ ˙ÂÈ„Ó· „ÁÂÈÓ·Â ®OECD˙Âˆ¯‡· Æ®≤∞±∞ ¨ÊÙ¯‰© 
‚ ˘¯Ú ¨˙È¯·‰ ˙Ó¯ÂÙ¯ ÈÙÏ „ÂÚ ÂÊ ‰ÒÈÙ˙ ‰Ó˘ÂÈ ¨ÌÈË¯„ËÒ‰ ˙˘ÈNCLB±˘Â· ‡È˘‰ Ï˘ 
© ≤∞∞≤≠Ó Ô·‰Almy, 2011‚‰ ̇ Ó„Â˜Ó ı¯‡· Æ®ıÈ·Â˜¯·© ‰¢Ó‡¯‰Â ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó È„È ÏÚ ‰˘È

Æ®≤∞±∞ ¨ÂÈ¯·ÂÁÂ
‚˙Î¯Ú‰ ÔÈ· ¯È˘È ¯˘˜ ÌÈÈ˜ ÈÎ ‰ÂÓ‡‰ ˙‡ ÏÎÓ ¯˙ÂÈ ‰Ó„È˜ ÍÂÈÁ· ÌÈË¯„ËÒ‰ ˙˘È

‚˘È‰ ÔÈ·Ï ¨ÌÈÂÈˆ ÌÏÂÒ· ˘ÂÓÈ˘ ÍÂ˙ ˙ÓÎÒÓ ‰Î¯Ú‰Î ¨‰˙ÂÎ˙Ó· ÌÈ¯ÂÓ‰‰ÂÓ‡ ÆÌÈ„ÓÂÏ‰ È
Ú˘‰ ¨ÂÊ˙ÂÈÏÂ‰È ˙ÂÒÈÙ˙ ÏÚ ˙–‰‡¯Â‰‰ ·ÂÈËÏ ÂÊ ‰Î¯Ú‰ ÔÈ· ¯È˘È ¯˘˜ ˙Î¯ÂÚ ¨˙ÂÈ˙ÈÈ˘Ú˙

‚˘È‰ ̇ ‡ÏÚ‰Ï Ô‡ÎÓÂ‚˘È‰ÏÂ ̇ Â‡ˆÂ˙Ï ÌÈ‡È·Ó ÌÈ·ÂË ÌÈ¯ÂÓ ̈ ÔÎ‡Â ÆÌÈ„ÓÂÏ‰ È¯˙ÂÈ ÌÈ‰Â·‚ ÌÈ
© ‰Ù˘‰Â ‰˜ÈËÓ˙Ó‰ ÈÓÂÁ˙· ˙ÂÁÙÏ ¨Ì‰È„ÈÓÏ˙ Ï˘Stronge, Ward and Grant, 2011®

ÏÚ ÚÈ·ˆ‰Ï Ô˙È˘ ˙Â¯ÓÏ Æ‰‡¯Â‰‰ ¯ÂÙÈ˘Ï ÚÈÓ‰ ÁÂÎ‰ ‰È‡ ‰ÓˆÚÏ˘Î ÌÈ¯ÂÓ ˙Î¯Ú‰ ÌÏÂ‡
¨‰‡¯Â‰ ÈÒÂÙ„· ÈÂÈ˘ ¯ÂˆÈÏ ‰ÏÂÎÈ ‰È‡ „·Ï· ‰Î¯Ú‰ ÈÎ ¯ÂÎÊÏ ˘È ¨ÌÈ¯ÂÓ ˙Î¯Ú‰· ˙ÂÂ¯˙È
˙‡ „È¯ÂÓ ÂÈ‡ Ì„ ıÁÏ „Ó˘ ÈÙÎÂ ¨Â˙Â‡ „„ÂÓ ˜¯ ‡Ï‡ ÌÂÁ „È¯ÂÓ ÂÈ‡ ÌÂÁ „Ó˘ ÂÓÎ ˘ÓÓ

ÆÂ·ˆÓÏ ‰Èˆ˜È„È‡ ˜ÙÒÓ ˜¯ ‡Ï‡ Ì„‰ ıÁÏ
Ï˘ „ÁÂÈÓ·Â ¨‰Ï‡ Ï˘ ‰ÁÓˆ‰Â ÁÂ˙ÈÙÏ Ì‚Â ÌÈ¯ÂÓ ˙Î¯Ú‰Ï Ì‚ ÌÈ˘¯„ ¯ÙÒ È˙· ÈÏ‰Ó
Æ˙ÂÂ˘ ˙Â¯ËÓ ˘È ÌÈ¯ÂÓ Ï˘ ‰ÁÈÓˆ ÈÎÈÏ‰˙ÏÂ ‰Î¯Ú‰Ï ¨ÌÏÂ‡ Æ‰‡¯Â‰Ï ÌÈ˘„Á ÌÈÙ¯ËˆÓ
‰ÁÈÓˆ· Ì˙Â·¯ÂÚÓ ÔÈ·Ï ̇ ÓÎÒÓ ‰Î¯Ú‰ ÚÂˆÈ· ÔÈ· Ï·Ï·Ï ÌÈËÂ ̄ ÙÒ È˙· ÈÏ‰Ó ̈ ¯Úˆ‰ ‰·¯ÓÏ
˙Â¯ËÓ‰ È˙˘ ÚÂˆÈ·Ï ÈÊÎ¯Ó ÈÏÎÎ ‰‡¯Â‰ ˙ÂÈÙˆ˙· ˘ÂÓÈ˘Ó ¯˜ÈÚ· Ú·Â ÏÂ·Ï·‰ ÆÌÈ¯ÂÓ Ï˘

Æ˙ÂÂ˘‰
‰„ÈÓÏÂ ÁÂ˙ÈÙ ¨‰Î¯„‰ ¨‰ÂÂÎ‰ ÍÈÏ‰˙· ‰ÂÂÏÓ ‰È‡Â ‰Î¯Ú‰Ï ˙˘Ó˘Ó‰ ‰‡¯Â‰ ˙ÈÙˆ˙
ÍÈÏ‰˙‰ ˙‡ ÌÈÏ˘‰Ï ÈÏ· ¨‰‡ÂÙ¯· ‰Ó‚Â„Ï ¨¯Á‡ ÈÂÁ·‡ ÈÏÎ ÏÎ· ‰˘Ú‰ ˘ÂÓÈ˘Ï ‰ÓÂ„

‚· ˙Â‚ÂÚÓ ÏÂ·Ï·‰ ˙Â„ÏÂ˙ ÆÔÂÁ·‡‰ ˙Â‡ˆÂ˙Ó Ú·Â‰ ÈÏÂÙÈË‰‚Â‰‰ ˙Â˘ÈÌÈ¯ÂÓ ˙Î¯Ú‰· ˙Â
© Ô‰È˙Â¯ËÓÂHammond-Darling & Millman, 1990˙Â¯ËÓ ˘È ÌÈ¯ÂÓ ˙Î¯Ú‰Ï È¯‰˘ ¨®

ÏÚ ÚÈÙ˘‰Ï ÔÂˆ¯Î ˙·ˆÚÓ‰ ‰Î¯Ú‰‰ ˙‡ ÌÈ‡ˆÂÓ Â‡ Ô‰ÈÈ· Æ‰Ê ÏÂ·Ï·Ï ˙ÂÓ¯Â˙‰ ˙ÂÂ˘
ÌÈ¯ÂÓ ˙Ï·˜· ˙Â˘¯„‰ ˙ÂËÏÁ‰ ˙Ï·˜· ˙‡Ë·˙Ó‰ ˙ÓÎÒÓ ‰Î¯Ú‰ „ˆÏ ‰‡¯Â‰‰ ÈÚÂˆÈ·

ÚÓÓ Ì˙‡ˆÂ‰Â‚‚Ï Ô˙Ó ‡È‰ ÌÈ¯ÂÓ ̇ Î¯Ú‰ Ï˘ ̇ ÙÒÂ ‰¯ËÓ Æ‰‡¯Â‰‰ Ï‚¯‡ ÌÈÏ‰Ï ‰ÈˆÓÈËÈÌÈÈÂ
©Natriello, 1990‰ÓˆÂÚ ÈÎ ‰· ÔÂÓË‰ ÈÂÓÒ‰ ¯ÒÓ‰ ·˜Ú ÏÂ·Ï·‰ ˙‡ ‰ÓÈˆÚÓ ÂÊ ‰¯ËÓ Æ®

Ú·Â ˙ÈÏÂ‰È‚¯‡ ÆÌÈ¯Á‡ ÍÈ¯Ú‰Ï „È˜Ù˙‰ÓÂ ˙ÏÂÎÈ‰Ó ˙ ÂÓÎ ¨ÌÈ¯ÂÓ· ‰ÎÈÓ˙ ÈÂMET

Æ±≠‰ ˙Ó¯ÂÙ¯No Child Left Behind ¨,NCLB‚ÒÓ·Â ≤∞∞≤ ˙˘Ó ÏÁ‰ ·¢‰¯‡· ˙ÂÈÁÂÎ· ˙ÏÚÙÂÓ ‰˙¯
‚ ˙Â˙ÈÎ· ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ‰˘ ÏÎ· ÌÈÁ·’≠‰ ˙Ó¯ÂÙ¯ ÆßÁ „Ú NCLB˜Â˘‰ ÈÏÏÎÏ ¯ÙÒ‰ È˙· ˙‡ ‰ÙÈÙÎ‰ 

‚ÒÏÂ ÌÈ·ÂË ÌÈÏ‰ÓÂ ÌÈ¯ÂÓ ÏÓ‚˙Ï ‡È‰ ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ ˙‡ ¯Ù˘Ï Í¯„‰ ÈÎ ‰Ú·˜Â‚ ¯ÙÒ È˙· ¯ÂÈÙÏ ÆÌÈÚÂ¯
≠‰ ÔÂ¯˜ÈÚaccountabilityÚ·˜ ¯ÙÒ‰ È˙·Â ÌÈ¯ÂÓ‰ ˙ÂÎÈ‡ ÌÈ„ÈÁ‡ ÌÈÁ·Ó· ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ÈÚÂˆÈ· È„È ÏÚ ˙

Æ‰Ù˘·Â ÔÂ·˘Á·
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≤∞±≤ ·¢Ú˘˙ Ø „¢Ï Â·È·ÒÂ ÍÂÈÁ‰

©Measures of Effective Teaching„ÁÈ ÌÈÎ¯ÂÎ Ì‰˘Î ÏÂ·Ï·‰ ˙˘ÂÁ˙Ï Ì‰ Ì‚ ÌÈÙÈÒÂÓ ®
ÌÈ¯ÂÓ ˙ÂÁ‰Ï È„Î ‰Î¯Ú‰ ˙ÂËÈ˘Ï ˘ÂÓÈ˘ ˙‡ÈˆÓ ‡È‰ Ì˙¯ËÓ ÈÎ ÌÈÚ·Â˜Â ‰ÁÈÓˆÂ ‰Î¯Ú‰

Æ¯˙ÂÈ ÌÈÈ·ÈË˜Ù‡Ï Ì˙Â‡ ÂÎÙ‰È˘ ˙ÂÈÂÓÂÈÓ·

ÌÈ¯ÂÓ ˙Î¯Ú‰ ÏÚ Ë·Ó

·ÂÓ ‰Î¯Ú‰ ÈÏÎ· ˘ÂÓÈ˘‰Â ÌÈ¯ÂÓ ˙Î¯Ú‰ ÍÈÏ‰˙ ÒÈÒ··˘ „ÂÒÈ‰ ˙Á‰Ÿœ¨®≤∞±∞ ¨‰¢Ó‡¯© ÌÈ
˙ÁÂÂ¯ ˙‡Â ÍÂÈÁ‰Â ‰„ÈÓÏ‰ ˙‡ Ì„˜È ¨‰‡¯Â‰‰ ˙ÂÎÈ‡ ˙‡ ¯Ù˘Ï ÚÈÈÒÈ ¨‰Ê ÍÈÏ‰˙˘ ‡È‰

 ˙Â¯ËÓ‰ ÆÌÈ¯ÂÓ‰ Ï˘ ˙ÈÚÂˆ˜Ó‰ Ì˙Â‰Ê ˙‡ Á˙ÙÈÂ ¨ÌÈ„ÈÓÏ˙‰‚ˆÂÓ‰Ï˘ ÈÂ˘‡¯ Á¢Â„· ˙Â
‚„Ó Ï‡¯˘È· ÌÈ¯ÂÓ‰ ˙Î¯Ú‰ ÍÈÏ‰˙ ÏÚ ®≤∞±± ¨¯Ï·Â ÈÓ‰¯·‡≠¯Ë¯ ¨ÛË¯‰© ‰¢Ó‡¯‰∫˙Â˘È

£ÌÎÒÓÂ ·ˆÚÓ ÈÚˆÓ‡ Ì‰ ·Â˘Ó‰Â ‰Î¯Ú‰ ÈÎÈÏ‰˙ Ì‰· ¨ÌÈÈÁ ˙ÂÁ¯Â‡Â ˙Â·¯˙ ÁÂ˙ÈÙ
ª˙ÈÚÂˆ˜Ó‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰‰Â ‰„ÈÓÏ‰ ¨‰‡¯Â‰‰ ÌÂ„È˜Ï

£ÍÈÏ‰˙· ˙Ù˙Â˘Ó ‰ÁÓ ‰Ù˘ Â˘Ó˘È˘ ¨ÌÈÓÎÒÂÓ ÚÂˆÈ· ˙ÂÓ¯Â ˙ÂÎÈ‡ È„ÓÓ ˙·ˆ‰
ª‰‡¯Â‰‰ È˙ÂÂˆ Ï˘ ‰Î¯Ú‰

£˙ÂÈ˙ÂÈ¯Á‡‰ ˙¯·‚‰ ÔÈ·Â ÌÈÚÂˆÈ· ¯ÂÙÈ˘Ï ÌÈ·ˆÚÓ ‰Î¯Ú‰ ÈÎÈÏ‰˙ ÔÈ· ‰˜ÈÊ‰ ˙¯·‚‰
ªÌÈÎ¯ÚÂÓ‰ ˙„Â·Ú· ‰ÁÓ Í¯ÚÎ

£‚ÂÒ‰ ̇ ‡ È˙¯Â˜È· ÔÙÂ‡· ÔÁÂ·Â ‰„ÈÓÏ Ì„˜Ó‰ È·ÈË˜ÏÙ¯ ÁÈ˘ ÁÂ˙ÈÙ˙‡Â ̇ ÂÈ¯ÒÂÓ‰ ̇ ÂÈ
‚˙‡‰Â ÌÈÈ˘˜‰ ¨˙ÂÁÏˆ‰‰Æ‰Î¯Ú‰ ÍÈÏ‰˙·˘ ÌÈ¯

‚ˆÂÓ‰ ˙Â¯ËÓ‰ Ô‰Â „ÂÒÈ‰ ˙ÂÁ‰ Ô‰ ÌÏÂ‡Ú ‰¢Ó‡¯‰ È„È ÏÚ ˙Â˙ÂÈÓÈÙ ˙Â¯È˙Ò· ˙ÂÒÂÓ
‰ÙÈ‡˘‰ ̈ ‰Ó‚Â„Ï Æ„Á‡ ÈÏÎ· ÈÚÂˆ˜Ó ÁÂ˙ÈÙÂ ‰Î¯Ú‰ „Á‡Ï ÔÂÈÒÈ· ‰·ÂÓ‰ È˘Â˜‰ ÏÚ ̇ ÂÚÈ·ˆÓÂ
¨ÌÎÒÓ ÈÚˆÓ‡ Ì‚Â ·ˆÚÓ ÈÚˆÓ‡ Ì‚ Ì‰ ·Â˘ÓÂ ‰Î¯Ú‰ ÈÎÈÏ‰˙ ‰· ¨˙È¯ÙÒ ˙È· ˙Â·¯˙ Á˙ÙÏ

ÚÏ ÌÈ¯ÂÓ Ï˘ ˘˘Á‰ ÒÈÒ· ÏÚ ÔÂÏ˘ÈÎÏ ˘‡¯Ó ‰Â„ÈÆÌ˙Î¯Ú‰ Ï˘ ¯ˆÂ˙Î ÈÚÂˆ˜Ó‰ Ì„È˙
ÚÓËÂÓ‰ ‰¯È˙Ò‰ ‡È‰ ˙ÙÒÂ ‰Ó‚Â„˙ÂÈ˙ÂÈ¯Á‡ ÁÂ˙ÈÙ „ˆÏ ‰‡¯Â‰ ÈÚÂˆÈ· ¯ÂÙÈ˘Ï ÔÂˆ¯· ˙

È‡˙ ‰ÂÂ‰Ó ¨¢˘„Á ˜ÙÂ‡¢ ˙Ó¯ÂÙ¯ ÈÙ ÏÚ ¨ÂÊ ‰Î¯Ú‰ È¯‰˘ ¨®ÍÈ˘ÚÓÏ ˙Â‡ˆÂ˙· ˙‡˘Ï ÍÈÏÚ©
˙ÂÈ‰Ï ‰ÏÂÎÈ ‰È‡ ‡È‰ ¯Î˘ÏÂ ÌÂ„È˜Ï ‰¯Â˘˜ ‰‡¯Â‰‰ ˙Î¯Ú‰ ¯˘‡Î Æ¯Î˘·Â ‰‚¯„· ÌÂ„È˜Ï

Æ¯ÙÒ‰ ˙È· Ï‰Ó È¯˜ ¨ÍÈ¯ÚÓ‰ ÈÙÓ ˙Â˘˘ÁÓ ˙˜˙ÂÓ
®˙ÂÚÈ·˜ Ô˙Ó Ì˘Ï ·Â¯ ÈÙ ÏÚ© ÌÂ„È˜Â ‰Î¯Ú‰ Í¯ÂˆÏ ‰‡¯Â‰ ˙ÈÙˆ˙ ¯·Ú˘ Â˙‡Ó „Á‡ ÏÎ
ÌÈ¯ÂÓ È¯ÂÚÈ˘· ÌÈÙÂˆ‰ ÌÈÁ˜ÙÓÂ ÌÈÏ‰Ó Æ˙ÂÓÈÚ ‡Ï ˙Â˘ÂÁ˙ ˙¯Á‡ Â‡ ÂÊÎ ‰„ÈÓ· ‰ÂÂÁ

‚‰Â‚‰˘ ÈÙÎ ÌÈ¨˙ÂÈ˙¯Â˜È· ̇ Â¯ÈÓ‡ ̆ ÂÏ˘≠ÌÈÈ˙˘Â ̇ ÂÈ·ÂÈÁ ̇ Â¯ÈÓ‡ ̆ ÂÏ˘≠ÌÈÈ˙˘ ∫¯·Ú· Ì‰· Â
 ÈÎ ÌÈ¯ÓÂ‡ Ô¯ÂÓ≠Ô˘Ë Æ˙Â·ÈÏÚÓ ÌÈ˙ÈÚÏÂ’¯˘‡Î Ì‚ ¨˙¯Â˜È· ÈÎÂ ßÌÈˆÂ˜ ‡ÏÏ ÌÈ„¯Â ÔÈ‡

˙¯Â˜È·Ï ÆÔÂÏ˘ÈÎ ̇ Â˘ÂÁ˙Â ̇ Â˘˘Á ̈ ÌÈÏÂÎÒ˙ ̄ ¯ÂÚÏ ‰ÏÂÎÈ ̈ ¯˙ÂÈ· ̇ Â·ÂË‰ ̇ ÂÂÂÎ‰ ‰· ̇ ÂÂÓË
‚˙‰Â ˙ÓÂÚ¯˙ ¯¯ÂÚÏ ˙ÏÂÎÈ ˘È‚ÂÒÓ‰ ˙˘ÂÁ˙ ÏÚ ¯Ú¯ÚÏ ¨˙Â„˙‡ ÌÈˆÚ‰ÏÂ ¨˙ÈÓˆÚ‰ ˙ÂÏ
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‚ÙÏ ÍÎÂ ÈÂÈ˘Ï ÔÂˆ¯‰ ¯ÒÂÁ©Æ‰‡¯Â‰‰ ¯ÂÙÈ˘· ÚÂTschannen-Moran and Tschannen-

Moran, 2011Æ®
ÔÈ· ÌÈÈ˜‰ ÏÂ·Ï·‰ ˙‡ ˙ÂÙ˜˘Ó ¨‰‡¯Â‰ ˙ÈÙˆ˙ ˙Â·˜Ú· ¨ÌÈ¯ÂÓ ÌÚ ˙ÂÓÈÈ˜˙Ó‰ ˙ÂÁÈ˘
‰¯ËÓ ˘È ¨ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó ˙Â˘È¯„ ÈÙ ÏÚ ¨ÌÈ¯ÂÓ ˙Î¯Ú‰Ï˘ „ÂÚ· ÆÈÚÂˆ˜Ó ÁÂ˙ÈÙÏ ‰Î¯Ú‰

‚ÂÓÈÎ ÌÈÂÂ˜Ó ÌÈ¯ÂÚÈ˘· ÌÈÙÂˆ‰ ÌÈÏ‰Ó‰ ·Â¯ ¨‰¯ÂÓ‰ Ï˘ ‰‡¯Â‰‰ ÈÚÂˆÈ· ˙‡ ‚¯„Ï ∫˙¯„
Á¢Â„· ¨‰„˘‰Ó ÌÈÂ˘‡¯ ˙ÂÏÂ˜·Â ˙Â·Â˙· Ì‚ ‰ÏÂÚ ÍÎ Æ‰‡¯Â‰‰ ÈÚÂˆÈ· ˙‡ ¯Ù˘˙ ÂÊ ‰Î¯Ú‰
ÈÂÈ˘Ï ‡È·‰Ï ‰ÏÂÎÈ ÂÊ ‰ÒÈÙ˙ ÌÏÂ‡ Æ®≤∞±± ̈ ‰¢Ó‡¯© Ï‡¯˘È· ÌÈ¯ÂÓ ̇ Î¯Ú‰ ÍÈÏ‰˙ ÏÚ ‰¢Ó‡¯
Ì„È˜Ù˙Ó ˜ÏÁÎ ¨ÌÈÏ‰Ó‰ È„È ÏÚ ˙ÂÚˆÂ·Ó ‰‡¯Â‰‰ ˙ÂÈÙˆ˙ ÈÎ ¯˜ÈÚ· ¨ÏÏÎ· Ì‡ ¨ËÚÂÓ

Ú‰ Ì˙˜ÒÚ‰Ï Ì‚ ˙Â¯Â˘˜ ‰Ï‡Â ¨ÌÈÎÈ¯ÚÓÎ‚¯„· ÌÓÂ„È˜ÏÂ ˙È„È˙Æ¯Î˘·Â ˙Â
‰¯Ó‡Ó· ‰·Á¯‰· ‰Â„È ¨ÌÈ¯ÂÓ Ï˘ ‰ÁÈÓˆ ÔÈ·Â ˙ÈÁÎÂ‰ ‰˙ÂÎ˙Ó· ‰Î¯Ú‰ ÔÈ· ÌÈ¯ÚÙ‰
‰Ó„˜‰ ‰È‡ ̈ ¯ÙÒ‰ È˙·· ̇ È˘Ú ‡È‰˘ ÈÙÎ ̈ ‰Î¯Ú‰ ÈÎ „ÂÚ ÛÈÒÂ‡ Æ®≤∞±±© „Ï¯Â˜ Ï˘ ̃ ÈÂ„Ó‰
˘È ÁÂ˙ÈÙÏ Ô‰Â ‰Î¯Ú‰Ï Ô‰ Æ‰Ê ‚ÂÒÓ ‰Î¯Ú‰ Ï˘ ‰‡ˆÂ˙ ‡Ï ‡Â‰ ÁÂ˙ÈÙÂ ¨ÁÂ˙ÈÙÂ ‰ÁÓˆ‰Ï
·ÂË ÌÈÎÈÏ‰˙‰ È˘ ˙‡ Úˆ·Ï „ˆÈÎ Â„ÓÏÈ Ì‡ ¯ÙÒ‰ È˙· Â˘ÚÈ ·ÂËÂ ¨¯ÙÒ‰ ˙È·· ·Â˘Á ÌÂ˜Ó

Æ¯˙ÂÈ
‚„Ù ÌÈÎÈÏ‰˙Â ÌÈÈË¯˜Â¯È· ÌÈÎÈÏ‰˙ ÔÈ· „ÈÓ˙ Â·ÏÈ˘ ¯ÙÒ‰ È˙·‚ÂÌÈÈ–Ï·‡ ¨ÌÈÈÚÂˆ˜Ó

ÏÏÎ Í¯„· Æ‰Î¯Ú‰Ï È˘Ó‰ ÌÂ˜Ó‰ ˙‡ ‰ÒÙ˙ ÌÈ¯ÂÓ Ï˘ ˙ÈÚÂˆ˜Ó ˙ÂÁ˙Ù˙‰ ˙Â·Â¯˜ ÌÈ˙ÈÚÏ
‰È‰˙ ¨ÌÈˆÈ¯Ó˙ ˙¯ÈˆÈÂ ÌÈÚÂˆÈ· ˙Î¯Ú‰Ï ¯ÙÒ‰ ˙È· ˙‡ ÌÈÂÂÎÓ‰ ¨˙ÂËÏÁ‰‰ ÈÏ·˜Ó Ï˘ Ì„È

© ‰ÂÈÏÚ‰ ÏÚZhao, 2009‚ ˙·ÂËÏ È„Ó ¯˙ÂÈ ‰ËÂ ÁÂÎ‰ Ï˜˘Ó ÈÂÂÈ˘ ¯˘‡Î ¨˙‡Ê ÌÚ Æ®ÈÓ¯Â
ÌÈÙÈÏÁÓ ÌÈÏÏÎ ‰Ï‡Î ÌÈ¯˜Ó· Æ˙ÂÈË¯˜Â¯È· ̇ Â„ÂÎÏÓ ÌÈÂÂÁ ̄ ÙÒ È˙· ̈ ÌÈÈÂˆÈÁ ̇ ÂËÏÁ‰ ̇ Ï·˜
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‚ Á¯Î‰· ‰Ï‡Î ˙Â„ÂÎÏÓ ÆÚÓ ‰ÏÂÚÙ‰ÈÎÈÏ‰˙ ∫¯ÙÒ‰ È˙· Ï˘ ˜ÂÒÈÚ‰ ˙·ÈÏÓ ¯ÈÁÓ ˙Â·Â
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‚˘È‰ ̇ ÂÏÚ‰Ï È„Î ıÁÏ‰ ̇ ‡ ÌÈˆÚ‰Ï¯˙ÂÈÂ ̇ ÂÎ¯Ú‰ ̄ ˙ÂÈ ∫‰‡ˆÂ˙‰ ÆÌÈÈÂˆ¯ ÌÈ¯ˆÂ˙ ‚È˘‰ÏÂ ÌÈ
ÚÓ˘‰ ÍÂ˙ ̈ ÌÈ¯ÂÓ‰ ÏÚ ıÁÏÂÁˆÈ ÈÏÂ‡ ÌÈ„È˜Ù‰Â ÌÈÎÈ¯ÚÓ‰ Æ¢ÌÈ¯ÂËÈÙ Â‡ ÌÈ¯ÂÙÈ˘¢ ÌÂÈ‡‰ ̇

¯˙ÂÈ ˙‡ˆÓ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ˙ÁÏˆ‰Â Ì‰· ˙ÂÈ‰Ï ÌÈÚ˘ ˙ÂÓÂ˜Ó „ÂÚ ÌÈ‡ ¯ÙÒ È˙· Ï·‡ ¨·¯˜·
© ÔÂÎÈÒ· ¯˙ÂÈÂTschannen-Moran and Tschannen-Moran, 2011Æ®
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ÚÂÓ ̄ ÙÒ‰ ̇ È·· ‰„ÈÓÏ Æ˙ÂÈÂˆÓÏ ̇ È·ÈË˜ÏÂ˜ ‰ÙÈ‡˘ÌÈ˘ÂÚ ÌÈ„ÈÓÏ˙Â ÌÈ¯ÂÓ˘ ‰Ó È„È ÏÚ ̇
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Clinical Supervision‚„Ù‰ ÁÈ˘‰Â ̇ ÈÙˆ˙‰ ÈÏÎÏ ·Á¯Â˙Â ‚Â‚È‰Ó Ï˘ È‚© ÌÈÈÎÂÈÁ ÌÈ¨ÔÓ¯ËÂ

© ÂÈ¯·ÂÁÂ ‚Â¯ËÒ ÌÈÚÈÓ˘Ó ¯˙ÂÈ ˙„˜ÂÓÓ ˙¯Â˜È· Æ®≤∞±∞Strong, Gargani, and

Hacifazlioglu, 2011‚ ̇ ‡ ̇ Â˘˜Â· ÌÈ¯˜·Ó‰ ®‚„ÓÂ ̈ ‰Î¯Ú‰Ï ÈÏÎÎ ‰‡¯Â‰‰ ̇ ÂÈÙˆ˙ ̇ ˘ÈÌÈ˘È
ÚËÏ Æ‰Ï‡ ˙ÂÈÙˆ˙ ÚÂˆÈ·· ˙ÂÈÊÎ¯Ó ˙ÂÈÚ· ˘ÂÏ˘ÌÈ¯ÂÓ È¯ÂÚÈ˘· ÌÈÙÂˆ‰ ÌÈÏ‰Ó ®±© ∫Ì˙

‚„‰ÏÂ ¯˙‡Ï ÌÈËÂÈ·‚Ï Ô‰Â ÏÏÎ· ‰‡¯Â‰‰ È·‚Ï Ô‰ ¨Ì‰È˙ÂÂÓ‡· ˙ÂÎÓÂ˙‰ ˙ÂÈÂÒ˙‰ ˘È
˙ÂÂÓ‡ ÌÈÓ‡Â˙ ÌÈ‡˘ ÌÈÂ˙Ï ˙Â˜ÙÒ· ÒÁÈÈ˙‰Ï ‰ÈÈË ˘È ÌÈÙÂˆ ·¯˜· ®≤© ÆË¯Ù· ÌÈ¯ÂÓ‰

 ˙ÈÁ·· ¨˙ÂÓ„Â˜’˙¯˘Ù‡Ó ‰È‡˘ ÔÂ¯ÂÂÈÚ ˙„Â˜ ˙ÓÈÈ˜ ®≥© ¨ßÂ˙Â‡ Ï·Ï·Ï ˙Â„·ÂÚÏ Ô˙È ‡Ï
¨‰‡¯Â‰ ˙ÂÈÙˆ˙· ÌÈ‡È˜·‰ ÌÈ¯˜ÂÁÏ ‰¯Ê ‰È‡ ˙¯Â˜È·‰ ÆÌÈ˘ÙÁÓ ÂÈ‡˘ ÌÈ¯·„ ˙Â‡¯Ï ÂÏ
Æ‰Î¯Ú‰Ï ÈÏÎÎ ‰‡¯Â‰‰ ˙ÈÙˆ˙ ÏÚ ˙˘„ÂÁÓ ‰·È˘Á· Í¯Âˆ‰ ˙‡ ˙„„ÁÓ ˜ÙÒ ‡ÏÏ ‡È‰ ÌÏÂ‡

‚˙‡ ̇ ÂÂ‰Ï ‰ÎÈ¯ˆ ‰‡¯Â‰ ̇ ÂÈÙˆ˙· ‰Ï‡‰ ̇ ÂÈÚ·‰ ̇ ‡ÏÚ‰ ̈ Ì˙Ò‰ ÔÓÌÈ¯ÂÓ‰ È¯ÂÚÈ˘· ÌÈÙÂˆÏ ̄
˙ÂÈÙˆ˙· Í¯Âˆ‰ ˙‡ Ì‚ ˙„„ÁÓ ˙¯Â˜È·‰ ¨˙‡Ê ÌÚ ÆÔ‰Ï ÌÈÚ„ÂÓ ÂÈ‰ÈÂ ÔÓÂÈ˜· Â¯ÈÎÈ˘ ÍÎ·

Æ‰Î¯Ú‰ ÚÂˆÈ·Ï ‡ÏÂ ‰‡¯Â‰‰ ÌÂ„È˜Ï
ÚˆÂÓ ¨‰‡¯Â‰ ˙Ó„˜Ó ‰Î¯Ú‰Ï Ì‚Â ˙ÓÎÒÓ ‰Î¯Ú‰Ï Ì‚ ÌÈÏ‰Ó ÌÈ˘¯„ ‰· ˙Â‡ÈˆÓ·

‚‰ ̇ ‡ ıÓ‡Ï ÌÈ¯ÂÓ· ÌÈÙÂˆ‰ ̄ ÙÒ È˙· ÈÏ‰ÓÏ‚ˆÂÈ˘ ̇ Â˘È‰ÁÏˆ‰ Ï˘ ̇ ÂÈÂÂÁ ̄ ÂˆÈÏ È„Î ÔÏ‰Ï Â
‚ÙÓ·‚„Ù‰ ÁÈ˘‰ È˘‚ÂÁÂÙÈË Æ‰„ÈÓÏ‰Â ‰‡¯Â‰‰ ˙‡ Ì„˜Ï ÍÎ·Â ¨˙ÈÙˆ˙ ¯Á‡Ï ÌÈ¯ÂÓ ÌÚ È

ÔÂÓ‡‰ ˙‡Â ÌÈ¯ÂÓÏ Ï‰Ó‰ ÔÈ· ÔÂÓ‡‰ ˙‡ Ì„˜Ó ‰·˘˜‰Â ÁÈ˘ ÏÚ ˙ÒÒÂ·Ó‰ ÌÈÒÁÈ ˙Î¯ÚÓ
ÆÏÏÎ· ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ·Â ¯ÙÒ‰ ˙È··

‰ÁÏˆ‰Ï ÌÈ¯ÂÓ ÌÂ„È˜Ï ‰‡¯Â‰ ˙ÂÈÙˆ˙

‚È‰Ó ̇ ÂÈ‰Ï ‰Â˘‡¯·Â ̆ ‡¯· ÌÈ˘¯„ ̄ ÙÒ È˙· ÈÏ‰ÓÆ®˛ÍÈ¯‡˙ ‡ÏÏ¸ ‰˘‡¯ È·‡© ÌÈÈÎÂÈÁ ÌÈ
‚˙‡ ÌÚ ̇ Â„„ÂÓ˙‰ÏÂ ÈÓÂÈÓÂÈ‰ ÏÂ‰È‰ ̇ Â·ÂÁÏ ̄ ·ÚÓÌÈ‡¯Á‡ ÌÈÏ‰Ó ̈ ÌÈ¯Á‡ ÌÈÈÂÙˆ È˙Ï· ÌÈ¯

‚„Ù ÊÎ¯ ÏÚÂÙ Ì‰·˘ ̄ ÙÒ È˙· Ì˙Â‡· Ì‚ Æ¯ÙÒ‰ ̇ È·· „ÈÓÏ˙ ÏÎ Ï˘ ‰„ÈÓÏ‰ ̇ ÂÓ„˜˙‰ ÏÚ‚Â¨È
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‚˙‡Ó¯ÂÙÈ˘ Ì˘Ï ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘· ̇ ÏÚÂÙ‰ ̈ ÍÂÈÁ È˘‡ Ï˘ ‰ÏÈ‰˜ ̄ ÂˆÈÏ ÌÈ·ÈÈÁ ÌÈÏ‰Ó ̈ ‰Ê ̄
© ̄ ÙÒ‰ ̇ È·· ‰„ÈÓÏ‰Â ‰‡¯Â‰‰ ÌÂ„È˜Â ̇ ÂÈÎÂÈÁ ̇ Â˜ÈË˜¯ÙNidus and Sadder, 2011ÍÈÏ‰˙ Æ®

‚ ̈ ˙Â·ˆÚÓ ‰‡¯Â‰ ̇ ÂÈÙˆ˙ Ï˘ ÔÚÂˆÈ·· ÏÈÁ˙‰Ï ÏÂÎÈ ‰Ê‚ ÏÚ ̇ ÒÒ·˙Ó‰ ‰˘È ≠‰ ̇ ˘ÈClinical

Supervision‚„Ù ÁÈ˘Â ˙ÈÙˆ˙Î ˙¯ÎÂÓÂ ‚Â‚© È‚ Æ®≤∞±∞ ¨ÔÓ¯ËÂÚÓ ÁÂ˙È ÏÚ ‰ÈÂ· ÂÊ ‰˘È˜ÈÓ
‚˘È‰‰ ¯ÂÙÈ˘ ÈÎ ‰Á‰‰ ÏÚÂ ¨‰„ÈÓÏÂ ‰‡¯Â‰ Ï˘Æ‰‡¯Â‰‰ ¯ÂÙÈ˘ Í¯„ ‡Â‰ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ Ï˘ ÌÈ

© ¯·Ú· ‰Â„È ¨‰‡¯Â‰ ˙ÂÈÙˆ˙ ÏÚ ˙ÒÒ·˙Ó‰ ¨ÌÈ¯ÂÓ· ‰ÎÈÓ˙‰Hunter & Russel,1989¨
Sergiovanni, 1995‚· ®© ˙Â·Î¯ÂÓ ˙Â˘ÈAcheson & Gall, 1997˙ÂÂ˘ ˙Â·¯Ú˙‰ ˙ÂÓ¯·Â ®

©Glickman, 2002‚ Æ®‚„Ù‰ ÁÈ˘‰Â ‰‡¯Â‰‰ ˙ÈÙˆ˙ ˙˘È‚ÂÌÂ„È˜Ï È·ÈË˜Ù‡ ÈÏÎÎ ˙¯ÎÂÓ È
‡Â‰ Ì‚ ˘ÂÓÈ˘ ‰˘ÂÚ‰ ¨‰Î¯Ú‰ ÈÏÎÎ ˘Ó˘Ï ‰ÏÈÁ˙ÎÏÓ „ÚÂ ‡Ï ¯·„‰ Æ¯ÙÒ‰ ˙È·· ‰‡¯Â‰‰

© ‰‡¯Â‰ ̇ ÂÈÙˆ˙·Acheson & Gall, 1997¯ÂÚÈ˘‰ ÁÂ˙È ̈ ‰‡¯Â‰ ̇ ÂÈÙˆ˙· ̆ ÂÓÈ˘‰ ̈ ‰˘ÚÓÏ Æ®
‚„Ù ÁÈ˘ ÌÂÈ˜Â‚Â‚© È‰‡¯Â‰‰ ÌÂ„È˜Ï ̄ ˙ÂÈ· ‰Â·‚ Ï‡ÈˆËÂÙ ÏÚ· ‡Â‰ ̈ ·ˆÚÓ ÈÏÎÎ ®≤∞±∞ ̈ ÔÓ¯ËÂ

ÌÂ„È˜Ï ¯˙ÂÈ· È˙ÂÚÓ˘Ó‰ ˙Â·¯Ú˙‰‰ ÈÏÎ ‡È‰ ÌÈ„ÈÓÏ˙ Ï˘ ˙·ˆÚÓ ‰Î¯Ú‰ ÈÎ ‰·‰Ï ÏÂ˘ÓÂ
© ‰‡¯Â‰‰Marzano, 2007‚‰ È˙˘ Æ®˘È˘ ¨ÌÈ·ˆÚÓ ˙Â·¯Ú˙‰ ÈÎÈÏ‰˙· ˘ÂÓÈ˘ ˙Â˘ÂÚ ˙Â˘È

ÆÌÈ„ÈÓÏ˙Â ÌÈ¯ÂÓ Ïˆ‡ ¯˙ÂÈ· È˙ÂÚÓ˘Ó‰ ÈÂÈ˘‰ ˙‡ ¯ÂˆÈÏ Ì‰·
© ÌÈ¯ÂÓ Ï˘ ˙ÂÚˆ˜Ó˙‰ ÈÎÈÏ‰˙· ˜ÒÂÚ‰ ÈÎ„Ú ¯˜ÁÓTschannen-Moran and

Tschannen-Moran, 2011¯ÙÒ È˙· ÈÏ‰ÓÓ ÌÈ˘¯„‰ ÌÈÈÊÎ¯Ó ÌÈÓÂÁ˙ ‰˘ÂÏ˘ ÏÚ ÚÈ·ˆÓ ®
ı¯‡· ÌÈÈ˜‰ ¯˜ÁÓ‰ ÌÚ „Á‡ ‰˜· ÌÈÏÂÚ ‰Ï‡ ÌÈÓÂÁ˙ ÆÌÈ¯ÂÓ Ï˘ ‰ÁÈÓˆ‰ ÈÂÂÈÏ· ÌÈ¯Á‡Â
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‚ÂÙÂ ÌÈ¯ÂÓ‰ Ï˘© Ì‰Ï˘ ‰Èˆ·ÈËÂÓ· ˙ÂÚOsterloh, and Frey, 2000‚¯Ï Æ®ÌÈÈÏÈÏ˘ ˙Â˘
‚© ÈÂÈ˘Ï ˙ÂÁÈ˙ÙÂ ‰„ÈÓÏ ˙ÏÂÎÈ ÏÚ ‰˜ÈÊÓ ‰ÚÙ˘‰ ˘ÈÆ®≤∞∞¥ ¨ÔÓÏÂ

Æ≥˙ÂÁÏˆ‰ ÒÒÂ·Ó ÁÈ˘˙ÂÁÏˆ‰ ÒÒÂ·Ó ÁÈ˘˙ÂÁÏˆ‰ ÒÒÂ·Ó ÁÈ˘˙ÂÁÏˆ‰ ÒÒÂ·Ó ÁÈ˘˙ÂÁÏˆ‰ ÒÒÂ·Ó ÁÈ˘
˙ÂÓˆÂÚ ÏÚ ÁÈ˘‰ ÒÂÒÈ· Æ‰‡¯Â‰· ˙ÂÓˆÂÚ ÈÂ‰ÈÊÂ ˙ÂÁÏˆ‰ ÏÚ ÒÒÂ·Ó ˙ÂÈ‰Ï ·ÈÈÁ ÁÈ˘‰
ÁÈ˘ ¯˘‡Î Æ‰Ùˆ‰ ¯ÂÚÈ˘‰ Ï˘ ÌÈÏ˘ÂÎ‰ ÌÈ˜ÏÁ· Â‡ ˙Â˘ÏÂÁ· ˙Â„˜Ó˙‰Ó ˙È˙Â‰Ó ‰Â˘

‚„Ù‚Â¨˙ÂÁÏˆ‰‰ ÏÚ ˙ÂÙÈ„Ú ˙ÂÏ·˜Ó ˙Â˘ÏÂÁ‰ ¨¯ÂÚÈ˘· ÂÁÈÏˆ‰ ‡Ï˘ ÌÈ˜ÏÁ· „˜ÂÓÓ È
‚ÂÒÓ ¯ÒÂÁ ˙˘ÂÁ˙ ÌÈ¯ÂÓ‰ Ïˆ‡ ˙Â¯ˆÂÈÂ‡Ï ÈÎ ‰ÁÈË·Ó ‰È‡ ÔÂÏ˘ÈÎ‰ ¯·„· ‰ÚÈ„È‰ Æ˙ÂÏ

Ú· Â· Ï˘Î‡„Â˜ÈÓ‰ Æ®≤∞∞± ¨¯Â˘ÚÂ ÔÏÙ˜© ˙ÏÂÎÈ‰ ¯ÒÂÁ ˙˘ÂÁ˙ ˙‡ ˙˜ÊÁÓ ˜¯ ‡È‰ ¨„È˙
¯˙ÂÈ ·ÂË Ú„ÂÈ˘ ‰Ê ‡Â‰ Ì˙Ò‰ ÔÓÂ ˙ÂÈ‰ ¨‰ÙÂˆÏ ÈÂÈ˘‰ ÏÚ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ˙‡ ¯È·ÚÓ ˙Â˘ÏÂÁ·

‚„Ù ÁÈ˘ Æ„ÓÏÏ ̆ È „ˆÈÎ‚Â‰Á‰‰ ̇ Á˙ ÏÚÂÙ ̄ ÂÚÈ˘· ̇ ÂÓˆÂÚÂ ̇ ÂÁÏˆ‰ ÈÂ‰ÈÊ ÏÚ ÒÒÂ·Ó‰ È
¯·„ ‡ÂˆÓÏ Ô˙È ̈ ‰ÎÏ‰Î ÏÚÙ ‡Ï ̄ ÂÚÈ˘‰ ‰ÓÎ „Ú ‰˘Ó ‡Ï ËÚÓÎÂ ̈ ‰‡¯Â‰‰ È·ˆÓ ÏÎ· ÈÎ

© ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ̇ ‡Â ‰„ÈÓÏ‰ ̇ ‡ Ì„È˜Â ÈÂ‡¯Î ‰È‰˘ ̇ ÂÁÙÏ „Á‡Knight, 2011˙„Â˜ ÈÂ‰ÈÊ Æ®
Ú ˙Â¯ËÓ ˙ÈÈ·· ‰ÂÂÎ‰ÏÂ ¨‰ÁÏˆ‰· ‰¯Î‰Ï ‰¯ÂÓ‰ ˙‡ ÔÂÂÎÓ ÂÊ ‰ÁÏˆ‰Â‡È·È˘ ˙ÂÈ„È˙

¨ÛÒÂ· Æ‰ÙÂˆ ¯„ÚÈ‰· Ì‚ ‰‡¯Â‰· ˙È·ÈË˜ÏÙ¯ ‰·È˘Á ÁÂ˙ÈÙÏÂ ‰‡¯Â‰· ˙ÂÙÒÂ ˙ÂÁÏˆ‰Ï
‚‚ÂÒÓ ̇ ÈÈ·Ï ‰ÏÈ·ÂÓ ÂÊ ‰˘È‚ Æ‰‡¯Â‰· ̇ ÈÓˆÚ ̇ ÂÏÌÈ¯ÂÓÏ ÌÈ¯˘Ù‡Ó ̇ ÂÓˆÂÚ‰ ÁÂ˙ÈÙÂ ÈÂÏÈ

‚˘ ˙ÂËÏÁ‰ ˙Â˘ÏÚ· Ô˙È‡ „„ÂÓ˙‰ÏÂ ‰‡¯Â‰· ˙ÂÈÂÆ„È˙

‚„Ù ÁÈ˘·Â ̇ ÈÙˆ˙· ‰˙Ò˙‰˘ ̇ ÂÏ‰Ó‰ ̇ Á‡ ‰·˙Î ÍÎÂ‚Â¨˙ÓÎÒÓ‰ ‰Î¯Ú‰‰ ÍÈÏ‰˙Ó „¯ÙÂÓ‰ È
∫‰¢Ó‡¯ Ï˘ ÌÈ¯ÂÓ ˙Î¯Ú‰Ï ÈÏÎ· ˘ÂÓÈ˘ ‰˘ÂÚ‰

ÚÙ Ú·¯‡Î ‰ÙÂˆ È‡È˙Ï‰˙‰ ‰Î „Ú ÆÁÂ˜ÈÙ‰ Ï˘ ‰˘È¯„ ˙Â·˜Ú· ¨ÚÂ·˘· ÌÈÓ
‰Î¯Ú‰Ï ÔÂÂÎÓ ‰È‰˘© ÆÆÆ·Â˘Ó Ô˙Ó ÌÚ ¢ÈÒ‡Ï˜¢‰ ÔÙÂ‡· ¨Â˙Â‡ Â„ÓÈÏ˘ ÔÙÂ‡·

—˙‡ Ì˘ÈÈÏ È˙ÏÁ˙‰˘Î ÆÈÏ Â¯„˙Ò‰ ‡Ï ˙‡Ê‰ ‰ËÈ˘· ÌÈ¯·„ ‰·¯‰ ®Æ‚Æ˜ 
‚‚„Ù‰ ÁÈ˘‰ ̇ ˘È‚Â‚ÂËÒ‰ ̇ ·È˙Î ÌÚ È‚¯‰ ̈ ‰Ó¯ÌÈ„·¯‰ ÏÎ· ÌÂˆÚ ‚Â¯„˘ È˙˘

‚ÙÓ‰ Ï˘˙ÂÓ„˜Ó‰ ˙ÂÏ‡˘‰ Í¯„ ¨È˙‚ˆ‰˘ ÌÈ¯·„· ˜ÂÈ„‰Ó ÏÁ‰ Æ‰¯ÂÓ‰ ÌÚ ˘
‰˘ÂÁ˙· °¯È„‡ ËÂ˘Ù °Ï¢‡Â„· Ô‰Ï È˙ÁÏ˘˘ ÌÈ„ÚÈ· ‰ÏÎÂ ÏÂ‡˘Ï È˙„ÓÏ˘

‚„Ù‰ ÁÈ˘‰Ó ˙ÙÒÂ ‰ÓˆÚ‰ Â˘Á ˙Â¯ÂÓ‰ ÈÏ˘‚Â˜ÏÁ Æ˙ÈÙˆ˙‰ È¯Á‡ Ï‰˙‰˘ È
‚¯‰Ó È˙ÈÈ˘ ‰ÓÏ ¯È·Ò‰Ï ÈÓÓ Â˘˜È· Ô‰Ó¯È‰ˆ‰Ï ÈÏ· Ì˘ÈÈÏ È˙Ù„Ú‰© ÆÈÏ
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 ˙ÈÎÂÈÁ ˙Â‚È‰ÓÏ Í¯„· Ø ÔÓ¯ËÂ‚ È·Â˜—‰ÁÈÓˆÏ ‰Î¯Ú‰ ÔÈ· ∫ÛÒÂ‰ „Úˆ‰ 

¯È·Ò‡ Í˘Ó‰·˘ ÈÏ ‰‡¯ Æ˙Â˘˘Á ̄ ¯ÂÚÏ ÏÂÏÚ ‰Ê ÈÎ ̈ ‰ÒÈÙ˙ ÈÂÈ˘ ÏÚ ̇ Â¯‰ˆ‰
Æ®ÚÂ„ÓÂ ˙ÈÙˆ˙· ‰˘ÂÚ È‡ ‰Ó ‰‡ÈÏÓ·

‰ÁÈÓˆ ÈÎÈÏ‰˙ ÌÂÈ˜Ï ÌÈ˘¯„‰ ÔÂÓ‡ ÈÒÁÈ ˙Â·Ï ‰ÏÂÎÈ ÌÈ¯ÂÓ ÌÚ ÌÈ¯˘˜˙Ó Â‡ ‰·˘ Í¯„‰
© Ì‰· Ï·ÁÏ Â‡ ‰‡¯Â‰·Pajak and Carr, 1993‚„Ù· ÌÈÁÓÂÓ ÌÈÙÂˆ Ì‚ Æ®‚ÂÈÓÂÁ˙· Â‡ ‰È

Ì„˜Ï ÂÏÎÂÈ ‡Ï ¨ÌÈÓ„˜˙Ó ÌÈ¯‡˙ Â‡ ¨ÔÂÈÒÈ ¨ÌÈÓÈ˘¯Ó ÏÂ‰È È¯Â˘ÈÎ ÈÏÚ· ÌÈÏ‰Ó Ì‚Â ¨ÔÎÂ˙
‚¯ ‰Èˆ‚ÈÏËÈ‡ ÆÔÂÓ‡ ÏÚ ˙ÒÒÂ·Ó ‰È‡˘ ‰¯ÈÂÂ‡· ÌÈ¯ÂÓ ÁÈÓˆ‰ÏÂ˙¯Â˘˜˙ ˙ÂÈÂÓÂÈÓÂ ˙È˘

‚ ÆÌÈ˜ÈÙÒÓ „ÈÓ˙ ‡Ï Ì‰ ÌÏÂ‡ ̈ ÌÈÈ˜˙ ‰„Â·Ú ÈÒÁÈÂ ÔÂÓ‡ ÈÒÁÈ ̇ ÈÈ·· ÍÂÓ˙Ï ̇ ÂÏÂÎÈ’ËÈÈ ÌÈ
©Knight, 2011‚ ÏÚ ıÈÏÓÓ ®‚Î ˙ÂÙ˙Â˘‰ ˙˘È‰„Â·Ú ÈÒÁÈ ˙Î¯ÚÓ ÁÂ˙ÈÙ· È˙ÂÚÓ˘Ó Ì¯Â

˙ÂÈ˙ÙÎ‡Â ̇ ÂÈ¯Á‡ ÌÈ˜ÏÂÁ „Á‡Î ÌÈÙÂˆÂ ÌÈ¯ÂÓ ÈÎ ‰ÒÈÙ˙‰ Æ‰‡¯Â‰‰ ÌÂ„È˜Ï Á˙ÙÓÎ ‰¯ÂÓ≠‰ÙÂˆ
‚„Ó‰ ¨¯˙ÂÈ Ì„˜ÂÓ ¯Ó‡Ó· Ì‚ ÈÂËÈ· ‰Ï·È˜ ¨‰„ÈÓÏ‰Â ‰‡¯Â‰‰ ÌÂ„È˜ ÈÙÏÎ˙˘ÂÁ˙ ˙‡ ˘È

‚© ÌÈ¯ÂÓÓÂ ÌÈÏ‰ÓÓ ˙˘¯„‰ ˙ÂÙ˙Â˘‰Æ®≤∞±∞ ¨ÔÓ¯ËÂ
ÌÈ‡·ÂÓ ̈ ÌÈ¯ÂÓÂ ÌÈÙÂˆ ÌÈÏ‰Ó ÔÈ· ÌÈ¯˘˜‰ ̇ Î¯ÚÓ· ÈÂÈ˘ ̇ ¯ÈˆÈÏÂ ‰ÏÂÚÙÏ ÚˆÓ ̃ ÙÒÏ È„Î

‚„Ù ÁÈ˘Â ˙ÈÙˆ˙ Ï˘ ‰ÏÚÙ‰Ï ˙ÂÂ¯˜Ú ‰¯˘Ú ÔÏ‰Ï‚Â˘ÂÓÈ˘ ¨ÏÏÎÎ Æ˙ÂÚˆ˜Ó˙‰ Ì„˜Ó È
‚„Ù ÁÈ˘Ï ˙ÂÂ¯˜Ú·‚ÂÈÎÈÏ‰˙ ¯ÂÙÈ˘Ï ˙Ó¯Â˙‰ ¨¯ÙÒ‰ ˙È·· ˙¯ÎÂÓÂ ˙„˜ÂÓÓ ‰Ù˘ ¯ˆÂÈ È

ÌÂ¯˙Ï ÌÈÏÂÎÈ Ì˙Â·È˘Á· ‰¯Î‰Â ˙ÂÚ„ÂÓÏ Ì˙‡ÏÚ‰ ¨ÂÏ‡ ˙ÂÂ¯˜Ú ÈÂ‰ÈÊ Æ‰„ÈÓÏ‰Â ‰‡¯Â‰‰
‚„Ù‰ ÁÈ˘‰Â ‰ÈÈÙˆ‰ ÈÎÈÏ‰˙ ÈÂÈ˘Ï‚ÂÌÈÂÂ‰Ó ‰Ï‡ ˙ÂÂ¯˜Ú Æ‰‡¯Â‰‰ ÌÂ„È˜ÏÂ ¯ÙÒ‰ ˙È·· È

‚© ¯·Ú· ÂÂ„È˘ ˙ÂÂ¯˜ÚÏ ‰·Á¯‰‚· ®≤∞∞∑ ¨≤∞∞∂ ¨≤∞±∞ ¨ÔÓ¯ËÂÁÈ˘·Â ˙ÈÙˆ˙· ‰‡Â¯‰ ‰˘È
‚„Ù‰‚Â‚‰˙‰ ÈÂÈ˘ÏÂ ¯ÂÙÈ˘Ï Á˙ÙÓ‰ ˙‡ È˙¯ÈˆÈ ¨‰„ÈÓÏ ÌÂ„È˜Ï ˙ÂÈ·ÈË˜Ù‡ ‰‡¯Â‰ ˙ÂÈÂ

‚˘È‰ ˙‡ÏÚ‰Â ‰ÁÏˆ‰ Ï˘ ˙ÂÈÂÂÁÆÌÈ„ÈÓÏ˙‰ È

Æ±Æ±Æ±Æ±Æ±ÔÂÈÂÂ˘ÔÂÈÂÂ˘ÔÂÈÂÂ˘ÔÂÈÂÂ˘ÔÂÈÂÂ˘
‚Â ‰ËÒÂ˜© ̇ ÂÙ˙Â˘ ÏÎ· ÈÁ¯Î‰ È‡˙ ‡È‰ ‰¯ÂÓÏ ‰ÙÂˆ‰ ÔÈ· ÔÂÈÂÂ˘ ̇ ˘ÂÁ˙Æ®±πππ ̈ ÔÂËÒÓ¯

ÌÈ˜ÏÂÁ ÌÈÙ˙Â˘‰ Æ˙Â˘ÚÏ ‰Ó È˘Ï ·È˙ÎÓ ‡Ï ÌÈÙ˙Â˘‰Ó „Á‡ Û‡ ¨˙Ó‡ ˙ÂÈÂÙ˙Â˘·
‰Èˆ‡ÂËÈÒ ÏÚ ÁÂ˙Ù ÔÂÈ„ ¯Á‡Ï ˙ÂÏ·˜˙Ó ÂÏ‡ ˙ÂËÏÁ‰ Æ„ÁÈ ˙ÂËÏÁ‰ ÌÈÏ·˜ÓÂ ˙ÂÂÈÚ¯

‚© ¯ÂÚÈ˘· ‰˙Ùˆ˘ ˙ÈÎÂÈÁ‚¯Ó Ì„‡ È· ¯˘‡Î Æ®≤∞±∞ ¨ÔÓ¯ËÂÚÓ˘ ÌÈ˘ÈÂÈ‡ ÁÈ˘· Ì„Ó
‚Ó˘ ÌÈÈÓ‡Ó Ì‰˘ ÈÙÎÌ‰ ̈ Ì‰Ó ·ÂË ̄ ˙ÂÈ ‡Â‰˘ ·˘ÂÁ Ì‰Ï ̄ ÊÂÚ˘ ‰Ê ÈÎ ÌÈ˘Á Â‡ ̈ Ì‰Ï ÚÈ

‚˙Ó‚¯ ˙ÂÈ‰Ï ÌÈÎÈ¯ˆ ÌÈÙÂˆ ¨ÂÊ ‰·ÈÒÓ Æ‰¯ÊÚÏ ÌÈ„ÌÚ ÌÈ¯˘˜˙Ó Ì‰ Â·˘ ÔÙÂ‡Ï ÌÈ˘È
‚„Ù‰ ÁÈ˘‰ ÍÏ‰Ó· ÌÈ¯ÂÓ‰‚Â‰Ê‡‰ Â‡ ‰ÈÈÙˆÂ ÁÈ˘‰ ˙ËÏ˜‰ ‡È‰ ‰„ÈÓÏÏ ÌÈÎ¯„‰ ˙Á‡ ÆÈ

‰„ÈÓÏ ̇ ·ÂËÏ ‡È‰ ‰ËÏ˜‰‰ ̇ ¯ËÓ ÈÎ ̄ ·Ò‰ ̄ Á‡ÏÂ ‰¯ÂÓ‰ ̄ Â˘È‡· ̈ Ô·ÂÓÎ© ̄ ˙ÂÈ ̄ ÁÂ‡Ó ÂÏ
Ú· ÏÎÂÈ˘ È„Î ‰ÙÂˆ‰ Ï˘ ̇ ÈÓˆÚ˙ÏÏÎÓ· ÌÈÏ‰Ó‰ ̇ ¯˘Î‰ ̇ ÈÎÂ˙· Æ®È·ËÈÓ ÁÈ˘ ÌÈÈ˜Ï „È˙

‚„Ù ÁÈ˘ Ï˘ ˙ÂÈˆÏÂÓÈÒ Â‡„ÈÂÂ· ÌÈËÈÏ˜Ó Â‡ ¨ÌÈˆÂ·È˜‰ ¯ÈÓÒ‚Â‰¯ÂÓÏ ‰ÙÂˆ ÔÈ· È
ÔÈ‡ ÌÈ„„ˆ‰Ó „Á‡ Û‡Ï Â·˘ ¨ÈÂÈÂÂ˘ ÁÈ˘ ÌÈ¯ˆÂÈ „ˆÈÎ „ÂÓÏÏ ÏÂ‰È‰ ÈÁ¯Ù ˙‡ ÌÈ„„ÂÚÓÂ

ÆÈ˘‰ „ˆ‰ ÏÚ ˙ÂÂÈÏÚ
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≤∞±≤ ·¢Ú˘˙ Ø „¢Ï Â·È·ÒÂ ÍÂÈÁ‰

Æ≤Æ≤Æ≤Æ≤Æ≤È·ÈË˜ÏÙ¯ ÍÈÏ‰˙È·ÈË˜ÏÙ¯ ÍÈÏ‰˙È·ÈË˜ÏÙ¯ ÍÈÏ‰˙È·ÈË˜ÏÙ¯ ÍÈÏ‰˙È·ÈË˜ÏÙ¯ ÍÈÏ‰˙
˙ÂÁ˙Ù˙‰‰ ÏÚ ®‰Èˆ˜ÏÙ¯© ÛÂ˜È˘ ÈÎÈÏ‰˙ ÚÂˆÈ· È„È ÏÚ ˙¯˘Ù‡˙Ó ˙ÈÚÂˆ˜Ó ‰ÁÈÓˆ

© ‰„ÈÓÏ‰ÂSchon, 1987˜¯ ‡Ï ¨ÍÈ‡Â È˙Ó ¨˙Â˘ÚÏ Ì‰ÈÏÚ ‰Ó ÌÈ¯ÂÓÏ ÌÈ·È˙ÎÓ ¯˘‡Î Æ®
‚‰˙‰ ̇ ‡ Â˘È ‡ÏÂ ÍÎÓ Â„ÓÏÈ ‡Ï Ì‚ Ì‰˘ ‰Â·‚ ÈÂÎÈÒ ̆ È˘ ‡Ï‡ ̈ ˙‡Ê ÂÚˆ·È ‡Ï Ì‰˘˙ÂÈÂ

‰·È˘Á „„ÂÚÏ ıÏÓÂÓ ÌÈ¯ÂÚÈ˘· ¯Á‡ ‰ÙÂˆ ÏÎÏ Â‡ ¯ÙÒ‰ È˙· ÈÏ‰ÓÏ ÆÌ‰Ï˘ ‰‡¯Â‰‰
ÔÈÚÓ ‡Â‰Â ˙ÂÏ‡˘ ˙ÏÈ‡˘ ˙ÂÚˆÓ‡· ¯˘Ù‡˙Ó ‰Ê ÁÈ˘ ÆÈ·ÈË˜ÏÙ¯ ÁÈ˘ ÌÂÈ˜ ˙ÂÚˆÓ‡·

‚ÙÓ‚„Ù ÁÈ˘ Æ˙ÂÁÂÓ ˘‚ÂÆ‰„ÈÓÏ·Â ‰‡¯Â‰‰ ÏÚ ‰Èˆ˜ÏÙ¯· ¨‰·È˘Á· ÔÈÈÙÂ‡Ó È·ÈË˜Ù‡ È

Æ≥Æ≥Æ≥Æ≥Æ≥‚ÂÏ‡È„‚ÂÏ‡È„‚ÂÏ‡È„‚ÂÏ‡È„‚ÂÏ‡È„
‚„Ù ÁÈ˘ ¯˘‡Î‚Â˙„Â˜ Ì„˜Ï ‰ÒÓ ÂÈ‡ ÁÈ˘Ï ÌÈÙ˙Â˘‰Ó „Á‡ Û‡ ¨‚ÂÏ‡È„Î ÌÈÈ˜˙Ó È

ÔÂÈÚ¯‰ Á¯Î‰· ‰Ê ‰È‰È ‡ÏÂ Ï·˜˙È ¯˙ÂÈ· ·ÂË‰ ÔÂÈÚ¯‰ ÈÎ ‡È‰ ‰¯ËÓ‰ Æ˙ÓÈÂÒÓ ‰Ù˜˘‰
ÁÈ˘‰ Æ‰¯ÂÙ ‚ÂÏ‡È„ ÌÈÓÈÈ˜Ó ÁÈ˘Ï ÌÈÙ˙Â˘‰ ¯˘‡Î Ï·˜˙Ó ¯˙ÂÈ· ·ÂË‰ ÔÂÈÚ¯‰ ÆÈÏ˘

‚ÂÏ‡È„‰‰¯ÈÈ¯Ù Æ®≤∞±± ̈ Ë¯ÎÈÈ¯© ÆÌÈÏÂÚ˘ ̇ ÂÂÈÚ¯‰ Ï˘ ‰˜È„·ÏÂ ̄ Â¯È·Ï ÏÎÓ ̄ ˙ÂÈ ̆ Ó˘Ó È
Ú· ̆ ÓÁ˙‰Ï ÂÈÏÚ ‰·˘ ̇ ¯Â˘˜˙ Ï˘ ̇ È„„‰ ̇ È˘Â‡ ‰¯ÂˆÎ ‚ÂÏ‡È„‰ ̇ ‡ ̄ ‡˙Ó ®±π∑∞©Æ‰ÂÂ

‚„Ù‰ ÁÈ˘· ‚ÂÏ‡È„‚ÂÚ„ ˙‡ ÚÈ·‰Ï ÌÈ¯ÂÓÏ ÌÈ¯˘Ù‡Ó Â‡ ¯˘‡Î ˜¯ È¯˘Ù‡ È¯˘‡ÎÂ Ì˙
© ËÈÈ ÆÌ‰È˙ÂÚ„ ̇ ‡ ÌÈÎÈ¯ÚÓ Â‡Knight, 2011È¯ÂÁ‡Ó ̄ ˙˙Ò‰Ï ÌÈÏÂÎÈ ÂÈ‡ ÈÎ ÛÈÒÂÓ ®

ÆÂÓˆÚ ˙‡ ‡Ë·ÏÓ È˘‰ „ˆ‰ ˙‡ ÌÂÒÁ˙˘ ˙ÂÈÁÓÂÓ Ï˘ ‰ÏËˆ‡

Æ¥Æ¥Æ¥Æ¥Æ¥˙ÂÏ‡˘· ˘ÂÓÈ˘˙ÂÏ‡˘· ˘ÂÓÈ˘˙ÂÏ‡˘· ˘ÂÓÈ˘˙ÂÏ‡˘· ˘ÂÓÈ˘˙ÂÏ‡˘· ˘ÂÓÈ˘
‚Ï „ÚÂ ˙ÂÏ‡˘· ˘ÂÓÈ˘‰‰·˘˜‰‰ ˙Ó¯ ˙‡ ‰ÏÚÓ ‡Â‰Â È·ÈË˜ÏÙ¯ ÍÈÏ‰˙ÏÂ ‰·È˘ÁÏ ÌÂ¯

˙ÂÏ‡˘ Ì‚ Ô‰ ÂÏ‡ ÆÔ‰ÈÏÚ ‰·Â˘˙‰ ˙‡ Ú„ÂÈ ÈÈ‡˘ ÂÏ‡Î Ô‰ ˙Â·ÂË ˙ÂÏ‡˘ Æ‰ÙÂˆ‰ „ˆÓ
ÚÏ È„Î ÔÓÊ ‰¯ÂÓÏ ˙Â˙Â˘‚Â ‰ËÒÂ˜ Æ˙ÂÔÓÊ ÔÈ‡ ˙ÂÈ˘ È˙˘ ÈÎ ÌÈÈÈˆÓ ®±πππ© ÔÂËÒÓ¯

‚„Ù‰ ÁÈ˘‰ ÍÏ‰Ó· Ï‡Â˘ È‡˘Î Æ‰Ï‡˘‰ ˙ÏÈ‡˘ ¯Á‡Ï ‰·È˘ÁÏ ˜ÙÒÓ‚Â˙‡ „ˆÈÎ¢ ∫È
Ú„ÂÈ¨ÍÎ ÏÚ ˙·˘ÂÁ ‰¯ÂÓ‰ ‰Ó ÚÂÓ˘Ï ÈÏ ·Â˘Á ¢ø˙„ÓÈÏ˘ ‰Ó ˙‡ Â„ÓÏ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰˘ ˙

Â·˘ ·ˆÓ· ˜¯ Æ‰„ÈÓÏ‰ ÏÚ ˙ÂÈÚÂˆÈ· ˙ÂÈ‡¯ ‰Ï ÔÈ‡ ÈÎ ÈÂÓÒ ÔÙÂ‡· ‰¯ÂÓÏ ¯ÓÂÏ ‡ÏÂ
Ú Ô‰ ˙ÂÏ‡˘‰Â‡ Ïˆ˙‰Ï ÌÈ˜ÈÒÙÓ ÌÈ¯ÂÓ ¨˙ÂÈÁË˘ ‡ÏÂ ˙ÂÈ˙ÂÚÓ˘Ó ¨˙ÂÙ˜Â˙ ‡ÏÂ ˙ÂÈÈÈ

‚Ó ‰Ê ÌÂ˜Ó·Â ¨‰‚‰ ÈÎ¯„ ˘ÙÁÏÚ ÌÈÏÆ˙ÈÓˆÚ ˙ÂÁ˙Ù˙‰·Â ‰„ÈÓÏ· ÔÈÈ

ÆμÆμÆμÆμÆμ‰·˘˜‰‰·˘˜‰‰·˘˜‰‰·˘˜‰‰·˘˜‰
‚ÙÓ· Ô‰Â ˙ÈÙˆ˙‰ ÍÏ‰Ó· Ô‰ ÈÊÎ¯Ó „È˜Ù˙ ˘È ‰·˘˜‰Ï‚„Ù‰ ÁÈ˘‰ ˘‚ÂÌÈÎÈ¯ˆ ÌÈ¯ÂÓ ÆÈ

Ú„Ï‰ÈËÙÓ‡ ÍÂ˙Ó Ì‰Ï ÌÈ·È˘˜Ó ̈ ¯Á‡ ‰ÙÂˆ ÏÎ Â‡ ̄ ÙÒ‰ È˙· ÈÏ‰Ó ̈ ¯ÂÚÈ˘· ÌÈÙÂˆ‰˘ ̇
© ˙ÂÙ˙Â˘‰ ÔÂ¯˜Ú ˙‡ ˙˜ÊÁÓ ‰ÏÈÚÙ ‰·˘˜‰ Æ˙Â¯˜ÒÂAdler, 1983ÌÈÏÂÎÈ ‡Ï ÂÁ‡ Æ®

ÆÌÈÚÂ¯È‡‰ ˙‡ ÌÈ‡Â¯ ÂÏ˘ ÌÈÙ˙Â˘‰ „ˆÈÎ ÌÈÈ·Ó ÂÁ‡ ÔÎ Ì‡ ‡Ï‡ ¨ÌÈÙ˙Â˘ ˙ÂÈ‰Ï
‚¯Ó ÌÈ¯ÂÓ ‰· ‰·È·Ò ¯ÂˆÈÏ ‡Â‰ ÌÈÙÂˆ‰ Ï˘ Ì„È˜Ù˙ÆÌÈ·˘ÂÁ Ì‰ ‰Ó ¯ÓÂÏ ÁÂ· ÌÈ˘È
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Ú„Ï ÌÈÎÈ¯ˆ ÌÈ¯ÂÓÌÈÎÂÓ Â‡˘ ‰„ÈÓ ‰˙Â‡· ˙ÂÁÙÏ ¨˙ÂÁÏˆ‰ ÏÚ ÚÂÓ˘Ï ÌÈˆÂ¯ Â‡˘ ˙
ÌÈ¯ÂÓ ÌÚ È˙ÓÈÈ˜˘ ˙ÂÁÈ˘ ˙Â‡Ó· ¯·ˆ˘ ·¯‰ ÔÂÈÒÈ‰ Æ˙ÂÂÏ˘ÈÎ ÏÚ ÚÈ·ˆ‰Ï Â‡ ÚÂÓ˘Ï
ÔÂÏ˘ÈÎ ÏÎ ‰· ‰Ù˘ Æ‰Ù˘‰ ˙ÙÏÁ‰· ˙Â·È˘Á‰ ÏÚ ÏÎÓ ¯˙ÂÈ È˙Â‡ „ÓÈÏ ¨˙ÂÈÙˆ˙ ¯Á‡Ï

‚˙‡Ï ÍÙÂ‰ÈÎ ÁÈÓ È‡ Æ‰˙ˆ¯ Â‡ ‰Î˙ ‰¯ÂÓ‰˘ ÈÙÎ ÏÚÙ ‡Ï˘ ÚÂ¯È‡Ï ‰ÁÏˆ‰ ¯ÒÂÁÂ ¨¯
ÚÙÏ ¨ÂÈ˙ÂÂÏ˘ÈÎ ˙‡ ÔÎ˙Ó ÂÈ‡ „Á‡ Û‡ÆÌÈ¯Â˜ ËÂ˘Ù Ì‰ ÌÈÓ

Æ∂Æ∂Æ∂Æ∂Æ∂‰¯ÈÁ·‰¯ÈÁ·‰¯ÈÁ·‰¯ÈÁ·‰¯ÈÁ·
˙‡ ˘¯ÙÏ ÌÈ¯ÂÓÏ ÌÈ¯˘Ù‡Ó ¨‰¯ÈÁ·‰ ÔÂ¯˜Ú ˙‡ ÈÂËÈ·Ï ÌÈ‡È·Ó‰ ¨ÌÈ¯Á‡ ÌÈÙÂˆÂ ÌÈÏ‰Ó

‚ˆÂÓ‰ ‰‡¯Â‰‰ ÈÂ˙Ú‰ ‰‡¯Â‰· ÈÂÈ˘‰ È·‚Ï ˙ÂËÏÁ‰ Ï·˜Ï ¨Ì‰ÈÙ· ÌÈ¨Ì‰Ï˘ ˙È„È˙
˙Â˘ÚÏ „ˆÈÎÂ ˙Â˘Ï ‰Ó ‰¯ÈÁ·‰ ÆıÓ‡Ï ÌÂˆ¯· ‰‡¯Â‰ ˙ÂËÈ˘Â ˙ÂˆÏÓ‰ ÂÏÈ‡ ÚÂ·˜ÏÂ
ËÈÈ Æ‰‡¯Â‰‰ ÈÂÈ˘Â ¯ÂÙÈ˘ ÍÈÏ‰˙Ï ÌÈ‡ÏÓ ÌÈÙ˙Â˘Î ÌÈ¯ÂÓ· ‰¯Î‰ ÍÂ˙Ó ˙È˘Ú ˙‡Ê

©Knight, 2011‚ÈˆÓ ‡Ï‡ ̈ Ì‰ÈÙ˙Â˘ ̄ Â·Ú ̇ Â¯ÈÁ·‰ ̇ ‡ ÌÈÚˆ·Ó ÌÈ‡ ÌÈÙ˙Â˘ ÈÎ ̄ ÓÂ‡ ®ÌÈ
‚˙È ÌÈ¯ÂÓ ÈÎ ˙Â¯È·Ò‰ ˙‡ ‰ÏÚÓ ‰¯ÈÁ·‰ ÔÂ¯˜Ú Ï˘ ‰¯Ù‰ Æ˙Â·ÈË¯ËÏ‡‰ ˙‡ Ì‰ÈÙ·Â„

‚‰˙‰· ÈÂÈ˘Ï ˙ÂÚˆ‰ÏÂ ˙ÂÓÊÂÈÏÚ ‰‡¯Â‰ ˙ÂÈÂÌ‰ÈÏÚ ÈÎ ¨ÌÈ¯ÂÓ ¯Â·Ú ‰ÚÈ·˜‰ Æ˙ÂÈ„È˙
‚‰˙‰ ˙Â˘Ï‰È‰È ÈÂÈ˘‰ ÈÎ ‰ÁÈË·Ó ËÚÓÎ ¨ÈÂÈ˘· ÌÈ¯ÁÂ· ÌÓˆÚ Ì‰˘ ÈÏ· ‰‡¯Â‰ ˙ÂÈÂ

∫‰Ï‡˘· ˘ÂÓÈ˘‰ ‡È‰ ‰¯ÈÁ· ¯˘Ù‡Ï ˙Â·ÂË‰ ÌÈÎ¯„‰ ˙Á‡ ÆÂ˘ÚÈ Ì‰˘ ÔÂ¯Á‡‰ ¯·„‰
¨‰‡¯Â‰ ˙ÂÈÙˆ˙ ¯Á‡Ï ÌÈ¯ÂÓ ÌÚ È˙Î¯Ú˘ ˙ÂÁÈ˘ ˙Â‡Ó· Æ¢øÂ‰˘Ó ÚÈˆ‰Ï ÏÂÎÈ È‡ Ì‡‰¢

‚‰˙‰· ÈÂÈ˘ ˘¯„ Ô‰·ÌÈ¯ÂÓ‰˘ ˙Á‡ ÌÚÙ ‰˙ÈÈ‰ ‡Ï ÆÂÊ ‰Ï‡˘ ‰Ï‡˘ ¨‰‡¯Â‰ ˙ÂÈÂ
‚‰‚˙‰ ÌÈÚÈ·Ó ÌÈ¯ÂÓ‰Ó ˜ÏÁ ¨˙‚ˆÂÓ ÈÂÈ˘Ï ‰Úˆ‰‰˘ ¯Á‡Ï Æ‰ÏÈÏ˘· Â·È‰Úˆ‰Ï ˙Â„

‚‰Ï Í¯„‰ Æ‰È‰˙ ¯˘‡ ‰·ÈÒ‰ ‰È‰˙Â‚˙‰Ï ·È‚„‰‰ ‡È‰ ÂÊ ˙Â„ÍÏ˘ ‰¯ÈÁ· ÂÊ¢ ∫ÈÎ ‰˘
‚© ‰Úˆ‰‰ ̇ ‡ ̇ ÂÒÏ ËÈÏÁ˙ Ì‡ Æ˙ÂÒÏÆ¢˙Â‡ˆÂ˙‰ ÂÈ‰ ‰Ó ÚÂÓ˘Ï ÁÓ˘‡ ̈ ®ÈÂÈ˘ ̈ Í¯„ ̈ ‰˘È

ÚÏ¨·¯ÒÏ ÏÂÎÈ È˘‰ „ˆ‰ Â·˘ ·ˆÓ· ˜¯ ˙ÓÈÈ˜˙Ó ‰¯ÈÁ· ÈÎ ¯ÂÎÊÏ ·Â˘Á ¨‰¯ÈÁ·‰ ÔÈÈ
˙‡ ˙ÏË·Ó ‰È‡ ‰¯ÈÁ· ˙Â¯˘Ù‡ ˘È ÌÈ¯ÂÓÏ ÈÎ ‰ÁË·‰‰ Æ˙ÂÚÓ˘Ó ÏÎ ‰¯ÈÁ·Ï ÔÈ‡ ˙¯Á‡
˙‡ ÏÂ‡˘Ï ÈÂ‡¯ Æ˙Á‡ ˙Â¯˘Ù‡Ó ¯˙ÂÈ ˘È ¯˘‡Î „ÈÓ˙ ˙ÓÈÈ˜˙Ó ‰¯ÈÁ· ÆÈÂÈ˘· Í¯Âˆ‰
‰Ó¢ Â‡ ¨¢ø‰Ùˆ˘ ·ˆÓ‰ ¯ÂÙÈ˘Ï ÍÏ˘ ‰Úˆ‰‰ ‰Ó¢ ∫ÈÂÈ˘Ï ˙ÂÚˆ‰Ï ÌÈ·¯ÒÓ‰ ÌÈ¯ÂÓ‰

Ú„‚ˆÂÓ‰ ÌÈÂ˙‰ ÏÚ Í˙¨ÌÈ„ÓÂÏ Ì‰ ÍÈ‡Â ‰Ó ÏÚ ‰Ú„ ÚÈ·‰Ï ÌÈˆÂ¯ Ì„‡‰ È· ·Â¯ ¢øÌÈ
© ÈÂÈ˘‰ ˙‡ ÂÚˆ·È Ì‰ „ˆÈÎÂAdler, 1983Æ®

Æ∑Æ∑Æ∑Æ∑Æ∑˙ÂÁÈ˙Ù˙ÂÁÈ˙Ù˙ÂÁÈ˙Ù˙ÂÁÈ˙Ù˙ÂÁÈ˙Ù
‚„Ù‰ ÁÈ˘‰‚Â‚Â ÁÂ˙Ù ˙ÂÈ‰Ï ÍÈ¯ˆ ÈÚ ÁÈ˘Î ÈÂÏ„„ÂÚÓ ˙ÂÁÈ˙Ù ÏÚ ÒÒÂ·Ó‰ ÁÈ˘ ÆÌÈ˙ÈÓ

Ï˘ ¢ÏÂ˜¢Ï „Â·Î ÍÂ˙Ó ÌÈÈ˜˙Ó ‰ÊÎ ÁÈ˘ ÆÌ‰È˙Â˘˘Á „ˆÏ Ì˙Â·‰Ï˙‰ ˙‡ ÚÈ·‰Ï ÌÈ¯ÂÓ
Ú„ ̇ ‡ ÚÂÓ˘Ï ̆ ˜·ÓÂ ‰¯ÂÓ‰ÚÂ Â˙ÈÂÈ˘Ï ̇ ÂÚˆ‰˘ ÈÂÎÈÒ‰ È·‚ÏÂ ‰È‰˘ ̄ ÂÚÈ˘‰ È·‚Ï Â˙„Ó

Ï˘ ˙ÂÏ‡˘ È„È ÏÚ ÏÏÎ Í¯„· ÚeÓ ÁÂ˙Ù ÁÈ˘ ÌÈÈ˜Ï ÌÈ¯ÂÓ „Â„ÈÚ ÆÂÁÈÏˆÈ ÔÎ‡ ÂÈ¯ÂÚÈ˘·
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‚© ‰ÁÏˆ‰‚‰˙‰· ÈÂÈ˘ Æ®‰˘‡¯ È·‡ ¯˙‡ ¨ÔÓ¯ËÂÏ˘ ¯ˆÂ˙ ‰·¯ ‰„ÈÓ· ‡Â‰ ‰‡¯Â‰ ˙ÂÈÂ
Ì‰È„ÈÓÏ˙Ï ÌÈÒÁÈÈ˙Ó Ì‰ ‰· Í¯„‰Â ÁÈ˘‰ ÍÏ‰Ó· ÌÓˆÚÏ ÌÈ·ÈˆÓ ÌÈ¯ÂÓ˘ ÌÈ„ÚÈ‰
ÌÈÂ˙ ÛÂÒÈ‡ ÏÚ ÒÒÂ·Ó‰ ÁÈ˘ ÆÌ‰Ï ÌÈ·ÈˆÓ ÌÈ¯Á‡˘ ÌÈ„ÚÈ Ï˘ ‡ÏÂ ¨Ì˙ÏÂÎÈ· ÌÈÈÓ‡ÓÂ

‚ÂËÒ ÌÂ˘È¯·‚‰˙‰ ÏÚ Ú„ÈÓ‰˘ ̄ Á‡Ó ̇ ÂÁÈ˙Ù‰ ÔÂ¯˜Ú· ÍÓÂ˙ ̄ ÂÚÈ˘‰ ÍÏ‰Ó Ï˘ ÈÓ¯˙ÂÈÂ
¯˘Ù‡ÓÂ ‰ÁÈ˘Ï ÚˆÓ ‰ÂÂ‰Ó ÌÈ¯ÂÓ‰ ÈÙ· ÁÂ˙Ù‰ ÌÂ˘È¯‰ ÆÌÈ¯ÂÓ‰Ó ¯˙ÒÂÓ ÂÈ‡ ‰‡¯Â‰‰

Æ„˜Ó˙‰Ï ÌÈˆÂ¯ Ì‰ ‰Ó· ¯ÂÁ·Ï Ì‚ ÌÈ¯ÂÓÏ≤˙‡ ‰ÏÚÓ ÂÊ ‰¯ÈÁ· ÈÎ ÛÈÒÂÓ ®Ì˘© ËÈÈ 
ÆÁÈ˘‰Ó ‰„ÈÓÏ‰ ÌÂ˘ÈÈÏ ‰Èˆ·ÈËÂÓ‰

Æ∏Æ∏Æ∏Æ∏Æ∏˙ÈÚÂˆÈ· ‰·È˘Á˙ÈÚÂˆÈ· ‰·È˘Á˙ÈÚÂˆÈ· ‰·È˘Á˙ÈÚÂˆÈ· ‰·È˘Á˙ÈÚÂˆÈ· ‰·È˘Á
¯˘‡Î ÆÂ„ÓÏ˘ ̇ Â˘„Á‰ ̇ ÂÈÂÓÂÈÓ‰Â Ú„È‰ ÌÂ˘ÈÈ Ï˘ ‰ÏÂÚÙ‰ ̇ ‡ ̇ ¯‡˙Ó ̇ ÈÚÂˆÈ· ‰·È˘Á

‚ ÌÈ„ÓÂÏ Â‡ ÂÓÎ ‰‡¯Â‰· ˘ÂÓÈ˘Ï ‰˘È’ÌÈ·˘ÂÁ ÍÎ ¯Á‡Â ¨Ï˘ÓÏ ßÔÓÊ‰ ÏÎ ‰˙ÈÎ‰ ÏÎ
‚‰ ˙‡ ·Ï˘Ï ÏÎÂ „ˆÈÎ¯˘‡Î ¨‰ÓÂ„ ÔÙÂ‡· Æ˙ÈÚÂˆÈ· ‰·È˘Á· ÌÈ˜ÂÒÚ Â‡ ¨‰‡¯Â‰· ‰˘È

È„Î ¨˙ÂÈËÂÙÈ˘ ‡Ï ¨˙ÂÁÂ˙Ù ˙ÂÏ‡˘ ÌÈÎ˙Ó Ê‡Â ˙ÂÈ¯ÂÙ ˙ÂÏ‡˘ ˙ÏÈ‡˘ ÏÚ ÌÈ„ÓÂÏ Â‡
‡Ï ÌÈËÈÏÁÓ Â‡ ¯˘‡Î Ì‚ Æ˙ÈÚÂˆÈ· ‰·È˘Á· ÌÈ˜ÂÒÚ Â‡ ¨ÌÈ¯ÂÚÈ˘· Ô‰· ˘Ó˙˘‰Ï

‚· Â‡ ‰˜ÈË˜¯Ù· ˘Ó˙˘‰ÏÚ ÌÈ¯ÂÚÈ˘· ‰„ÓÏ˘ ‰‡¯Â‰ ˙˘ÈÆ˙ÈÚÂˆÈ· ‰·È˘Á ÂÊ ÌÈÈ„È˙
‚„Ù ÁÈ˘‚Â¨ÏÏÎ· Ì‡ ¨ÌÈÂÂÎ˙Ó Ì‰ „ˆÈÎ ¯‡˙Ï ÌÈ¯ÂÓÓ ˘˜·Ó ˙ÈÚÂˆÈ· ‰·È˘ÁÏ ‡È·Ó‰ È

Ú ÌÈ¯ÂÚÈ˘· ÚÂˆÈ·Ï ‰„ÈÓÏ‰ ˙‡ ‡È·‰ÏÆÌÈÈ„È˙

ÆπÆπÆπÆπÆπ‰‡¯Â‰ ÌÈ„ÓÏÓ‰‡¯Â‰ ÌÈ„ÓÏÓ‰‡¯Â‰ ÌÈ„ÓÏÓ‰‡¯Â‰ ÌÈ„ÓÏÓ‰‡¯Â‰ ÌÈ„ÓÏÓ
‚„Ù‰ ÁÈ˘· ·Â˘Á ̃ ÏÁ‚ÂÌÈ¯È·ÒÓ ÌÈÙÂˆ ̄ ˘‡Î Æ˙È·ÈË˜Ù‡Â ̇ È˙ÂÎÈ‡ ‰‡¯Â‰ Ï˘ ‰Ó‚„‰ ‡Â‰ È

‚„‰Ï Â‡ØÂ ¯È·Ò‰Ï ÌÈÏÂÎÈ ÂÈ‡ Ì‡ ÆÌÈ˜ÈÂ„Ó ˙ÂÈ‰Ï Ì‰ÈÏÚ ¨‰‡¯Â‰ ˙Â˜ÈË˜¯Ù˜ÈÂ„Ó· ÌÈ
ÌÚ ÆÏÈÚÈ ÔÙÂ‡· ˙ÂÚˆ‰‰ ˙‡ Ì˘ÈÈÏ ÌÈ¯ÂÓ‰Ó ˙ÂÙˆÏ ÌÈÏÂÎÈ ÂÈ‡ ¨ÌÈÂÂÎ˙Ó Â‡ ‰ÓÏ
Ï˘ ‰¯ÈÓ‡· ˙Â·˘Á˙Ó ÔÈ‡˘ ˙ÂÚˆ‰ Â‡ ¨ÌÈ¯ÂÓ Ï˘ Ì„Â˜ ÔÂÈÒÈ ˙ÂÏË·Ó‰ ˙ÂÚˆ‰ ¨˙‡Ê

‚„‰Ï ¨„ÓÏÏ ˜¯ ‰È‡ ‰¯ËÓ‰ Æ¯ÂÎÈ ¯ÂˆÈÏ ˙ÂÏÂÏÚ ¨Ì‰È˙Â˙ÈÎ È·‚Ï ÌÈ¯ÂÓ‰˜ÙÒÏ Â‡ ÌÈ
‚‰ ̇ ‡ ÌÈ‡˙‰Ï ÌÈÏÂÎÈ Ì‰ „ˆÈÎ ÌÈ¯ÂÓ‰ ̇ ‡ ÏÂ‡˘Ï Ì‚ ‡Ï‡ ̈ ÌÈ˜ÈÂ„Ó ÌÈ¯·Ò‰ÚˆÂÓ‰ ‰˘È˙

ÚÙ ÆÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ÈÎ¯ÂˆÏÂ Ì‰Ï˘ ‰‡¯Â‰‰ ÔÂ‚ÒÏ ¯˙ÂÈ· ‰·ÂË‰ ‰¯Âˆ·È˙Ï‡˘ ˙Â·¯ ÌÈÓ
Ú„Ï Ì‡‰¢ ÌÈ¯ÂÓ‚Ï ˘È Í˙ÂÊ ‰Ï‡˘ Æ¢øÍÈ„ÈÓÏ˙ ÌÚ Â‡ ¨Í˙˙ÈÎ· ÁÈÏˆ‰Ï ÈÂÎÈÒ ÂÊ ‰˘È

‚· ˘ÂÓÈ˘Ï ˙ÂÈ¯Á‡‰ ˙‡ ‰¯ÂÓÏ ‰¯È·ÚÓÚˆÂÓ‰ ‰‡¯Â‰‰ ˙˘È˙˘ÂÁ˙ ˙‡ ‰¯È·‚Ó ÍÎ·Â ˙
‚ ̇ ‡ ÂÓÈ‡˙‰ ÌÈ¯ÂÓ‰˘ ̇ Â‡¯Ï È˙ÁÎÂ ÌÈ¯ÂÓ Ì˙Â‡ Ïˆ‡ ÌÈ¯ÊÂÁ ÌÈ¯Â˜È·· Æ˙ÂÙ˙Â˘‰˙Â˘È

ÆÌ‰Ï˘ ‰‡¯Â‰‰ ÔÂ‚ÒÏ ˙ÂÂ˘‰ ‰‡¯Â‰‰

Æ≤‚ Ï˘ ‰·Á¯‰Ï‚Â ‰ËÒÂ˜ Ïˆ‡ Â‡¯ ÂÊ ‰˘È Ïˆ‡Â È·ÈËÈ‚Â˜ ÔÂÓÈ‡ ∫ÔÂÒÓ¯Acheson & GallÆπ ˜¯Ù 
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Ï˘ ¯ˆÂ˙ ‡È‰Â ‰„ÈÓÏÏ ˙ÂÓ„Ê‰ ‰ÂÂ‰Ó ˙ÈÎÂÈÁ ‰Èˆ˜‡¯ËÈ‡ ÏÎ ÈÎ ‰ÂÓ‡‰ ‡È‰ ˙ÂÈ„„‰

 ˙È˙ÈÓ‡ ˙ÂÙ˙Â˘—© ¢ÌÈ„ÓÂÏ ÌÈÈ˘ ¨„ÓÏÓ „Á‡ ¯˘‡Î¢ Fitzgerald, 1993Â‡ ¯˘‡Î Æ®
¨ÔÂÈÒÈÏ Â‡ ‰ÏÎ˘‰Ï ¨„È˜Ù˙Ï ¯˘˜ ‡ÏÏ ¨ÌÈ¯ÂÓÎÂ ÌÈ„ÓÂÏÎ ¨ÁÈ˘· ÂÓˆÚÏ ÌÈÒÁÈÈ˙Ó

‚Ë¯ËÒ‡‰ ̈ ÌÈÈ˙¯ÈˆÈ‰ ̇ ÂÂÈÚ¯‰ ÛË˘Ó Ú˙ÙÂ‚‰Â ̇ ÂÈÆÌÈ¯ÂÓ È„È ÏÚ ̇ ÂÏÚÂÓ‰ ‰‡¯Â‰Ï ̇ Â˘È
˙ÂËÏÁ‰ Ï·˜Ï Ì‰Ï ¯˘Ù‡ÓÂ ÌÈÂÂ˘ ÌÈÙ˙Â˘Î ÌÈ¯ÂÓÏ ÒÁÈÈ˙Ó ÍÈ¯ÚÓÂ „·ÎÓ ÁÈ˘
¨˙Ó‡· ÌÈ·˘ÂÁ Ì‰˘ ‰Ó ˙‡ ¯ÓÂÏ ÌÈ¯ÂÓ ÌÈ„„ÂÚÓ Â‡ ¯˘‡Î Æ‰‡¯Â‰‰ ÈÎ¯„Ï ˙ÂÒÁÈÈ˙Ó‰
ÌÈÎÈÏ‰˙Â ‚ÂÏ‡È„ ÌÂÈ˜ ÆÌ‰Ï ÏÈÚÂ‰Ï ÏÂÎÈ ‰ÓÂ Ì‰Ï ·Â˘Á ‰Ó Ì‰Ó „ÂÓÏÏ ̇ ÂÓ„Ê‰ ̇ ¯ˆÂ

Ú ÌÚ ‰Ê Ú„È ̃ ÏÁÏÂ ÌÈ¯ÂÓ‰Ó „ÂÓÏÏ ÏÎÂ ÈÎ ÈÂÎÈÒ‰ ̇ ‡ ‰ÏÚÓ ÌÈÈ·ÈË˜ÏÙ¯ÆÌÈ¯Á‡ ÌÈ˙ÈÓ
‚ ˜ÏÁÌÚ ˙ÂÁÈ˘ ÍÏ‰Ó· È˙„ÓÏ˘ ‰Ï‡ Ô‰ ‰‡¯Â‰· ˙ÂÈ˙¯ÈˆÈÂ ˙ÂÁÈÏˆÓ ˙Â˜ÈÎËÓ ÏÂ„

ÆÌÈ¯Á‡ ÌÈ¯ÂÓÏ ˙ÂÚˆ‰Î ÂÏÚÂ‰ ‰Ï‡ ˙ÂÂÈÚ¯Ó ˜ÏÁ Æ‰‡¯Â‰ ˙ÈÙˆ˙ ¯Á‡Ï ÌÈ¯ÂÓ

ÌÂÎÈÒÏ

‚˘È‰ ̇ ‡ÏÚ‰Â ‰‡¯Â‰‰ ̇ Á·˘‰È˙˘ ÆÌ˙ÁÓˆ‰Ï ÌÈ¯ÂÓ ̇ Î¯Ú‰ ÔÈ· ‰„¯Ù‰ ̇ Â·ÈÈÁÓ ÌÈ„ÓÂÏ‰ È
ÏÏÎ Í¯„· ¯Úˆ‰ ‰·¯ÓÏ Í‡ ¨¯ÙÒ È˙· ÈÏ‰Ó Ï˘ Ì„È˜Ù˙Ó ˜ÏÁ Ô‰ ÂÏÏ‰ ˙Â·Â˘Á‰ ˙Â¯ËÓ‰

‚˙‡‰ Æ˙È˙ÂÎ‡ÏÓÎ ˙ÒÙ˙ ÌÈ˙ÈÚÏ˘ ¨‰„¯Ù‰‰ ˙‡ Úˆ·Ï ‰·ÂÓ È˘Â˜ Ì‰Ï ˘ÈÈÙ· „ÓÂÚ‰ ¯
‚ˆÂÓ‰ ˙ÂÂ¯˜Ú‰ ˙‡ Ì˘ÈÈÏ ‡Â‰ ¯ÙÒ‰ È˙· ÈÏ‰Ó˙ÂÁÈ˙Ù· ¯·„Ï ÌÈ¯ÁÂ·‰ ÌÈÏ‰Ó ÆÏÈÚÏ ÌÈ

‚Ò ÌÚÌÈÈ˜ÏÂ ˙ÈÙˆ˙Ï ÌÈÂ‚Ó ¯ÂˆÈÏ ¨‰‡¯Â‰ ˙ÈÙˆ˙Ï ˘È˘ ÈÏ‡Â„‰ „È˜Ù˙‰ ÏÚ ÌÈ¯ÂÓ‰ Ï
ÆÌÈË¯„ËÒ ÏÚ ̃ ¯ ̇ ÂÒÒÂ·Ó‰ ‰Î¯Ú‰ ̇ Â˘È¯„Ï ‰·ÈË¯ËÏ‡ ÚÈˆ‰Ï ÌÈÏÂÎÈ ̈ Ì‰· ‰¯ÂÙ ÔÂÈ„Â ÁÈ˘

‚„Ù ÁÈ˘Â ‰‡¯Â‰ ˙ÈÙˆ˙‚ÂÏÚ ÈÓÊ ¯Â˙ÈÂ ÌÈ·ÈÈÁÓ ÌÈ¯ÂÓ Ï˘ ˙ÂÁ˙Ù˙‰Â ‰ÁÈÓˆ ˙·ÂËÏ È
Ú·Â‰ ÁÂÎ‰ ˙·ÂËÏ ˙ÂÎÓÒ‰Ó Ú·Â‰ ÁÂÎ‰ ˙ÙÏÁ‰ ¨˙‡Ê ÌÚ Æ‰Ï˜ ‰ÓÈ˘Ó ‰È‡ ÂÊÂ ¨˙ÂÎÓÒ
ÂÓÎ ¨ÌÈ¯ÂÓ ÁÈÓˆ‰ÏÂ ¯ÙÒ‰ ˙È·· ‰‡¯Â‰‰ ˙‡ Ì„˜Ï Ï‡ÈˆËÂÙ ˙ÏÚ· ‡È‰ ˙ÂÙ˙Â˘Â ‰¯ÈÁ·Ó

ÆÈÎÂÈÁ ‚È‰ÓÎ Ï‰Ó‰ „È˜Ù˙ ˙‡ Ì„˜Ï Ì‚

 ™∫˙È‚Â‚„Ù ‰Î¯„‰· ÌÈ˜ÒÂÚÏ ‰¯Ú‰∫˙È‚Â‚„Ù ‰Î¯„‰· ÌÈ˜ÒÂÚÏ ‰¯Ú‰∫˙È‚Â‚„Ù ‰Î¯„‰· ÌÈ˜ÒÂÚÏ ‰¯Ú‰∫˙È‚Â‚„Ù ‰Î¯„‰· ÌÈ˜ÒÂÚÏ ‰¯Ú‰∫˙È‚Â‚„Ù ‰Î¯„‰· ÌÈ˜ÒÂÚÏ ‰¯Ú‰‚ˆÂÓ‰ ̇ ÂÂ¯˜Ú‰ ÌÈÒÁÈ‰ ̇ Î¯ÚÓ ̇ ‡ Ì„˜Ï ÌÈÏÂÎÈ ÏÈÚÏ ÌÈ
‚„Ù‰ ‰Î¯„‰‰Â‚ÂÚˆÂÓ‰ Í¯„· ‰‡¯Â‰ ÈÁ¯Ù Ï˘ ‰ÈÈÁ‰ Æ‰‡¯Â‰‰ ÈÁ¯Ù Ï˘ ˙È‚„Ó ˙˙‡ ‰˘È

Ï˘ Ì˙ËÈÏ˜ ÌÚ ¯ÙÒ‰ ˙È·· ÌÂÈ‰ ¯„Ò ÏÚ ÚÈÙ˘‰Ï È„Î ‰· ˘ÈÂ ‰‡¯Â‰‰ Á¯Ù Ï˘ ÂÓÂ˜Ó
ÆÌÈ˘„Á‰ ÌÈ¯ÂÓ‰
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‰ÈÙ¯‚ÂÈÏ·È·

‚Ï ̇ ÈÚÂˆ˜Ó ‰„ÚÂ Á¢Â„ ÆÏ‡¯˘È ̇ È„Ó· ̄ ÙÒ ̇ È· Ï‰Ó Ï˘ Â„È˜Ù˙ ̇ ÒÈÙ˙ ∫‰˘‡¯ È·‡˙ÂÈÈ„ÓÏ ̇ ÂˆÏÓ‰ ̆ Â·È
ÆÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó

‚„Ù ÁÈ˘Â ˙ÂÈÙˆ˙ ˙ÂÚˆÓ‡· ‰‡¯Â‰‰ ÌÂ„È˜ ®≤∞±∞© ‰˘‡¯ È·‡‚Â≤μÆ¥Æ≤∞±≤≠· ¯ÊÁÂ‡ ÆÈ
http://avneyrosha.org.il/resourcecenter/Pages/18.3.aspx?ReturnUrl=http://
www.avneyrosha.org.il/resourcecenter/Pages/searchResults.aspx?subject

Æ‰„ÈÓÏÂ´‰‡¯Â‰´ÍÂÈÁΩ

‚Ï ˙ÈÂˆÈÁ ˙ÙÒÂ˙ ¨ÛÒÂÓ‰ Í¯Ú‰ ∫ÌÈ¯ÂÓ ˙ÂÈ˙ÂÈ¯Á‡ ®≤∞±±© ß‰ ¨ÔÂ‡¯· ÔÂÈÏÈÂ¢Ù Í¯Î ¨ÍÂÈÁ‰ „‰Â¢Ù Í¯Î ¨ÍÂÈÁ‰ „‰Â¢Ù Í¯Î ¨ÍÂÈÁ‰ „‰Â¢Ù Í¯Î ¨ÍÂÈÁ‰ „‰Â¢Ù Í¯Î ¨ÍÂÈÁ‰ „‰ÒÓ ¨’Æ≤ 

‚˘ÂÓ ˙Î¯ÚÓÂ Ú˜¯ ∫ÌÈ¯ÂÓ ˙Î¯Ú‰ ˙ÂÈÈ„Ó ®≤∞±∞© ß ¨ÂÈÊÂÓÏ‡≠ÔÓ¯‰ ¨ßË ¨ı¯‡ÂÂ˘ ¨ßˆ ¨Ô‰Î ¨ßÈ ¨ıÈ·Â˜¯·Æ˙È
Æ¯ÈÏ ÔÂ ÔÂÎÓ ¨≤∞±∞ ÍÂÈÁÏ ¯ÈÏ ÔÂ ÒÎ ˙‡¯˜Ï Ú˜¯ ÍÓÒÓ

‚‚È‰ÓÏ Í¯„· ®≤∞∞∂© ßÈ ̈ ÔÓ¯ËÂ‰ÈÈÙˆ ̇ ÂÚˆÓ‡· ‰„ÈÓÏÂ ‰‡¯Â‰ ÈÎÈÏ‰˙ Ï˘ ‚È‰ÓÎ ̄ ÙÒ‰ ̇ È· Ï‰Ó ∫˙ÈÎÂÈÁ ̇ Â
 ¨®Í¯ÂÚ© ß ¨ÈÂÏ‡ ∫ÍÂ˙· Æ·Â˘ÓÂÁ¢Î ¨Â·È·ÒÂ ÍÂÈÁ‰Á¢Î ¨Â·È·ÒÂ ÍÂÈÁ‰Á¢Î ¨Â·È·ÒÂ ÍÂÈÁ‰Á¢Î ¨Â·È·ÒÂ ÍÂÈÁ‰Á¢Î ¨Â·È·ÒÂ ÍÂÈÁ‰Ú ¨Ó’Æ≤∂≠±± 

‚ ‰‡¯Â‰ ̇ ÂÈÙˆ˙ ̇ Â·Ú· ·Â˘Ó ̇ ÂÁÈ˘ ®≤∞∞∑© ßÈ ̈ ÔÓ¯ËÂ—∫ÍÂ˙· Æ¯ÙÒ‰ ̇ È·· ‰„ÈÓÏÂ ‰‡¯Â‰ ÈÎÈÏ‰˙ ̄ ÂÙÈ˘Ï ÈÏÎ 
 ¨®Í¯ÂÚ© ß ¨ÈÂÏ‡Ë¢Î ¨Â·È·ÒÂ ÍÂÈÁ‰Ë¢Î ¨Â·È·ÒÂ ÍÂÈÁ‰Ë¢Î ¨Â·È·ÒÂ ÍÂÈÁ‰Ë¢Î ¨Â·È·ÒÂ ÍÂÈÁ‰Ë¢Î ¨Â·È·ÒÂ ÍÂÈÁ‰Ú ¨Ó’Æ≤∑≠±≥ 

‚‚È‰ÓÏ Í¯„· ®≤∞±∞© ßÈ ¨ÔÓ¯ËÂ ¨®Í¯ÂÚ© ß ¨ÈÂÏ‡ ∫ÍÂ˙· ¨‡·‰ „Úˆ‰ ˙ÈÎÂÈÁ ˙Â·¢Ï ¨Â·È·ÒÂ ÍÂÈÁ‰·¢Ï ¨Â·È·ÒÂ ÍÂÈÁ‰·¢Ï ¨Â·È·ÒÂ ÍÂÈÁ‰·¢Ï ¨Â·È·ÒÂ ÍÂÈÁ‰·¢Ï ¨Â·È·ÒÂ ÍÂÈÁ‰Ú ¨Ó’≠±¥π 
Æ±∂∑

‚‚¯ ‰Èˆ‚ÈÏËÈ‡ ®≤∞∞¥© ß„ ¨ÔÓÏÂÆ¯ËÓ ˙‡ˆÂ‰ Æ˙È˘

ÚÏ ˙Â·˘ÁÓÂ ÌÈÂ˘‡¯ ÌÈ„Úˆ ∫Ï‡¯˘È· ÌÈ¯ÂÓ ˙Î¯Ú‰ ÍÈÏ‰˙ ®≤∞±±© ßÓ ¨¯Ï·Â ßÚ ¨ÈÓ‰¯·‡≠¯Ë¯ ¨ßÁ ¨ÛË¯‰¨„È˙
ÆÍÂÈÁ‰ „¯˘ÓÂ ‰¢Ó‡¯

 ÆÂ·È·Ò˘ ÌÏÂÚ· ÍÂÈÁ ˙ÂÎ¯ÚÓ· ËÈ·Â ÌÈÈÈÚ‰ ˙‡ Á˜Ù ˜¯ Ì‡ ®≤∞±∞© ßÈ ¨ÊÙ¯‰‰¢Ù ¨ÍÂÈÁ‰ „‰‰¢Ù ¨ÍÂÈÁ‰ „‰‰¢Ù ¨ÍÂÈÁ‰ „‰‰¢Ù ¨ÍÂÈÁ‰ „‰‰¢Ù ¨ÍÂÈÁ‰ „‰Ú ¨± Ó’≤π≠≤∂ 
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