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ÔÓ¯ËÂ‚ È·Â˜

 ˙ÈÎÂÈÁ ˙Â‚È‰ÓÏ Í¯„·–∫ÛÒÂ‰ „Úˆ‰ 
‰ÁÈÓˆÏ ‰Î¯Ú‰ ÔÈ·
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‚‰˙‰ ˙Â‰ÊÏ ¯˙ÂÈ· ‰·ÂË‰ Í¯„‰¨ÌÈÈÙÂÒ ÌÈ¯ˆÂ˙ ÆÔ‰· ‰ÈÈÙˆ È„È ÏÚ ‡È‰ ˙ÂÈÂ
˜¯ ÌÏÂ‡ ¨ÌÈ„ÈÒÙÓ Â‡ ÌÈÁˆÓ ÂÏ ˘È Ì‡‰ ÌÈÈÈˆÓ ¨ÌÈÁ·Ó· Â‡ Ë¯ÂÙÒ· ÔÈ·

ÆÁˆÓÏ „ÈÒÙÓ ÍÂÙ‰Ï ˙Ó ÏÚ ÈÂÈÁ‰ Ú„ÈÓ‰ ˙‡ ·È‰Ï ‰ÏÂÎÈ ˙ÈÙˆ˙
¯Ë‡‰ ÔÈÏ„Ó

‰ÈÚ·‰ ∫‰ÁÈÓˆÏ ‰Î¯Ú‰ ÔÈ·

ÌÈ¯ÂÓ‰ ˙ÂÎÈ‡Ó ¯˙ÂÈ ˙ÂÈ‰Ï ‰ÏÂÎÈ ‰È‡ ¯ÙÒ‰ ˙È· ˙ÂÎÈ‡ ÈÎ ®≤∞∞∑© ÈÊÈ˜Ó Á¢Â„ Ï˘ ‰ÚÈ·˜‰
˙„Ó˙Ó ‰Î¯Ú‰Ï ÌÈ˘¯„ ̈ ÌÈ¯Á‡ ̄ Â·Èˆ È„·ÂÚ ÂÓÎ ̈ ÌÈ¯ÂÓ ÈÎ ‰ÒÈÙ˙‰ ̇ ‡ ‰˜ÊÈÁ ̈ Â· ÌÈ„ÓÏÓ‰
‰‡¯Â‰‰Â ÌÈ¯ÂÓ‰ Ï˘ ‰‰Â·‚ ̇ ÂÎÈ‡Ï ‰˘È¯„‰ ̇ ‡ Ì‚ ̇ ‡Ë·Ó ÂÊ ‰ÒÈÙ˙ ÆÌÈÚÂˆÈ·‰ ̄ ÂÙÈ˘ Ì˘Ï
ÌÈÂ¯Á‡‰ ÌÈ¯Â˘Ú‰ È˘· È·¯ÚÓ‰ ÍÂÈÁ· ‰‚Â‰‰ ̈ ‰‡¯Â‰· ÌÈË¯„ËÒ ̇ ¯ÈˆÈÏ ÚÈÓ‰ ÁÂÎ‰ Ì‚Â

©Rothman, 2012‚ Æ®˙Âˆ¯‡· ÍÂÈÁ ˙ÂÎ¯ÚÓ È„È ÏÚ ‰·¯ ‰ÓˆÂÚ· ˙Ó„Â˜Ó ÌÈË¯„ËÒ‰ ˙˘È
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© ˙ÂÈ·¯ÚÓBlack & Wiliam, 2010≠‰ ˙ÂÈ„Ó· „ÁÂÈÓ·Â ®OECD˙Âˆ¯‡· Æ®≤∞±∞ ¨ÊÙ¯‰© 
‚ ˘¯Ú ¨˙È¯·‰ ˙Ó¯ÂÙ¯ ÈÙÏ „ÂÚ ÂÊ ‰ÒÈÙ˙ ‰Ó˘ÂÈ ¨ÌÈË¯„ËÒ‰ ˙˘ÈNCLB±˘Â· ‡È˘‰ Ï˘ 
© ≤∞∞≤≠Ó Ô·‰Almy, 2011‚‰ ̇ Ó„Â˜Ó ı¯‡· Æ®ıÈ·Â˜¯·© ‰¢Ó‡¯‰Â ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó È„È ÏÚ ‰˘È

Æ®≤∞±∞ ¨ÂÈ¯·ÂÁÂ
‚˙Î¯Ú‰ ÔÈ· ¯È˘È ¯˘˜ ÌÈÈ˜ ÈÎ ‰ÂÓ‡‰ ˙‡ ÏÎÓ ¯˙ÂÈ ‰Ó„È˜ ÍÂÈÁ· ÌÈË¯„ËÒ‰ ˙˘È

‚˘È‰ ÔÈ·Ï ¨ÌÈÂÈˆ ÌÏÂÒ· ˘ÂÓÈ˘ ÍÂ˙ ˙ÓÎÒÓ ‰Î¯Ú‰Î ¨‰˙ÂÎ˙Ó· ÌÈ¯ÂÓ‰‰ÂÓ‡ ÆÌÈ„ÓÂÏ‰ È
Ú˘‰ ¨ÂÊ˙ÂÈÏÂ‰È ˙ÂÒÈÙ˙ ÏÚ ˙–‰‡¯Â‰‰ ·ÂÈËÏ ÂÊ ‰Î¯Ú‰ ÔÈ· ¯È˘È ¯˘˜ ˙Î¯ÂÚ ¨˙ÂÈ˙ÈÈ˘Ú˙

‚˘È‰ ̇ ‡ÏÚ‰Ï Ô‡ÎÓÂ‚˘È‰ÏÂ ̇ Â‡ˆÂ˙Ï ÌÈ‡È·Ó ÌÈ·ÂË ÌÈ¯ÂÓ ̈ ÔÎ‡Â ÆÌÈ„ÓÂÏ‰ È¯˙ÂÈ ÌÈ‰Â·‚ ÌÈ
© ‰Ù˘‰Â ‰˜ÈËÓ˙Ó‰ ÈÓÂÁ˙· ˙ÂÁÙÏ ¨Ì‰È„ÈÓÏ˙ Ï˘Stronge, Ward and Grant, 2011®

ÏÚ ÚÈ·ˆ‰Ï Ô˙È˘ ˙Â¯ÓÏ Æ‰‡¯Â‰‰ ¯ÂÙÈ˘Ï ÚÈÓ‰ ÁÂÎ‰ ‰È‡ ‰ÓˆÚÏ˘Î ÌÈ¯ÂÓ ˙Î¯Ú‰ ÌÏÂ‡
¨‰‡¯Â‰ ÈÒÂÙ„· ÈÂÈ˘ ¯ÂˆÈÏ ‰ÏÂÎÈ ‰È‡ „·Ï· ‰Î¯Ú‰ ÈÎ ¯ÂÎÊÏ ˘È ¨ÌÈ¯ÂÓ ˙Î¯Ú‰· ˙ÂÂ¯˙È
˙‡ „È¯ÂÓ ÂÈ‡ Ì„ ıÁÏ „Ó˘ ÈÙÎÂ ¨Â˙Â‡ „„ÂÓ ˜¯ ‡Ï‡ ÌÂÁ „È¯ÂÓ ÂÈ‡ ÌÂÁ „Ó˘ ÂÓÎ ˘ÓÓ

ÆÂ·ˆÓÏ ‰Èˆ˜È„È‡ ˜ÙÒÓ ˜¯ ‡Ï‡ Ì„‰ ıÁÏ
Ï˘ „ÁÂÈÓ·Â ¨‰Ï‡ Ï˘ ‰ÁÓˆ‰Â ÁÂ˙ÈÙÏ Ì‚Â ÌÈ¯ÂÓ ˙Î¯Ú‰Ï Ì‚ ÌÈ˘¯„ ¯ÙÒ È˙· ÈÏ‰Ó
Æ˙ÂÂ˘ ˙Â¯ËÓ ˘È ÌÈ¯ÂÓ Ï˘ ‰ÁÈÓˆ ÈÎÈÏ‰˙ÏÂ ‰Î¯Ú‰Ï ¨ÌÏÂ‡ Æ‰‡¯Â‰Ï ÌÈ˘„Á ÌÈÙ¯ËˆÓ
‰ÁÈÓˆ· Ì˙Â·¯ÂÚÓ ÔÈ·Ï ̇ ÓÎÒÓ ‰Î¯Ú‰ ÚÂˆÈ· ÔÈ· Ï·Ï·Ï ÌÈËÂ ̄ ÙÒ È˙· ÈÏ‰Ó ̈ ¯Úˆ‰ ‰·¯ÓÏ
˙Â¯ËÓ‰ È˙˘ ÚÂˆÈ·Ï ÈÊÎ¯Ó ÈÏÎÎ ‰‡¯Â‰ ˙ÂÈÙˆ˙· ˘ÂÓÈ˘Ó ¯˜ÈÚ· Ú·Â ÏÂ·Ï·‰ ÆÌÈ¯ÂÓ Ï˘

Æ˙ÂÂ˘‰
‰„ÈÓÏÂ ÁÂ˙ÈÙ ¨‰Î¯„‰ ¨‰ÂÂÎ‰ ÍÈÏ‰˙· ‰ÂÂÏÓ ‰È‡Â ‰Î¯Ú‰Ï ˙˘Ó˘Ó‰ ‰‡¯Â‰ ˙ÈÙˆ˙
ÍÈÏ‰˙‰ ˙‡ ÌÈÏ˘‰Ï ÈÏ· ¨‰‡ÂÙ¯· ‰Ó‚Â„Ï ¨¯Á‡ ÈÂÁ·‡ ÈÏÎ ÏÎ· ‰˘Ú‰ ˘ÂÓÈ˘Ï ‰ÓÂ„

‚· ˙Â‚ÂÚÓ ÏÂ·Ï·‰ ˙Â„ÏÂ˙ ÆÔÂÁ·‡‰ ˙Â‡ˆÂ˙Ó Ú·Â‰ ÈÏÂÙÈË‰‚Â‰‰ ˙Â˘ÈÌÈ¯ÂÓ ˙Î¯Ú‰· ˙Â
© Ô‰È˙Â¯ËÓÂHammond-Darling & Millman, 1990˙Â¯ËÓ ˘È ÌÈ¯ÂÓ ˙Î¯Ú‰Ï È¯‰˘ ¨®

ÏÚ ÚÈÙ˘‰Ï ÔÂˆ¯Î ˙·ˆÚÓ‰ ‰Î¯Ú‰‰ ˙‡ ÌÈ‡ˆÂÓ Â‡ Ô‰ÈÈ· Æ‰Ê ÏÂ·Ï·Ï ˙ÂÓ¯Â˙‰ ˙ÂÂ˘
ÌÈ¯ÂÓ ˙Ï·˜· ˙Â˘¯„‰ ˙ÂËÏÁ‰ ˙Ï·˜· ˙‡Ë·˙Ó‰ ˙ÓÎÒÓ ‰Î¯Ú‰ „ˆÏ ‰‡¯Â‰‰ ÈÚÂˆÈ·

ÚÓÓ Ì˙‡ˆÂ‰Â‚‚Ï Ô˙Ó ‡È‰ ÌÈ¯ÂÓ ̇ Î¯Ú‰ Ï˘ ̇ ÙÒÂ ‰¯ËÓ Æ‰‡¯Â‰‰ Ï‚¯‡ ÌÈÏ‰Ï ‰ÈˆÓÈËÈÌÈÈÂ
©Natriello, 1990‰ÓˆÂÚ ÈÎ ‰· ÔÂÓË‰ ÈÂÓÒ‰ ¯ÒÓ‰ ·˜Ú ÏÂ·Ï·‰ ˙‡ ‰ÓÈˆÚÓ ÂÊ ‰¯ËÓ Æ®

Ú·Â ˙ÈÏÂ‰È‚¯‡ ÆÌÈ¯Á‡ ÍÈ¯Ú‰Ï „È˜Ù˙‰ÓÂ ˙ÏÂÎÈ‰Ó ˙ ÂÓÎ ¨ÌÈ¯ÂÓ· ‰ÎÈÓ˙ ÈÂMET

Æ±≠‰ ˙Ó¯ÂÙ¯No Child Left Behind ¨,NCLB‚ÒÓ·Â ≤∞∞≤ ˙˘Ó ÏÁ‰ ·¢‰¯‡· ˙ÂÈÁÂÎ· ˙ÏÚÙÂÓ ‰˙¯
‚ ˙Â˙ÈÎ· ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ‰˘ ÏÎ· ÌÈÁ·’≠‰ ˙Ó¯ÂÙ¯ ÆßÁ „Ú NCLB˜Â˘‰ ÈÏÏÎÏ ¯ÙÒ‰ È˙· ˙‡ ‰ÙÈÙÎ‰ 

‚ÒÏÂ ÌÈ·ÂË ÌÈÏ‰ÓÂ ÌÈ¯ÂÓ ÏÓ‚˙Ï ‡È‰ ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ ˙‡ ¯Ù˘Ï Í¯„‰ ÈÎ ‰Ú·˜Â‚ ¯ÙÒ È˙· ¯ÂÈÙÏ ÆÌÈÚÂ¯
≠‰ ÔÂ¯˜ÈÚaccountabilityÚ·˜ ¯ÙÒ‰ È˙·Â ÌÈ¯ÂÓ‰ ˙ÂÎÈ‡ ÌÈ„ÈÁ‡ ÌÈÁ·Ó· ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ÈÚÂˆÈ· È„È ÏÚ ˙

Æ‰Ù˘·Â ÔÂ·˘Á·
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≤∞±≤ ·¢Ú˘˙ Ø „¢Ï Â·È·ÒÂ ÍÂÈÁ‰

©Measures of Effective Teaching„ÁÈ ÌÈÎ¯ÂÎ Ì‰˘Î ÏÂ·Ï·‰ ˙˘ÂÁ˙Ï Ì‰ Ì‚ ÌÈÙÈÒÂÓ ®
ÌÈ¯ÂÓ ˙ÂÁ‰Ï È„Î ‰Î¯Ú‰ ˙ÂËÈ˘Ï ˘ÂÓÈ˘ ˙‡ÈˆÓ ‡È‰ Ì˙¯ËÓ ÈÎ ÌÈÚ·Â˜Â ‰ÁÈÓˆÂ ‰Î¯Ú‰

Æ¯˙ÂÈ ÌÈÈ·ÈË˜Ù‡Ï Ì˙Â‡ ÂÎÙ‰È˘ ˙ÂÈÂÓÂÈÓ·

ÌÈ¯ÂÓ ˙Î¯Ú‰ ÏÚ Ë·Ó

·ÂÓ ‰Î¯Ú‰ ÈÏÎ· ˘ÂÓÈ˘‰Â ÌÈ¯ÂÓ ˙Î¯Ú‰ ÍÈÏ‰˙ ÒÈÒ··˘ „ÂÒÈ‰ ˙Á‰Ÿœ¨®≤∞±∞ ¨‰¢Ó‡¯© ÌÈ
˙ÁÂÂ¯ ˙‡Â ÍÂÈÁ‰Â ‰„ÈÓÏ‰ ˙‡ Ì„˜È ¨‰‡¯Â‰‰ ˙ÂÎÈ‡ ˙‡ ¯Ù˘Ï ÚÈÈÒÈ ¨‰Ê ÍÈÏ‰˙˘ ‡È‰

 ˙Â¯ËÓ‰ ÆÌÈ¯ÂÓ‰ Ï˘ ˙ÈÚÂˆ˜Ó‰ Ì˙Â‰Ê ˙‡ Á˙ÙÈÂ ¨ÌÈ„ÈÓÏ˙‰‚ˆÂÓ‰Ï˘ ÈÂ˘‡¯ Á¢Â„· ˙Â
‚„Ó Ï‡¯˘È· ÌÈ¯ÂÓ‰ ˙Î¯Ú‰ ÍÈÏ‰˙ ÏÚ ®≤∞±± ¨¯Ï·Â ÈÓ‰¯·‡≠¯Ë¯ ¨ÛË¯‰© ‰¢Ó‡¯‰∫˙Â˘È

£ÌÎÒÓÂ ·ˆÚÓ ÈÚˆÓ‡ Ì‰ ·Â˘Ó‰Â ‰Î¯Ú‰ ÈÎÈÏ‰˙ Ì‰· ¨ÌÈÈÁ ˙ÂÁ¯Â‡Â ˙Â·¯˙ ÁÂ˙ÈÙ
ª˙ÈÚÂˆ˜Ó‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰‰Â ‰„ÈÓÏ‰ ¨‰‡¯Â‰‰ ÌÂ„È˜Ï

£ÍÈÏ‰˙· ˙Ù˙Â˘Ó ‰ÁÓ ‰Ù˘ Â˘Ó˘È˘ ¨ÌÈÓÎÒÂÓ ÚÂˆÈ· ˙ÂÓ¯Â ˙ÂÎÈ‡ È„ÓÓ ˙·ˆ‰
ª‰‡¯Â‰‰ È˙ÂÂˆ Ï˘ ‰Î¯Ú‰

£˙ÂÈ˙ÂÈ¯Á‡‰ ˙¯·‚‰ ÔÈ·Â ÌÈÚÂˆÈ· ¯ÂÙÈ˘Ï ÌÈ·ˆÚÓ ‰Î¯Ú‰ ÈÎÈÏ‰˙ ÔÈ· ‰˜ÈÊ‰ ˙¯·‚‰
ªÌÈÎ¯ÚÂÓ‰ ˙„Â·Ú· ‰ÁÓ Í¯ÚÎ

£‚ÂÒ‰ ̇ ‡ È˙¯Â˜È· ÔÙÂ‡· ÔÁÂ·Â ‰„ÈÓÏ Ì„˜Ó‰ È·ÈË˜ÏÙ¯ ÁÈ˘ ÁÂ˙ÈÙ˙‡Â ̇ ÂÈ¯ÒÂÓ‰ ̇ ÂÈ
‚˙‡‰Â ÌÈÈ˘˜‰ ¨˙ÂÁÏˆ‰‰Æ‰Î¯Ú‰ ÍÈÏ‰˙·˘ ÌÈ¯

‚ˆÂÓ‰ ˙Â¯ËÓ‰ Ô‰Â „ÂÒÈ‰ ˙ÂÁ‰ Ô‰ ÌÏÂ‡Ú ‰¢Ó‡¯‰ È„È ÏÚ ˙Â˙ÂÈÓÈÙ ˙Â¯È˙Ò· ˙ÂÒÂÓ
‰ÙÈ‡˘‰ ̈ ‰Ó‚Â„Ï Æ„Á‡ ÈÏÎ· ÈÚÂˆ˜Ó ÁÂ˙ÈÙÂ ‰Î¯Ú‰ „Á‡Ï ÔÂÈÒÈ· ‰·ÂÓ‰ È˘Â˜‰ ÏÚ ̇ ÂÚÈ·ˆÓÂ
¨ÌÎÒÓ ÈÚˆÓ‡ Ì‚Â ·ˆÚÓ ÈÚˆÓ‡ Ì‚ Ì‰ ·Â˘ÓÂ ‰Î¯Ú‰ ÈÎÈÏ‰˙ ‰· ¨˙È¯ÙÒ ˙È· ˙Â·¯˙ Á˙ÙÏ

ÚÏ ÌÈ¯ÂÓ Ï˘ ˘˘Á‰ ÒÈÒ· ÏÚ ÔÂÏ˘ÈÎÏ ˘‡¯Ó ‰Â„ÈÆÌ˙Î¯Ú‰ Ï˘ ¯ˆÂ˙Î ÈÚÂˆ˜Ó‰ Ì„È˙
ÚÓËÂÓ‰ ‰¯È˙Ò‰ ‡È‰ ˙ÙÒÂ ‰Ó‚Â„˙ÂÈ˙ÂÈ¯Á‡ ÁÂ˙ÈÙ „ˆÏ ‰‡¯Â‰ ÈÚÂˆÈ· ¯ÂÙÈ˘Ï ÔÂˆ¯· ˙

È‡˙ ‰ÂÂ‰Ó ¨¢˘„Á ˜ÙÂ‡¢ ˙Ó¯ÂÙ¯ ÈÙ ÏÚ ¨ÂÊ ‰Î¯Ú‰ È¯‰˘ ¨®ÍÈ˘ÚÓÏ ˙Â‡ˆÂ˙· ˙‡˘Ï ÍÈÏÚ©
˙ÂÈ‰Ï ‰ÏÂÎÈ ‰È‡ ‡È‰ ¯Î˘ÏÂ ÌÂ„È˜Ï ‰¯Â˘˜ ‰‡¯Â‰‰ ˙Î¯Ú‰ ¯˘‡Î Æ¯Î˘·Â ‰‚¯„· ÌÂ„È˜Ï

Æ¯ÙÒ‰ ˙È· Ï‰Ó È¯˜ ¨ÍÈ¯ÚÓ‰ ÈÙÓ ˙Â˘˘ÁÓ ˙˜˙ÂÓ
®˙ÂÚÈ·˜ Ô˙Ó Ì˘Ï ·Â¯ ÈÙ ÏÚ© ÌÂ„È˜Â ‰Î¯Ú‰ Í¯ÂˆÏ ‰‡¯Â‰ ˙ÈÙˆ˙ ¯·Ú˘ Â˙‡Ó „Á‡ ÏÎ
ÌÈ¯ÂÓ È¯ÂÚÈ˘· ÌÈÙÂˆ‰ ÌÈÁ˜ÙÓÂ ÌÈÏ‰Ó Æ˙ÂÓÈÚ ‡Ï ˙Â˘ÂÁ˙ ˙¯Á‡ Â‡ ÂÊÎ ‰„ÈÓ· ‰ÂÂÁ

‚‰Â‚‰˘ ÈÙÎ ÌÈ¨˙ÂÈ˙¯Â˜È· ̇ Â¯ÈÓ‡ ̆ ÂÏ˘≠ÌÈÈ˙˘Â ̇ ÂÈ·ÂÈÁ ̇ Â¯ÈÓ‡ ̆ ÂÏ˘≠ÌÈÈ˙˘ ∫¯·Ú· Ì‰· Â
 ÈÎ ÌÈ¯ÓÂ‡ Ô¯ÂÓ≠Ô˘Ë Æ˙Â·ÈÏÚÓ ÌÈ˙ÈÚÏÂ’¯˘‡Î Ì‚ ¨˙¯Â˜È· ÈÎÂ ßÌÈˆÂ˜ ‡ÏÏ ÌÈ„¯Â ÔÈ‡

˙¯Â˜È·Ï ÆÔÂÏ˘ÈÎ ̇ Â˘ÂÁ˙Â ̇ Â˘˘Á ̈ ÌÈÏÂÎÒ˙ ̄ ¯ÂÚÏ ‰ÏÂÎÈ ̈ ¯˙ÂÈ· ̇ Â·ÂË‰ ̇ ÂÂÂÎ‰ ‰· ̇ ÂÂÓË
‚˙‰Â ˙ÓÂÚ¯˙ ¯¯ÂÚÏ ˙ÏÂÎÈ ˘È‚ÂÒÓ‰ ˙˘ÂÁ˙ ÏÚ ¯Ú¯ÚÏ ¨˙Â„˙‡ ÌÈˆÚ‰ÏÂ ¨˙ÈÓˆÚ‰ ˙ÂÏ
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‚ÙÏ ÍÎÂ ÈÂÈ˘Ï ÔÂˆ¯‰ ¯ÒÂÁ©Æ‰‡¯Â‰‰ ¯ÂÙÈ˘· ÚÂTschannen-Moran and Tschannen-

Moran, 2011Æ®
ÔÈ· ÌÈÈ˜‰ ÏÂ·Ï·‰ ˙‡ ˙ÂÙ˜˘Ó ¨‰‡¯Â‰ ˙ÈÙˆ˙ ˙Â·˜Ú· ¨ÌÈ¯ÂÓ ÌÚ ˙ÂÓÈÈ˜˙Ó‰ ˙ÂÁÈ˘
‰¯ËÓ ˘È ¨ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó ˙Â˘È¯„ ÈÙ ÏÚ ¨ÌÈ¯ÂÓ ˙Î¯Ú‰Ï˘ „ÂÚ· ÆÈÚÂˆ˜Ó ÁÂ˙ÈÙÏ ‰Î¯Ú‰

‚ÂÓÈÎ ÌÈÂÂ˜Ó ÌÈ¯ÂÚÈ˘· ÌÈÙÂˆ‰ ÌÈÏ‰Ó‰ ·Â¯ ¨‰¯ÂÓ‰ Ï˘ ‰‡¯Â‰‰ ÈÚÂˆÈ· ˙‡ ‚¯„Ï ∫˙¯„
Á¢Â„· ¨‰„˘‰Ó ÌÈÂ˘‡¯ ˙ÂÏÂ˜·Â ˙Â·Â˙· Ì‚ ‰ÏÂÚ ÍÎ Æ‰‡¯Â‰‰ ÈÚÂˆÈ· ˙‡ ¯Ù˘˙ ÂÊ ‰Î¯Ú‰
ÈÂÈ˘Ï ‡È·‰Ï ‰ÏÂÎÈ ÂÊ ‰ÒÈÙ˙ ÌÏÂ‡ Æ®≤∞±± ̈ ‰¢Ó‡¯© Ï‡¯˘È· ÌÈ¯ÂÓ ̇ Î¯Ú‰ ÍÈÏ‰˙ ÏÚ ‰¢Ó‡¯
Ì„È˜Ù˙Ó ˜ÏÁÎ ¨ÌÈÏ‰Ó‰ È„È ÏÚ ˙ÂÚˆÂ·Ó ‰‡¯Â‰‰ ˙ÂÈÙˆ˙ ÈÎ ¯˜ÈÚ· ¨ÏÏÎ· Ì‡ ¨ËÚÂÓ

Ú‰ Ì˙˜ÒÚ‰Ï Ì‚ ˙Â¯Â˘˜ ‰Ï‡Â ¨ÌÈÎÈ¯ÚÓÎ‚¯„· ÌÓÂ„È˜ÏÂ ˙È„È˙Æ¯Î˘·Â ˙Â
‰¯Ó‡Ó· ‰·Á¯‰· ‰Â„È ¨ÌÈ¯ÂÓ Ï˘ ‰ÁÈÓˆ ÔÈ·Â ˙ÈÁÎÂ‰ ‰˙ÂÎ˙Ó· ‰Î¯Ú‰ ÔÈ· ÌÈ¯ÚÙ‰
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‚‰ ̇ ‡ ÌÈ‡˙‰Ï ÌÈÏÂÎÈ Ì‰ „ˆÈÎ ÌÈ¯ÂÓ‰ ̇ ‡ ÏÂ‡˘Ï Ì‚ ‡Ï‡ ̈ ÌÈ˜ÈÂ„Ó ÌÈ¯·Ò‰ÚˆÂÓ‰ ‰˘È˙

ÚÙ ÆÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ÈÎ¯ÂˆÏÂ Ì‰Ï˘ ‰‡¯Â‰‰ ÔÂ‚ÒÏ ¯˙ÂÈ· ‰·ÂË‰ ‰¯Âˆ·È˙Ï‡˘ ˙Â·¯ ÌÈÓ
Ú„Ï Ì‡‰¢ ÌÈ¯ÂÓ‚Ï ˘È Í˙ÂÊ ‰Ï‡˘ Æ¢øÍÈ„ÈÓÏ˙ ÌÚ Â‡ ¨Í˙˙ÈÎ· ÁÈÏˆ‰Ï ÈÂÎÈÒ ÂÊ ‰˘È

‚· ˘ÂÓÈ˘Ï ˙ÂÈ¯Á‡‰ ˙‡ ‰¯ÂÓÏ ‰¯È·ÚÓÚˆÂÓ‰ ‰‡¯Â‰‰ ˙˘È˙˘ÂÁ˙ ˙‡ ‰¯È·‚Ó ÍÎ·Â ˙
‚ ̇ ‡ ÂÓÈ‡˙‰ ÌÈ¯ÂÓ‰˘ ̇ Â‡¯Ï È˙ÁÎÂ ÌÈ¯ÂÓ Ì˙Â‡ Ïˆ‡ ÌÈ¯ÊÂÁ ÌÈ¯Â˜È·· Æ˙ÂÙ˙Â˘‰˙Â˘È

ÆÌ‰Ï˘ ‰‡¯Â‰‰ ÔÂ‚ÒÏ ˙ÂÂ˘‰ ‰‡¯Â‰‰

Æ≤‚ Ï˘ ‰·Á¯‰Ï‚Â ‰ËÒÂ˜ Ïˆ‡ Â‡¯ ÂÊ ‰˘È Ïˆ‡Â È·ÈËÈ‚Â˜ ÔÂÓÈ‡ ∫ÔÂÒÓ¯Acheson & GallÆπ ˜¯Ù 
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Æ±∞Æ±∞Æ±∞Æ±∞Æ±∞˙ÂÈ„„‰˙ÂÈ„„‰˙ÂÈ„„‰˙ÂÈ„„‰˙ÂÈ„„‰
Ï˘ ¯ˆÂ˙ ‡È‰Â ‰„ÈÓÏÏ ˙ÂÓ„Ê‰ ‰ÂÂ‰Ó ˙ÈÎÂÈÁ ‰Èˆ˜‡¯ËÈ‡ ÏÎ ÈÎ ‰ÂÓ‡‰ ‡È‰ ˙ÂÈ„„‰

 ˙È˙ÈÓ‡ ˙ÂÙ˙Â˘—© ¢ÌÈ„ÓÂÏ ÌÈÈ˘ ¨„ÓÏÓ „Á‡ ¯˘‡Î¢ Fitzgerald, 1993Â‡ ¯˘‡Î Æ®
¨ÔÂÈÒÈÏ Â‡ ‰ÏÎ˘‰Ï ¨„È˜Ù˙Ï ¯˘˜ ‡ÏÏ ¨ÌÈ¯ÂÓÎÂ ÌÈ„ÓÂÏÎ ¨ÁÈ˘· ÂÓˆÚÏ ÌÈÒÁÈÈ˙Ó

‚Ë¯ËÒ‡‰ ̈ ÌÈÈ˙¯ÈˆÈ‰ ̇ ÂÂÈÚ¯‰ ÛË˘Ó Ú˙ÙÂ‚‰Â ̇ ÂÈÆÌÈ¯ÂÓ È„È ÏÚ ̇ ÂÏÚÂÓ‰ ‰‡¯Â‰Ï ̇ Â˘È
˙ÂËÏÁ‰ Ï·˜Ï Ì‰Ï ¯˘Ù‡ÓÂ ÌÈÂÂ˘ ÌÈÙ˙Â˘Î ÌÈ¯ÂÓÏ ÒÁÈÈ˙Ó ÍÈ¯ÚÓÂ „·ÎÓ ÁÈ˘
¨˙Ó‡· ÌÈ·˘ÂÁ Ì‰˘ ‰Ó ˙‡ ¯ÓÂÏ ÌÈ¯ÂÓ ÌÈ„„ÂÚÓ Â‡ ¯˘‡Î Æ‰‡¯Â‰‰ ÈÎ¯„Ï ˙ÂÒÁÈÈ˙Ó‰
ÌÈÎÈÏ‰˙Â ‚ÂÏ‡È„ ÌÂÈ˜ ÆÌ‰Ï ÏÈÚÂ‰Ï ÏÂÎÈ ‰ÓÂ Ì‰Ï ·Â˘Á ‰Ó Ì‰Ó „ÂÓÏÏ ̇ ÂÓ„Ê‰ ̇ ¯ˆÂ

Ú ÌÚ ‰Ê Ú„È ̃ ÏÁÏÂ ÌÈ¯ÂÓ‰Ó „ÂÓÏÏ ÏÎÂ ÈÎ ÈÂÎÈÒ‰ ̇ ‡ ‰ÏÚÓ ÌÈÈ·ÈË˜ÏÙ¯ÆÌÈ¯Á‡ ÌÈ˙ÈÓ
‚ ˜ÏÁÌÚ ˙ÂÁÈ˘ ÍÏ‰Ó· È˙„ÓÏ˘ ‰Ï‡ Ô‰ ‰‡¯Â‰· ˙ÂÈ˙¯ÈˆÈÂ ˙ÂÁÈÏˆÓ ˙Â˜ÈÎËÓ ÏÂ„

ÆÌÈ¯Á‡ ÌÈ¯ÂÓÏ ˙ÂÚˆ‰Î ÂÏÚÂ‰ ‰Ï‡ ˙ÂÂÈÚ¯Ó ˜ÏÁ Æ‰‡¯Â‰ ˙ÈÙˆ˙ ¯Á‡Ï ÌÈ¯ÂÓ

ÌÂÎÈÒÏ

‚˘È‰ ̇ ‡ÏÚ‰Â ‰‡¯Â‰‰ ̇ Á·˘‰È˙˘ ÆÌ˙ÁÓˆ‰Ï ÌÈ¯ÂÓ ̇ Î¯Ú‰ ÔÈ· ‰„¯Ù‰ ̇ Â·ÈÈÁÓ ÌÈ„ÓÂÏ‰ È
ÏÏÎ Í¯„· ¯Úˆ‰ ‰·¯ÓÏ Í‡ ¨¯ÙÒ È˙· ÈÏ‰Ó Ï˘ Ì„È˜Ù˙Ó ˜ÏÁ Ô‰ ÂÏÏ‰ ˙Â·Â˘Á‰ ˙Â¯ËÓ‰

‚˙‡‰ Æ˙È˙ÂÎ‡ÏÓÎ ˙ÒÙ˙ ÌÈ˙ÈÚÏ˘ ¨‰„¯Ù‰‰ ˙‡ Úˆ·Ï ‰·ÂÓ È˘Â˜ Ì‰Ï ˘ÈÈÙ· „ÓÂÚ‰ ¯
‚ˆÂÓ‰ ˙ÂÂ¯˜Ú‰ ˙‡ Ì˘ÈÈÏ ‡Â‰ ¯ÙÒ‰ È˙· ÈÏ‰Ó˙ÂÁÈ˙Ù· ¯·„Ï ÌÈ¯ÁÂ·‰ ÌÈÏ‰Ó ÆÏÈÚÏ ÌÈ

‚Ò ÌÚÌÈÈ˜ÏÂ ˙ÈÙˆ˙Ï ÌÈÂ‚Ó ¯ÂˆÈÏ ¨‰‡¯Â‰ ˙ÈÙˆ˙Ï ˘È˘ ÈÏ‡Â„‰ „È˜Ù˙‰ ÏÚ ÌÈ¯ÂÓ‰ Ï
ÆÌÈË¯„ËÒ ÏÚ ̃ ¯ ̇ ÂÒÒÂ·Ó‰ ‰Î¯Ú‰ ̇ Â˘È¯„Ï ‰·ÈË¯ËÏ‡ ÚÈˆ‰Ï ÌÈÏÂÎÈ ̈ Ì‰· ‰¯ÂÙ ÔÂÈ„Â ÁÈ˘

‚„Ù ÁÈ˘Â ‰‡¯Â‰ ˙ÈÙˆ˙‚ÂÏÚ ÈÓÊ ¯Â˙ÈÂ ÌÈ·ÈÈÁÓ ÌÈ¯ÂÓ Ï˘ ˙ÂÁ˙Ù˙‰Â ‰ÁÈÓˆ ˙·ÂËÏ È
Ú·Â‰ ÁÂÎ‰ ˙·ÂËÏ ˙ÂÎÓÒ‰Ó Ú·Â‰ ÁÂÎ‰ ˙ÙÏÁ‰ ¨˙‡Ê ÌÚ Æ‰Ï˜ ‰ÓÈ˘Ó ‰È‡ ÂÊÂ ¨˙ÂÎÓÒ
ÂÓÎ ¨ÌÈ¯ÂÓ ÁÈÓˆ‰ÏÂ ¯ÙÒ‰ ˙È·· ‰‡¯Â‰‰ ˙‡ Ì„˜Ï Ï‡ÈˆËÂÙ ˙ÏÚ· ‡È‰ ˙ÂÙ˙Â˘Â ‰¯ÈÁ·Ó

ÆÈÎÂÈÁ ‚È‰ÓÎ Ï‰Ó‰ „È˜Ù˙ ˙‡ Ì„˜Ï Ì‚

 ™∫˙È‚Â‚„Ù ‰Î¯„‰· ÌÈ˜ÒÂÚÏ ‰¯Ú‰∫˙È‚Â‚„Ù ‰Î¯„‰· ÌÈ˜ÒÂÚÏ ‰¯Ú‰∫˙È‚Â‚„Ù ‰Î¯„‰· ÌÈ˜ÒÂÚÏ ‰¯Ú‰∫˙È‚Â‚„Ù ‰Î¯„‰· ÌÈ˜ÒÂÚÏ ‰¯Ú‰∫˙È‚Â‚„Ù ‰Î¯„‰· ÌÈ˜ÒÂÚÏ ‰¯Ú‰‚ˆÂÓ‰ ̇ ÂÂ¯˜Ú‰ ÌÈÒÁÈ‰ ̇ Î¯ÚÓ ̇ ‡ Ì„˜Ï ÌÈÏÂÎÈ ÏÈÚÏ ÌÈ
‚„Ù‰ ‰Î¯„‰‰Â‚ÂÚˆÂÓ‰ Í¯„· ‰‡¯Â‰ ÈÁ¯Ù Ï˘ ‰ÈÈÁ‰ Æ‰‡¯Â‰‰ ÈÁ¯Ù Ï˘ ˙È‚„Ó ˙˙‡ ‰˘È

Ï˘ Ì˙ËÈÏ˜ ÌÚ ¯ÙÒ‰ ˙È·· ÌÂÈ‰ ¯„Ò ÏÚ ÚÈÙ˘‰Ï È„Î ‰· ˘ÈÂ ‰‡¯Â‰‰ Á¯Ù Ï˘ ÂÓÂ˜Ó
ÆÌÈ˘„Á‰ ÌÈ¯ÂÓ‰
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≤∞±≤ ·¢Ú˘˙ Ø „¢Ï Â·È·ÒÂ ÍÂÈÁ‰

‰ÈÙ¯‚ÂÈÏ·È·

‚Ï ̇ ÈÚÂˆ˜Ó ‰„ÚÂ Á¢Â„ ÆÏ‡¯˘È ̇ È„Ó· ̄ ÙÒ ̇ È· Ï‰Ó Ï˘ Â„È˜Ù˙ ̇ ÒÈÙ˙ ∫‰˘‡¯ È·‡˙ÂÈÈ„ÓÏ ̇ ÂˆÏÓ‰ ̆ Â·È
ÆÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó

‚„Ù ÁÈ˘Â ˙ÂÈÙˆ˙ ˙ÂÚˆÓ‡· ‰‡¯Â‰‰ ÌÂ„È˜ ®≤∞±∞© ‰˘‡¯ È·‡‚Â≤μÆ¥Æ≤∞±≤≠· ¯ÊÁÂ‡ ÆÈ
http://avneyrosha.org.il/resourcecenter/Pages/18.3.aspx?ReturnUrl=http://
www.avneyrosha.org.il/resourcecenter/Pages/searchResults.aspx?subject

Æ‰„ÈÓÏÂ´‰‡¯Â‰´ÍÂÈÁΩ

‚Ï ˙ÈÂˆÈÁ ˙ÙÒÂ˙ ¨ÛÒÂÓ‰ Í¯Ú‰ ∫ÌÈ¯ÂÓ ˙ÂÈ˙ÂÈ¯Á‡ ®≤∞±±© ß‰ ¨ÔÂ‡¯· ÔÂÈÏÈÂ¢Ù Í¯Î ¨ÍÂÈÁ‰ „‰Â¢Ù Í¯Î ¨ÍÂÈÁ‰ „‰Â¢Ù Í¯Î ¨ÍÂÈÁ‰ „‰Â¢Ù Í¯Î ¨ÍÂÈÁ‰ „‰Â¢Ù Í¯Î ¨ÍÂÈÁ‰ „‰ÒÓ ¨’Æ≤ 

‚˘ÂÓ ˙Î¯ÚÓÂ Ú˜¯ ∫ÌÈ¯ÂÓ ˙Î¯Ú‰ ˙ÂÈÈ„Ó ®≤∞±∞© ß ¨ÂÈÊÂÓÏ‡≠ÔÓ¯‰ ¨ßË ¨ı¯‡ÂÂ˘ ¨ßˆ ¨Ô‰Î ¨ßÈ ¨ıÈ·Â˜¯·Æ˙È
Æ¯ÈÏ ÔÂ ÔÂÎÓ ¨≤∞±∞ ÍÂÈÁÏ ¯ÈÏ ÔÂ ÒÎ ˙‡¯˜Ï Ú˜¯ ÍÓÒÓ

‚‚È‰ÓÏ Í¯„· ®≤∞∞∂© ßÈ ̈ ÔÓ¯ËÂ‰ÈÈÙˆ ̇ ÂÚˆÓ‡· ‰„ÈÓÏÂ ‰‡¯Â‰ ÈÎÈÏ‰˙ Ï˘ ‚È‰ÓÎ ̄ ÙÒ‰ ̇ È· Ï‰Ó ∫˙ÈÎÂÈÁ ̇ Â
 ¨®Í¯ÂÚ© ß ¨ÈÂÏ‡ ∫ÍÂ˙· Æ·Â˘ÓÂÁ¢Î ¨Â·È·ÒÂ ÍÂÈÁ‰Á¢Î ¨Â·È·ÒÂ ÍÂÈÁ‰Á¢Î ¨Â·È·ÒÂ ÍÂÈÁ‰Á¢Î ¨Â·È·ÒÂ ÍÂÈÁ‰Á¢Î ¨Â·È·ÒÂ ÍÂÈÁ‰Ú ¨Ó’Æ≤∂≠±± 

‚ ‰‡¯Â‰ ̇ ÂÈÙˆ˙ ̇ Â·Ú· ·Â˘Ó ̇ ÂÁÈ˘ ®≤∞∞∑© ßÈ ̈ ÔÓ¯ËÂ—∫ÍÂ˙· Æ¯ÙÒ‰ ̇ È·· ‰„ÈÓÏÂ ‰‡¯Â‰ ÈÎÈÏ‰˙ ̄ ÂÙÈ˘Ï ÈÏÎ 
 ¨®Í¯ÂÚ© ß ¨ÈÂÏ‡Ë¢Î ¨Â·È·ÒÂ ÍÂÈÁ‰Ë¢Î ¨Â·È·ÒÂ ÍÂÈÁ‰Ë¢Î ¨Â·È·ÒÂ ÍÂÈÁ‰Ë¢Î ¨Â·È·ÒÂ ÍÂÈÁ‰Ë¢Î ¨Â·È·ÒÂ ÍÂÈÁ‰Ú ¨Ó’Æ≤∑≠±≥ 

‚‚È‰ÓÏ Í¯„· ®≤∞±∞© ßÈ ¨ÔÓ¯ËÂ ¨®Í¯ÂÚ© ß ¨ÈÂÏ‡ ∫ÍÂ˙· ¨‡·‰ „Úˆ‰ ˙ÈÎÂÈÁ ˙Â·¢Ï ¨Â·È·ÒÂ ÍÂÈÁ‰·¢Ï ¨Â·È·ÒÂ ÍÂÈÁ‰·¢Ï ¨Â·È·ÒÂ ÍÂÈÁ‰·¢Ï ¨Â·È·ÒÂ ÍÂÈÁ‰·¢Ï ¨Â·È·ÒÂ ÍÂÈÁ‰Ú ¨Ó’≠±¥π 
Æ±∂∑

‚‚¯ ‰Èˆ‚ÈÏËÈ‡ ®≤∞∞¥© ß„ ¨ÔÓÏÂÆ¯ËÓ ˙‡ˆÂ‰ Æ˙È˘

ÚÏ ˙Â·˘ÁÓÂ ÌÈÂ˘‡¯ ÌÈ„Úˆ ∫Ï‡¯˘È· ÌÈ¯ÂÓ ˙Î¯Ú‰ ÍÈÏ‰˙ ®≤∞±±© ßÓ ¨¯Ï·Â ßÚ ¨ÈÓ‰¯·‡≠¯Ë¯ ¨ßÁ ¨ÛË¯‰¨„È˙
ÆÍÂÈÁ‰ „¯˘ÓÂ ‰¢Ó‡¯

 ÆÂ·È·Ò˘ ÌÏÂÚ· ÍÂÈÁ ˙ÂÎ¯ÚÓ· ËÈ·Â ÌÈÈÈÚ‰ ˙‡ Á˜Ù ˜¯ Ì‡ ®≤∞±∞© ßÈ ¨ÊÙ¯‰‰¢Ù ¨ÍÂÈÁ‰ „‰‰¢Ù ¨ÍÂÈÁ‰ „‰‰¢Ù ¨ÍÂÈÁ‰ „‰‰¢Ù ¨ÍÂÈÁ‰ „‰‰¢Ù ¨ÍÂÈÁ‰ „‰Ú ¨± Ó’≤π≠≤∂ 

 ®±π∏±© ßÙ ¨‰¯ÈÈ¯ÙÌÈ‡ÎÂ„Ó Ï˘ ‰È‚Â‚„ÙÌÈ‡ÎÂ„Ó Ï˘ ‰È‚Â‚„ÙÌÈ‡ÎÂ„Ó Ï˘ ‰È‚Â‚„ÙÌÈ‡ÎÂ„Ó Ï˘ ‰È‚Â‚„ÙÌÈ‡ÎÂ„Ó Ï˘ ‰È‚Â‚„ÙÆÌÈÏ˘Â¯È ¨˘¯ÙÓ ˙‡ˆÂ‰ ¨

‚ ¨Ï¢‡ ¨‰ËÒÂ˜ÆÒÈÈÂ≠Â˜¯· ÔÂÎÓÂ ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó ÆÈ·ÈËÈ‚Â˜ ÔÂÓÈ‡ ®±πππ© ‚¢¯ ¨ÔÂËÒÓ¯

 ÌÈ¯ÂÓ ÌÈÎÈ¯ÚÓ ÌÈÏ‰Ó ®≤∞±∞© ßÁ ̈ „Ï¯Â˜— ÆÚÂˆÈ·Ï ‰ÒÈÙ˙ ÔÈ· ≥± ̈ ÍÂÈÁ‰ ÔÂ‚¯‡·Â Ï‰ÈÓ· ÌÈÂÈÚ≥± ̈ ÍÂÈÁ‰ ÔÂ‚¯‡·Â Ï‰ÈÓ· ÌÈÂÈÚ≥± ̈ ÍÂÈÁ‰ ÔÂ‚¯‡·Â Ï‰ÈÓ· ÌÈÂÈÚ≥± ̈ ÍÂÈÁ‰ ÔÂ‚¯‡·Â Ï‰ÈÓ· ÌÈÂÈÚ≥± ̈ ÍÂÈÁ‰ ÔÂ‚¯‡·Â Ï‰ÈÓ· ÌÈÂÈÚÚ ̈Ó’≠≤∑± 
Æ‰˘‡¯ È·‡ ÔÂÎÓÂ ‰ÙÈÁ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡ ¨≥≤≥

 ¯ÙÒ‰ ˙È·· ‰„ÈÓÏÏ ‰Èˆ·ÈËÂÓ Æ®≤∞∞±© ß‡ ¨¯Â˘Ú ¨ß‡ ¨ÔÏÙ˜— Æ‰˘ÚÓÂ ‰ÎÏ‰ ≤∞ ¨‰·È˘Á‰ ÍÂÈÁ≤∞ ¨‰·È˘Á‰ ÍÂÈÁ≤∞ ¨‰·È˘Á‰ ÍÂÈÁ≤∞ ¨‰·È˘Á‰ ÍÂÈÁ≤∞ ¨‰·È˘Á‰ ÍÂÈÁÆ≥∞≠∏ ¨≤∞∞± ¨
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