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¢¢Ï‚Ò ˙ËÈ˘

‚Ò ÈÎ„¯Ó ̄ ‡˙Ó ÍÎÚ „ÓÂÚ‰ „ÏÈ‰¢ ∫Â˙ËÈ˘ ̇ ‡ Ï Â˙·È·Ò ÛÂ· ‰˙È‡ ‰„ÈÓ—ÈÈÁ ̈ ˜˘Ó ̈ Ú·Ë 
 Ì„‡–‚ ˙ÈÈ·Ï „ÂÒÈ‰ ‡Â‰  ‰· „ÓÂÚ ‡Â‰˘ ÂÊ ‰„Â˜Ó Æ„ÂÓÈÏ ÈÙÂ—˙‡ ÌÈ·ÈÁ¯ÓÂ ÌÈ„ÈÓ˙Ó 

Ú‰Â ÂÊ ÌÈ˜ÙÂ‡ ˙·Á¯‰ ÆÂ˙ÈÈ‡¯ ˙‡ ÌÈ¯Ù˘ÓÂ ÌÈ„ÈÓ˙Ó ¨ÂÈ˜ÙÂ‡ ÂÊ ‰ÈÈ‡¯ ˙˜Ó—Æ„ÂÓÈÏ‰ ‡È‰ 
ÚÓ ‡Ï‡ ¨‰ÏÂÚ ÌÏÂÒ· ¨ÌÈ·Ï˘≠ÌÈ·Ï˘ ‰·ÈÈ ‡Ï ÔÎÏ‚ÚÓ≠ÌÈÏ‚ÈÙÎ ¨ÌÈ·Á¯˙ÓÂ ÌÈÎÏÂ‰ ÌÈÏ

Ú˙‰ ¯˘ÂÎ ·Á¯˙ÓÂ ÍÏÂ‰˘¯˘‡ ÌÈÈÁ‰ ÔÓ ˙ÂÚÈ·˙‰ ÂÈÏÚ ˙ÂÙÎÂ˙˘ ‰„ÈÓ·Â „ÏÈ‰ Ï˘ Â˙ÂÈÈ
‚ÈÚ …Â·È·Ò‚ÈÚ‰ Æ‚ÂÁ ¯Á‡ ‚ÂÁ ÛÈÒÂÓÂ ÍÏÂ‰ ¨·Á¯˙ÓÂ ÍÏÂ‰‰ ÏÂ ÂÏÂÎ ÏÂ—Ï˘ ˙·ÂÏ˘˙ 

Æ¢˙ÂÓ‡Â Ú„Ó ¨˙ÂÈ˘È‡‰ ¯ÒÂÓÂ ‰¯·Á ÈÈÁ ¨˜˘ÓÂ Ú·Ë ∫˙Â„ÂÒÈ≥

‚Ò ˙ËÈ˘ÌÈ·¯Â ¨„ÂÒÈ‰ ˙Â˙ÈÎ· ¯˜ÈÚ· ¨„ÁÂ‡Ó‰ ıÂ·È˜‰ È·Â˘ÈÈÓ ˜ÏÁ· ˙Ï·Â˜Ó ‰˙ÈÈ‰ Ï
È˙˘· „ÏÈ‰ ‡ˆÓ Ì˘¢ ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó Ï˘ ˙È˙ÎÏÓÓ‰ ˙ÈÎÂ˙‰ ˙‡ ÂÙÙÁ ‡Ï ‰È˙ÂÂ¯˜ÚÓ

 ˙È˘ÈÏ˘ ˙Â˘¯ Ì‚ ÔÎ˙È˙Â© ˙È·‰ ˙Â˘¯·Â ¯ÙÒ‰ ˙È· Ï˘ ˙È„ÂÓÈÏ‰ ˙Â˘¯· ∫˙ÂÈÂ˘¯—Ï˘ ÂÊ 
Æ¢®¯ÚÂ‰ ˙Â¯„˙Ò‰¥‚Ò ÈÈÁ· ÌÈÂ˘‰ ÌÈ˜ÏÁ‰ ˙‡ ÍÂ¯ÚÏ ÂÈ„È·¢ ∫‰„ÈÁÈÂ ˙Á‡ ˙Â˘¯ ÛÈ„ÚÓ Ï
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Ú·˘ ÌÈ¯È¯˘ ˙„Â·Ú ·Ï˘Ï ¨˙ÈÒÁÈ ‰ÁÂÓ ˙ÂÚ˘Ï¨‰·È˘È·˘ ÁÂÓ ˙„Â·Ú ÌÚ ‰ÚÂ˙·Â ‰„ÈÓ
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˙È· ˜˘ÓÏ Æ®ÂÊ ‰ÙÂ˜˙· ˙Â·˘ÈÈ˙‰· Ï·Â˜Ó ‰È‰˘ ÈÙÎ© ÌÈ„ÏÈ‰ ˙„Â·Ú Ï˘ ÈÏÎÏÎ‰ Ë˜ÙÒ‡‰
˙È· ˜˘Ó Ï·‡ ¨ıÂ·È˜‰ ˜˘Ó· ¯ÒÁ‰ ˙ÓÏ˘‰ Ï˘ „·Ï· ÌˆÓÂˆÓ „È˜Ù˙ ÒÁÈÈÓ ‡Â‰ ¯ÙÒ‰
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 È·¯ÚÓ‰ ÌÏÂÚ‰ ¨¯·„ Ï˘ Â¯ÂˆÈ˜— ÂÎÂ˙· Ï‡¯˘ÈÂ —ÈËÒ¯„ ÔÙÂ‡· ‰È˘˘ ÍÈÏ‰˙ ¯·Ú 
˙Î¯ÚÓÏ ‰˙ÈÈ‰ ˙ÈÏÈÚ ˙ˆÂ·˜ ÏÚ ‰¯˜ÈÚ· ‰ÈÂ·‰ ˙Î¯ÚÓ Æ‰‰Â·‚‰ ‰ÏÎ˘‰‰ ˙Î¯ÚÓ ˙‡
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‚‰Â ¨ÔÈÈÓ‰ ÔÓ ÌÈË„ÂËÒ ÏÚ‚Æ¯‡ÆÔ‡© Ô˙Â‡ ·˙Î ‡Â‰ ‡Ï˘ ·˙Î· ˙Â„Â·Ú ˘È’ª≤∞∞µ ¨·È¯ÚÓ È

Æ®≤∞∞≤ ¨Ë ÈÈÂÂ
ÚÏ ‰È‰ Ô˙È ‰ÈÚ·‰ Û˜È‰ ÏÚÏ˘ ̇ Â„ÂÚ˙‰ ÈÏ·˜Ó ·¯˜· ‰Î¯Ú˘ ‰˜È„·Ó ‰˘ ‰˙Â‡· „ÂÓ

‚Â· ∏µ∞ ÈÎ ‰˙ÏÚ‰ ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó Í¯Ú˘ ‰˜È„· ÆÏ‡¯˘È· ‰È·ËÏ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡ ˙ÁÂÏ˘Ï˘ ÌÈ¯
‚ ‡Ï ‰Ê „ÒÂÓ‚‰ ÍÎ È„Î „Ú Æ®≤∞∞µ ¨˙Â˘„Á ‰Ï‡ÂÂ© Â„ÓÏ˘ ÌÂÁ˙· ˙ÈÒÈÒ· ˙Â‡ˆÓ˙‰ ÂÏÈÂÚÈ

¢ ‰ÈÊÈÂÂÏË‰ ˙ÈÎÂ˙˘ ¨ÌÈ¯·„‰˙¯„‰ ı¯‡˙¯„‰ ı¯‡˙¯„‰ ı¯‡˙¯„‰ ı¯‡˙¯„‰ ı¯‡¢ ÏÚ ÔÂÎ¯ÚÓ ÍÎÏ ‰˘È„˜‰ ¢‚ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡‚ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡‚ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡‚ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡‚ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡’’’’’È·¯È·¯È·¯È·¯È·¯¨¢
Æ®≤∞∞µ ¨ÈÂÏ© ˙¯Â˘˜˙· È˙·¯ ‰ÓÂ‰Ó ÏÏÂÁ˘

È‡Ó· ̄ ·Î Æ‰ÈÓ„˜‡· ‰‡Â‰Ï „˘Á Û˘Á ‰·˘ ‰Â˘‡¯‰ ‰˘‰ ‰˙ÈÈ‰ ‡Ï ≤∞∞µ≠˘ ̄ ·˙ÒÓ
Ï˙ ÊÂÁÓ ˙¯Ë˘Ó Ï˘ ‰‡Â‰‰ ‚ÏÙÓ È¯ËÂ˘ ÂÁ˙Ù ±ππ∑–‚Â· ‰ÙÈ˜Ó ‰¯È˜Á· ·È·‡˙Â„Â·ÚÏ Ú

‚Â‰˘ ̈ ˙ÂÈÂ˜˙ÂÈÂÈ¯ÈÓÒ ̇ Â„Â·ÚÓ ÏÁ‰ ̈ ÌÈÈÓ„˜‡ ÌÈ¯‡˙ ̇ Ï·˜ Í¯ÂˆÏ ‡¢˙ ̇ ËÈÒ¯·ÈÂ‡Ï Â˘
‚ÒÓ·¨ÌÈË„ÂËÒ ̇ Â‡Ó Ï˘ ‰ÓÈ˘¯ ‰ÊÎÈ¯ ‰¯Ë˘Ó‰ ÆË¯ÂË˜Â„ ̇ Â„Â·Ú· ‰ÏÎÂ ÔÂ˘‡¯‰ ̄ ‡Â˙‰ ̇ ¯

‚‰˘ ¨¯Â·Èˆ È˘È‡Â ‰¯Ë˘Ó ÈÈˆ˜ Ì‰·ÌÈË„ÂËÒ‰ ÆÛÒÎ· Â˜˘ ˙Â„Â·Ú ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡Ï Â˘È
ÏÚ Á¢˘ ±µ¨∞∞∞≠Ï Ï˜˘ ±¨≤∞∞ ÔÈ· ÂÚ˘ ÌÈÓÂÎÒ ÂÓÏÈ˘–ÚÓÏ ÂÈÎÈ ÌÈ¯Á‡˘ ̇ ÓÆ‰„Â·Ú‰ ̇ ‡ Ì

‰Ê˙ ̇ „Â·Ú ̈ Á¢˘ µ¨∞∞∞≠Ï ±¨≤∞∞ ÔÈ· Ú ̇ ÈÂÈ¯ÈÓÒ ‰„Â·Ú ̄ ÈÁÓ˘ ̈ Ê‡ ‰ÏÚ ‰¯Ë˘Ó‰ ̇ ¯È˜ÁÓ
‚ÒÓ·Á¢˘ ±µ¨∞∞∞≠· ‰¯ÎÓ Ë¯ÂË˜Â„ ̇ „Â·ÚÂ Á¢˘ ∏¨∞∞∞≠ ∑¨∞∞∞≠· ‰¯ÁÓÂ˙ È˘‰ ̄ ‡Â˙‰ ̇ ¯

Ï˘ ÌÈÂ˘ ÌÈ¯˙‡· ˘¯Â„ ÏÎÏ ˙ÂÈÂÈ¯ÈÓÒ ˙Â„Â·Ú ‰‰ÎÓ ÔÈ‡· ˙ÂÚˆÂÓ ÌÂÈÎ Æ®·¢Ò˘˙ ¨¯˘‡©
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Ï‡¯˘È· ÌÈÒÂÙÓ˜ È˘· ÌÈ¯¯ÂÒ ÌÈË„ÂËÒ ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰ ∫‰ÈÓ„˜‡· ˙ÚÓ˘ÓÂ ‰¯˘ÂÈ

 ÂÓÎ ¨Ë¯ËÈ‡‰smarter, ubank, academit, ib2bÆ„ÂÚÂ 
Ú‰ È·‚Ï Ì‚ÈÚˆÓ‡· ˙ÂÚÈ„È ÌÚÙÏ ÌÚÙÓ ÂÚÈÙÂ‰ ÌÈÒÂÙÓ˜· ˙ÂÎ¯Ú‰ ˙ÂÈÁ·· ˙Â˜˙

Ï‡ÈÓ¯Î· ‰„Â‡¯· ̇ ÈÓ„˜‡‰ ‰ÏÏÎÓ·˘ ÍÎ ÏÚ ‰ÚÈ„È ≤∞∞∞ ̇ ˘· ‰ÓÒ¯ÂÙ ̈ Ï˘ÓÏ ̈ ÍÎ Æ˙¯Â˘˜˙‰
‚˘Ó‰ ˙ÂÂˆ ÏÎ ˙‡ ‰Ï‰‰‰ ‰ÙÈÏÁ‰ÔÓ ˙ÂÚÂÓ ÔÈ‡ Ô‰˘ ¯¯·˙‰˘ ¯Á‡Ï ¨ÌÈÁ·Ó· ˙ÂÁÈ

Ú‰Ï ÌÈË„ÂËÒ‰¨‰ÏÏÎÓ‰ ‡È˘Î ‰ÙÂ˜˙ ‰˙Â‡· Ô‰ÈÎ˘ ÈÓ ̈ ÔÎ ÏÚ ̄ ˙È Æ®≤∞∞∞ ̈ ÙÈË© ÌÈÁ·Ó· ̃ È˙
‚ÈÂ˘ ÒÁÙ ¯¢„ÌÚ ˙„„ÂÓ˙Ó ‰È‡ ı¯‡· ˙ÈÎÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ‰¢˘ È‡Â˙ÈÚ ÔÂÈ‡¯· Ê‡ Ú·˜ ¨¯

Ú‰‰ ˙ÈÈÚ·Æ®ÏÈÚÏ© ¢˜·‡Ó‰ ˙ÈÊÁ· ÔÁ¯ÂÎ ÏÚ· ÔÓˆÚ ˙Â‡ˆÂÓ ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ÆÌÈÁ·Ó· ‰˜˙
Ì‡ Ì‚Â ¨ÈÙ˜Â˙ ‡Â‰ Æ˙ÂÏÂ·Á˙Â ˙Â‡ˆÓ‰ Ï˘ ÚÙ˘ ÈÏ‡¯˘È‰ Ë„ÂËÒÏ¢ ÂÈ¯·„Ï ¨ÍÎÓ ¯˙ÂÈ

Ú‰· ÒÙ˙‚˘Ó‰ Ï˘ ÌÈÓÁ¯‰ ¯ˆÈ ˙‡ „„ÂÚÏ ‰ÒÈ Ì‚ ‡Â‰ Æ¯˜˘Ï ÒÒ‰È ‡Ï ‡Â‰ ¨‰˜˙¨‰ÁÈ
¨˙Â‡Ï˜Á‰ ÈÚ„ÓÏ ‰ËÏÂ˜Ù‰ Ô‡˜„ ‡ÈˆÂ‰ ≤∞∞∑ ÈÏÂÈ· Æ®ÏÈÚÏ© ¢˙¯Á‡ Í¯„ ÂÏ ÔÈ‡˘ ‰‡¯È˘Î

Ú‰‰ È„ÓÓ˘ ÍÎ ÏÚ ÚÈ¯˙‰ Â·˘ ̈ ÌÈ¯ÂÓÏ ̄ ÊÂÁ ̇ È¯·Ú‰ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡· ‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡Â ÔÂÊÓ‰‰˜˙
‚‰ ˙ÂÈÁ··‚ÂÙ ‡È‰˘ ÂÊÎ ‰Ó¯Ï ÂÚÈÚÆ®≤∞∞∑ ¨ÔÓ¯ÈÈÙ© „ÒÂÓ‰ Ï˘ ·ÂË‰ ÂÓ˘· ˙

‚ÂÒ ‰¯·Ú ‰Â¯Á‡Ï¯˜ÁÓ ÍÂ˙Ó ¯·˙Ò‰ ¨Ï˘ÓÏ ¨ÍÎ Æ˙¯„ÂÒÓ ˙ÈÓ„˜‡ ‰˜È„· Ì‚ ÂÊ ‰È
ÙÂ¯Ù Ï˘ ‰‡¯Â‰ ¯ÊÂÚ ˘ÓÈ˘˘ ¨ÔÈ˘Á Ï‡ÂÈ „¢ÂÚ Í¯Ú˘’ÊÂÁ‡ ÈÎ ¨≤∞∞µ ˙˘· ÔÂÊÈ·‚ ˙Â¯ 

ÚÓ‰Ú‰‰˘ ÂÏÚ‰ ÌÈ‡ˆÓÓ‰ Æ„Â‡Ó ‰Â·‚ ÌÈË„ÂËÒ‰ ·¯˜· ÌÓˆÚ ˙Â„Ú ÈÙ ÏÚ ÌÈ˜È˙‰˜˙
‚Ó‰ ÏÎ· ˙ÁÂÂ¯ ‰‰Â·‚‰ ‰ÏÎ˘‰‰ ˙Â„ÒÂÓ·‚ ¯ÂÊ‡Ï Â‡ ˙„Ï ¨ÔÈÓÏ ¯˘˜ ‡ÏÏ ÌÈ¯Ê‚Â‡ÈÈÙ¯

ÌÈ‡Â¯ ‡Ï ÌÈË„ÂËÒ‰ ˙È·¯Ó˘¢ ÌÈÂ˙‰ ¯Â‡Ï ˜ÈÒ‰ ¯˜ÁÓ‰ Í¯ÂÚ Æ®≤∞∞∂ ¨˙Â˘„Á ‰Ï‡ÂÂ©
¯˜ÁÓ‰ ‰ÏÚ‰ ¯·„ Ï˘ ÂÙÂÒ· Æ®ÏÈÚÏ© ¢˙ÂÈ·ÈËÓ¯ÂÎ ˙ÂÒÙ˙‰ ˙ÂÈÏ‡ÈË„ÂËÒ ˙Â‡Â‰· ÏÂÒÙ
ÚˆÂÓÓ‰ ÈÎ ̈ ®Ì‰ÈÈÓÏ  ‰‰Â·‚‰ ‰ÏÎ˘‰‰ ̇ Â„ÒÂÓ· ÌÈË„ÂËÒ ±¨µ∞∞ Ï˘ Ì‚„Ó ÏÚ ÒÒÂ·Ó ‰È‰˘©

Ú‰ Ï˘ Èˆ¯‡‰Ú ˙ÂÈÁ·· ÌÈË„ÂËÒ ˙Â˜˙Â‡ˆÓ ˙Â‡Ï˜ÁÏ ÌÈË„ÂËÒ‰ Æ∑±• ÏÚ „Ó
ÚÓ‰¢‚‰ ¢ÌÈ˜È˙Ú‰˘ Â„Â‰ Ì‰Ó π≤•≠˘Î ¨ÌÈÏÂ„Æ‰„Â·Ú· Â‡ ÔÁ·Ó· ˙Á‡ ÌÚÙ ˙ÂÁÙÏ Â˜È˙

Ú ÌÎÂ˙· ¨ÌÈ˜ÒÚ Ï‰ÈÓÏ ÌÈË„ÂËÒ‰ Ì‰È¯Á‡ Â˜ÈÊÁ‰ Â¯Á‰Ú‰· ÌÈ„ÂÓ‰ ¯ÂÚÈ˘ „ÓÏÚ ‰˜˙
Ú ˙ÈÏ‡ÈˆÂÒ ‰„Â·Ú È„ÈÓÏ˙ ·¯˜· Æ∏µ•ÚÓ‰ ¯ÂÚÈ˘ „ÓÌÈÒÁÈ È„ÈÓÏ˙ Ïˆ‡Â ¨∂∞• ÏÚ ÌÈ˜È˙

 ÌÈÈÓÂ‡ÏÈ·—Æ®ÏÈÚÏ© µ∂• ÏÚ 
ÌÈËÙ˘ÓÏ ˙ÂËÏÂ˜Ù‰ È„ÈÓÏ˙· ÔÈ˘Á „˜Ó˙‰ ¨ÌÈË„ÂËÒ‰ ÏÏÎ· ˜ÒÂÚ‰ ¯˜ÁÓÏ ÏÈ·˜Ó·

Ú‰ ÈÎ Â„Â‰ ÌÈËÙ˘Ó‰ È„ÈÓÏ˙ ÏÏÎÓ ∂∞Æ±•≠˘ ¯·˙Ò‰ ‰Ê ¯˜ÁÓ· Æ®≤∞∞∂ ¨˘¯Ù© ı¯‡·Â˜È˙
ÌÈÁ·Ó È·‚Ï ÔÂÎ˘ ‰Ó ÆÌÈÂ˘‰ ˙Â„ÒÂÓ‰ È„ÈÓÏ˙ ÔÈ· ‰ËÚÓ ‡Ï ˙ÂÂ˘ ‰˙È‰˘ Û‡ ¨ÌÈÁ·Ó·

Ú‰˘ Â„Â‰ ÌÈ˜„·‰Ó ∂≤• ∫˙Â„Â·Ú È·‚Ï ̄ ÓÂÁÂ Ï˜ ̇ ˜ÊÁ· ÒÙÂ˙‚‰˘ ̇ Â„Â·Ú· Â˜È˙Æ®ÏÈÚÏ© Â˘È
Ú‰‰ ˙ÂÁÈÎ˘Î˙Â„ÒÂÓ ÈÏ˙ÂÎ ÔÈ· ˙ÂÓÈÏ‡‰ ˙ÂÁÈÎ˘ ÔÎ ˙Â„Â·Ú·Â ÌÈÁ·Ó· ‰ÈÈÓ¯‰Â ˙Â˜˙

‚‰ ˙ÂÓÈÏ‡‰ ÏÚ ÌÈÁÂÂÈ„ ËÚÓ ‡Ï ÂÈ‰ ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· Æı¯‡· ÍÂÈÁ‰ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ· ‰‡Â
ÏÚ ÆÏ‡¯˘È·–¯ÚÂ ˙ÂÈÈ¯·Ú· ‰ÈÈÏÚ ≤∞∞¥≠±ππ∂ ÌÈ˘· ‰Ó˘¯ ¨Ï‡¯˘È ˙¯Ë˘Ó ÈÁÂÂÈ„ ÈÙ

ÌÈ˜È˙ ∏π≥ ‰¯Ë˘Ó· ÂÁ˙Ù ±ππ∂ ̇ ˘· Æ®≤∞∞∂ ̈ Ô˙© Ë¯Ù· ÍÂÈÁ ̇ Â„ÒÂÓ· ̇ ÂÈÈ¯·Ú·Â ÏÏÎ·
‚·‚ ˙ÂÓÈÏ‡ ÔÈ ‰Ï‡Î ÌÈ˜È˙ ±∑∏π ÂÁ˙Ù ≤∞∞¥ ˙˘· ÆÍÂÈÁ ˙Â„ÒÂÓ· ˙ÈÙÂ—Ï˘ ‰ÈÈÏÚ 

˙Â„ÒÂÓ· ̇ ÂÓÈÏ‡Ï ̇ ÂÂÏ ̇ Â¯È·Ú· ÌÈ˜È˙‰ ̄ ÙÒÓ Ì‚ Æ±ππ∂ ̇ ˘Ï ‰‡ÂÂ˘‰· ±∞∞•≠Ó ‰ÏÚÓÏ
Æ®± ¨ÏÈÚÏ© ÂÏÏ‰ ÌÈ˘· ˙¯ÎÈ ‰„ÈÓ· ‰ÏÚ ÍÂÈÁ‰
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‡¢Ï Â·È·ÒÂ ÍÂÈÁ‰

‚ÒÓÏ ˙Ï·‚ÂÓ ‰È‡ ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ Ï˘ ‰ÓÈÏ‡‰ ˙Â‡ÈˆÓ‰ ¨ÂÊ Û‡ ÂÊ ‡Ï‡È‰ ¨ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ˙¯
‚ÂÙÚÔÓ ˙ÈˆÁÓÎ˘ ¨‰ÏÂÚ ±πππ ˙˘· ÌÈ¯ÂÓ‰ ˙Â¯„˙Ò‰ ‰Î¯Ú˘ ¯˜Ò ÍÂ˙Ó ÆÌÈ¯ÂÓ· Ì‚ ˙

‚Ó· ÌÈ¯ÂÓ‰‚Ó· ÌÈ¯ÂÓ‰ ÔÓ Ú·¯ÎÂ È„Â‰È‰ ̄ Ê„ÒÂÓ· ̇ ÂÓÈÏ‡ Ï˘ ̄ Á‡ Â‡ ‰ÊÎ ‚ÂÒ ÂÂÁ È·¯Ú‰ ̄ Ê
Ô·© ÌÈ„ÓÏÓ Ì‰ Â·–‚Ó· ÌÈ¯ÂÓ‰ ÔÓ ±∂Æπ• Æ®≤ ¨≤∞∞≥ ¨‚¯·ËÒ¯ÂÙ ÔÂ˘˘ÔÓ µÆ∏•≠Â È„Â‰È‰ ¯Ê

‚Ó· ÌÈ¯ÂÓ‰‚Ó· ÌÈ¯ÂÓ‰ ÔÓ ≥∏Æ±• Æ˙ÈÒÈÙ ˙ÂÓÈÏ‡Ó ÂÏ·Ò ÈÎ Â¯ÙÈÒ È·¯Ú‰ ¯ÊÈ„Â‰È‰ ¯Ê
‚Ó· ÌÈ¯ÂÓ‰ ÔÓ ±µÆ±≠ÂÌÈ¯ÂÓ‰ ÔÓ ±≤• ÆÌÈ„ÈÓÏ˙ ÈÙÓ ˙ÂÏÏ˜ Ì‰· ÂÁËÂ‰˘ ÂÁÂÂÈ„ È·¯Ú‰ ¯Ê

‚Ó‰ È˘·Æ®ÏÈÚÏ© ÔÂ„Ê· Ì·Î¯Ï ÌÈ˜Ê Â·Ò‰ ÌÈ„ÈÓÏ˙˘ ÂÈÈˆ ÌÈ¯Ê
˙Â˘Ó ÏÁ‰ ̄ ÙÒ‰ È˙·· ̇ ÂÓÈÏ‡‰ ÏÚ ÌÈ¯˜ÁÓ Ï˘ ‰¯Â˘ ı¯‡· ‰Î¯Ú ‰ÈÚ·‰ ̇ ÂÙÈ¯Á Ï˘·
¨·‰¯Â È˜ ¨Ï‡¯‰ ª±ππ∞ ¨È‚„Â È‚„ ª±ππ∞ ¨Ï˜¯ÙÂ ıÈ·Â¯Â‰ ª±π∏± ¨¯ÈÓ‡Â ıÈ·Â¯Â‰© ∏∞≠‰
ª≤∞∞∞ ¨ÂÈ¯·ÂÁÂ ¯„ÈÏÂ¯ ª±πππ ¨¯ÂËÒ‡Â ‡¯ÈÚÊ ¨È˙˘È·· ª±πππ ¨ÌÈ¯ÂÓ‰ ˙Â¯„˙Ò‰ ª±ππ∑

‚ ª≤∞∞≥ ¨È˙˘È·· ª≤∞∞≤ ¨Æ„ ¨Ô‡ÂÒ ª≤∞∞≤ ¨ÂÈ¯·ÂÁÂ Ï‡¯‰ ª≤∞∞≤ ¨¯‰ÂÊÂ ÏÙÓÂHorowitz &
Tubali, 2002Â¯˜ÈÚ· ‡Â‰ ÂÏÏ‰ ÌÈ¯˜ÁÓ‰ Ï˘ ‡ˆÂÈ‰ ÏÚÂÙ‰ Æ®≤∞∞µ ¨ÂÈ¯·ÂÁÂ È˙˘È·· ª

Æ‰ÓˆÚ ÈÙ· ̇ „ÓÂÚ‰ ̇ È„ÂÁÈÈ ‰ÚÙÂ˙ ‡È‰ ÍÂÈÁ‰ ̇ Î¯ÚÓ· ̇ ÂÓÈÏ‡‰ ̈ ˙È˘‡¯ ∫˙˘ÏÂ˘Ó ‰˜ÒÓ
‚ ÈÒÁÈ· ÌÓ‡ ˙‡ˆÓ ‡È‰ÌÈÈÈÙ‡Ó ¨˙Â·ÈÒ ‰Ï ˘È ˙‡Ê ÌÚ ¨˙Â¯Á‡ ˙ÂÓÈÏ‡ ˙ÂÚÙÂ˙ ÌÚ ÔÈÏÓÂ

‰„ÈÓ· ‰ÈÂÏ˙ ÍÂÈÁ‰ ̇ Â„ÒÂÓ· ̇ ÂÓÈÏ‡‰ ̈ ˙È˘ Æ®≤∞∞µ ̈ ÂÈ¯·ÂÁÂ È˙˘È··© ÌÈÈ„ÂÁÈÈ ̇ Â‡ˆÂ˙Â
Ú‰Â ÌÈÈÏ‡¯˘È‰ ÌÈ‡ˆÓÓ‰ ̇ ˜È„· ̈ ˙È˘ÈÏ˘ Æ®ÏÈÚÏ© „ÒÂÓ‰ ÌÈÏ˜‡· ‰·Â¯ÓÌÈ‡ˆÓÓ‰ ÏÂÓ Ì˙„Ó

‚ ı¯‡· ·ˆÓ‰˘ ̈ ˙„ÓÏÓ ÌÈÈ˜È¯Ó‡‰Ú ̄ ÓÂÁ ‡Â‰ ‰Ê‰ ̄ ·„‰Â Æ·¢‰¯‡·˘ ‰ÊÓ ÚÂ¯‚‰·˘ÁÓÏ ÌÂ
Æ®≤∞∞≤ ¨Ô‡ÂÒ©

‡Ï ‰Î „Ú˘ ¨‡ÈÏÙÓ Ï‡¯˘È· ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ· ˙ÂÓÈÏ‡· ÌÈ˜ÒÂÚ‰ ÌÈ¯˜ÁÓ‰ ÈÂ·È¯ ÁÎÂÏ
Ì„˜‰ ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ Æ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ˙Â„ÒÂÓ‰ ÈÏ˙ÂÎ ÔÈ· ˙ÂÓÈÏ‡‰ ÏÚ ¯˜ÁÓ Ô‡Î Í¯Ú–

ÌÈ„Â‰È‰ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ Æ˙ÈÏ‡È¯ÂË˜Ò ˙Î¯ÚÓ ÚÂ„ÈÎ ‡È‰ Ï‡¯˘È· ˙ÈÂÎÈ˙‰Â ˙È„ÂÒÈ‰ ¨˙È„ÂÒÈ
‰ÏÎ˘‰‰ ÆÌÈÈ·¯Ú ¯ÙÒ È˙·· ÌÈ„ÓÂÏ ÚÈ¯ÎÓ‰ Ì·Â¯· ÌÈ·¯Ú‰ ÂÏÈ‡Â ÌÈÈ„Â‰È ˙Â„ÒÂÓ· ÌÈ„ÓÂÏ

‚Ó‰ È˘ È„ÈÓÏ˙ ‰·˘ ¨‰Â˘‡¯‰ ˙È„ÒÂÓ‰ ‰¯ÈÊ‰ ‡È‰ ‰‰Â·‚‰˘È Æ˙Á‡ ‰ÙÈÙÎ· ÌÈ„ÓÂÏ ÌÈ¯Ê
‚ÙÓ‰ Ì‰·˘ ˙Â„ÒÂÓ˙Â˙„· ÌÈ˜ÈÊÁÓ‰ ¨˙ÂÈÓÂ‡Ï‰ ˙ÂˆÂ·˜‰ È˙˘ È· ÌÈ„ÈÓÏ˙ ÔÈ· ‰Ê‰ ˘

ıÈ·Â„ÈÂ„© ‰ÙÈ ‰ÏÚ ¨‰Â˘ È˙Â·¯˙ Ú˜¯Ó ÌÈ‡·‰Â ˙ÂÂ˘’‚Â¯È„ ª≤∞∞∂ ¨ÔÏÂ˜Â Ô‡ÂÒ ¨
‚Ó Æ®≤∞∞∑ ̈ ˙ÂÏÏÎÓ‰Â ̇ Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰‚ÙÓ‰ Ì‰·˘ ̇ Â„ÒÂÓ Ì˘È ̈ „˙ÂˆÂ·˜‰ È˙˘ ÔÈ· ‰Ê‰ ̆

‚˙‰Â ÌÈ˙ÂÓÈÚ „ÈÏÂ‰˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡ Ï˘ ÌÈÒÂÙÓ˜· ̄ ·Â„Ó ̄ ˜ÈÚ· Æ˙Â˘Â ̇ Â¯ÊÂÁ ̇ ÂÓÈÏ‡ ̇ ÂÈÂ˘
ÂÏÈÙ‡ Æ®ÍÈ¯‡˙ ‡ÏÏ ¨ÔÂ˙‡‰ ÈÙ ª≤∞∞∑ ¨‰È„ÙÈ˜ÈÂ© ÌÈÏ˘Â¯È· ˙È¯·Ú‰ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰Â ‰ÙÈÁ
‰„·ÂÚ‰ Û¯Á ̇ ‡ÊÂ Æ¯˜ÁÓÏ ‰˙ÎÊ ‡Ï ‰‰Â·‚‰ ‰ÏÎ˘‰‰ ̇ Â„ÒÂÓ· ÈÓÂ‡Ï Ú˜¯ ÏÚ ̇ ‡Ê‰ ̇ ÂÓÈÏ‡‰
Ì‰· ¨≤∞∞∞ ¯·ÂË˜Â‡ ÈÚÂ¯È‡ ¯˜ÁÏ ‰Ó˜Â‰˘ ¨¯Â‡ ˙„ÚÂ Ô‰Â ˙ÈÓÂÈ‰ ˙ÂÂ˙ÈÚ‰ Ô‰ ‰· ÂÏÙÈË˘

‚¯‰‰˘ÂÏ˘ ÌÈ¯ËÂ˘ ˘‡Ó Â–Æ®±±≥ ÛÈÚÒ ¨ß‡ ˜¯Ù ¨¯Â‡ ˙„ÚÂ© ÌÈ·¯Ú ÌÈÁ¯Ê‡ ¯˘Ú
˜ÏÁ· ˙ÂÁÙÏ È„ÓÏ ˙ÂÁÈÎ˘‰ ¨˙Â¯Á‡‰ ˙ÂÓÈÏ‡‰ ˙Â¯Âˆ ÏÚ ÌÈ¯˜ÁÓ ÂÎ¯Ú ‡Ï˘ ¯ÓÂÁÂ Ï˜
·¯Ú· ‰¯Ë˘Ó ˙Â·¯Ú˙‰ ‰·ÈÈÁ˘ ¨‰ÓÈÏ‡ ˙ÈÂÈ¯· ˙Âˆ¯Ù˙‰ Ï˘ÓÏ ÍÎ ÆÂÈÓÈ· ÌÈÒÂÙÓ˜‰ ÔÓ

‚ÒÓ· ≤∞∞µ ̇ ˘· ÌÈ„Â˜È¯Ï‡ÈÓ¯Î· ‰„Â‡¯· Ë¯Â‡ ̇ ÈÓ„˜‡‰ ‰ÏÏÎÓ· Ë„ÂËÒ‰ ÌÂÈ ÈÚÂ¯È‡ ̇ ¯
Ô· ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡· ÒÂÙÓ˜‰ ÔÂ„ÚÂÓ· ÌÈÁË·‡Ó ˙ÙÈ˜˙ ª®≤∞∞µ ¨≤Ë¯ËÈ‡ ª ≤∞∞µ ¨±Ë¯ËÈ‡©–
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Ï‡¯˘È· ÌÈÒÂÙÓ˜ È˘· ÌÈ¯¯ÂÒ ÌÈË„ÂËÒ ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰ ∫‰ÈÓ„˜‡· ˙ÚÓ˘ÓÂ ‰¯˘ÂÈ

‚ÌÈ˘ÚÓÏ ̇ ÂÁ¢Â„ ÌÂ˘È¯ ÏÚ ÌÈ„˜ÙÂÓ‰ ̈ ÌÈ¯„Ò ̇ ‡Î‰ ª®≤∞∞∂ ̈ È˜ÒÓ„ ÔÓÂ¯ © ≤∞∞∞ ̇ ˘· ÔÂÈ¯Â
˙Â‡Î‰ Â‡ ¨®≤∞∞∞ ¨˙È¯Â·Èˆ‰ ‰„ÚÂÂ‰© ÌÈÏ˘Â¯È· ˙È¯·Ú‰ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ÒÂÙÓ˜· ¯ÂÒ‡ ÌÂ˜Ó·

Ï˙ ̇ ËÈÒ¯·ÈÂ‡ ÒÂÙÓ˜· ÂÚ¯È‡˘ ̈ ÌÈÏÂÁ ̇ È·· ÊÂÙ˘‡· ÂÓÈÈ˙Ò‰˘ ̇ Â¯ÂÓÁ–Æ®≤∞∞∂ ̈ ÈÂÏ© ·È·‡

‡˘Â ¯˜ÁÓ‰ ˙ËÈ˘ ¨¯˜ÁÓ‰ ˙¯ËÓ  Æ‚¯˜ÁÓ‰ ˙ÂÏ

ÚÓ˘Ó‰ ˙ÂÈÚ· Û˜È‰ ¯Á‡ ˙Â˜Á˙‰Ï ‰˙ÈÈ‰ ÔÏ‰Ï ¯‡Â˙Ó‰ ¯˜ÁÓ‰ ˙¯ËÓ˙È¯Â·Èˆ ‰ÏÏÎÓ· ˙
‚ÈÓ„˜‡‰ „ÒÂÓ‰ È„È ÏÚ ÚˆÂ·˘ ̇ Â¯¯ÂÒ‰ ̇ Â¯È·Ú ÈÂ˙ ÁÂ˙È ÏÚ ÒÒ·˙‰ ̄ ˜ÁÓ‰ ÆÏ‡¯˘È· ‰ÏÂ„

Ú ÌÈ¯˜ÂÁ‰ ˙Â˘¯Ï Æ˜„·‰ÚÓ˘Ó‰ ˙„ÚÂ ˙ÂËÏÁ‰ ¯Á‡ ·˜ÚÓ‰ ˙‡ ÌÎÒÓ‰ ¨·˘ÁÓ ËÏÙ „Ó˙
ÌÈË„ÂËÒ‰ ˙ÂÓ˘ ÌÈÚÈÙÂÓ ÌÂÎÈÒ‰ ÁÂÏ· ÆÊ¢Ò˘˙Â Â¢Ò˘˙ ¨„¢Ò˘˙ ˙ÂÈÓ„˜‡‰ ÌÈ˘· „ÒÂÓ·
¨‰¯È·Ú· ÔÂÈ„‰ ÌÈÈ˜˙‰ ‰·˘ ‰·È˘È‰ ÍÈ¯‡˙ ¨‰¯È·Ú‰ ÚÂˆÈ· ÍÈ¯‡˙ ¨‰„ÚÂÂ‰ ÈÙ· Â‡·Â‰˘
ÌÈÏÂÚ‰ ÌÈ‡ˆÓÓ‰ ÔÈ· ‰‡ÂÂ˘‰ ̄ ˜ÁÓ· ‰˙˘Ú ‰‡ÂÂ˘‰ ÈÎ¯ÂˆÏ Æ‰„ÚÂÂ‰ ̇ ÂËÏÁ‰Â ‰ÂÏ˙‰ ̇ Â‰Ó
˙ÂËÏÁ‰ ¯Á‡ ·˜ÚÓ‰ ÈËÏÙ ÍÂ˙Ó ÌÈÏÂÚ‰ ÌÈ‡ˆÓÓ‰ ÔÈ·Ï ÏÈÚÏ ¯‡Â˙˘ ‰ÏÏÎÓ‰ ËÏÙ ÍÂ˙Ó

ÚÓ˘Ó‰ ̇ „ÚÂÆÂ¢Ò˘˙Â ‰¢Ò˘˙ ̈ „¢Ò˘˙ ̇ ÂÈÓ„˜‡‰ ÌÈ˘· Ï‡¯˘È· ̇ Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ̇ Á‡ Ï˘ ̇
Ú ‰Ï‡ ÌÈ‡ˆÓÓ Ì‚Æ˙˘¯‰ ÔÓ ÂÏ„˘ ¯Á‡Ï ÌÈ¯˜ÂÁ‰ ˙Â˘¯Ï Â„Ó

Ú˘ ¯˜ÁÓ‰ ˙ÂÏ‡˘∫ÔÏ‰Ï„Î ÂÈ‰ ÌÈ¯˜ÂÁ‰ ÈÙ· Â„Ó
µ‰˙˘Ó ‡Â‰ ‡Ó˘ Â‡ ̈ ·ÈˆÈ ̄ ‡˘ ‡Â‰ Ì‡‰ ø‰„ÚÂÂ‰ ÈÙ· ̇ Â‡·ÂÓ‰ ̇ Â¯È·Ú‰ Û˜È‰ Â‰Ó

øÔÓÊ Í¯Â‡Ï
µ‚ÏÙ˙‰ È‰Ó‚ÂÒÏ ˙Â¯È·Ú‰ ˙Â‚ÏÙ˙‰‰ Ì‡‰ øÔ‰È‰˙˘Ó ‡È‰ ‡Ó˘ Â‡ ¨‰·ÈˆÈ ˙¯‡˘ ˙Â

øÔÓÊ‰ ÌÚ
µ‚ÏÙ˙‰·Â ˙Â¯È·Ú‰ Û˜È‰· Ï„·‰ ˘È Ì‡‰ø‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ÔÈ·Ï ‰ÏÏÎÓ‰ ÔÈ· Ô˙Â
µ˘È Ì‡‰ ø‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡·Â ‰ÏÏÎÓ· ÌÈÚ˘¯ÂÓ‰ ÌÈË„ÂËÒ‰ ÏÚ ÌÈÏËÂÓ‰ ÌÈ˘ÂÚ‰ Ì‰Ó

ø˙Â„ÒÂÓ‰ È˘ ÔÈ· ˘ÂÚ‰ ˙¯ÓÂÁ· Ï„·‰

ÚÏ ÂÒÈ ‡Ï Ì‰ ÆÔÈÈÙÂ‡·Â ˙Â¯È·Ú‰ Û˜È‰· ÌÈ¯˜ÂÁ‰ Â„˜Ó˙‰ ¯˜ÁÓ‰ Ï˘ ‰Ê ·Ï˘·ÏÚ „ÂÓ
ÆÌÈË„ÂËÒ‰ Ï˘ ˙Â¯Á‡ Â‡ ÂÏ‡Î ˙ÂÂÎ˙ ÔÈ·Ï ˙Â¯È·Ú‰ ÔÈ· ÌÈ¯Á‡ Â‡ ‰Ï‡Î ÌÈ¯˘˜

ÏÎÓ· ˙Â¯È·Ú‰ Û˜È‰  Æ„‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡Ï ‰‡ÂÂ˘‰· ‰Ï

ÚÓ˘Ó‰ ˙„ÚÂ ‰„ „¢Ò˘˙ ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙˘· ÈÎ ¨‰ÏÚÓ ÌÈ‡ˆÓÓ‰ ÁÂ˙È‰ÏÏÎÓ‰ Ï˘ ˙
˙˘· ‰ÓÈÈ˜˘ ˙Â·È˘È· ÂÏÈ‡Â ¨ÌÈ˜È˙ ±∞≥≠· ‰„ ‡È‰ Â¢Ò˘˙ ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙˘· ÆÌÈ˜È˙ ±∞∏≠·
ÌÈ˜È˙ ±±≥ ∫¯ÓÂ‡ ÈÂÂ‰ ̈ ÌÈÙÒÂ ÌÈ˜È˙ ¥∞≠· ÔÎÓ ̄ Á‡ÏÂ ÌÈ˜È˙ ∑≥≠· ∫ÈÏÂÈ ̆ „ÂÁ „Ú ÌÈ„ÂÓÈÏ‰

ÆÏÎ‰ ÍÒ
˙Â„Â·Ú· Â‡ ˙ÂÈÁ·· ‰ÈÈÓ¯‰ ˙Â¯È·Ú Ï˘ Ô˜ÏÁ˘ ‡È‰ ÌÈ˜È˙‰ ÁÂ˙ÈÓ ‰ÏÂÚ‰ ‰˜ÒÓ‰

‚ ÔÎ‡ ‡Â‰ ˙È·‰‚‰ „ÈÓ˙ ‡Â‰ ˙Â¯È·Ú Ï˘ ‰Ê ‚ÂÒ ÆÏÂ„¥µ• ÔÈ· ‰ÂÂ‰Ó ÔÏ˜˘ÓÂ ¯˙ÂÈ· ÏÂ„
˙ÈÒÈÙ‰ Â‡ ˙ÈÏÂÏÈÓ‰ ˙ÂÓÈÏ‡‰ ˙Â¯È·Ú ¨˙‡Ê ÌÚ Æ‰„ÚÂÂ· ˙ÂÂ„‰ ˙Â¯È·Ú‰ ÏÏÎÓ ∂∞•≠ÎÏ
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‡¢Ï Â·È·ÒÂ ÍÂÈÁ‰

ÔÏ˜˘Ó Æ˙ÂÂ„‰ ˙Â¯È·Ú‰ ÏÏÎÓ ≥∞• ·È·Ò Ú ÔÏ˜˘ÓÂ ¨˙Â·Â¯Ó Ô‰ Û‡ ‰„ÚÂÂ‰ ÈÙ· Â‡·Â‰˘
Æ˙Â¯È·Ú‰ ÏÏÎÓ ∏•≠ÎÏ ¥•≠Î ÔÈ· Ú ˙ÂÈÏÈÏÙ‰ ˙Â¯È·Ú‰ Ï˘

  ∫± ÁÂÏ„¢Ò˘˙ ¨Ô‰È‚ÂÒ ÈÙ ÏÚ ‰ÏÏÎÓ· ÂÂ„˘ ˙Â¯È·Ú‰ ˙Â‚ÏÙ˙‰„¢Ò˘˙ ¨Ô‰È‚ÂÒ ÈÙ ÏÚ ‰ÏÏÎÓ· ÂÂ„˘ ˙Â¯È·Ú‰ ˙Â‚ÏÙ˙‰„¢Ò˘˙ ¨Ô‰È‚ÂÒ ÈÙ ÏÚ ‰ÏÏÎÓ· ÂÂ„˘ ˙Â¯È·Ú‰ ˙Â‚ÏÙ˙‰„¢Ò˘˙ ¨Ô‰È‚ÂÒ ÈÙ ÏÚ ‰ÏÏÎÓ· ÂÂ„˘ ˙Â¯È·Ú‰ ˙Â‚ÏÙ˙‰„¢Ò˘˙ ¨Ô‰È‚ÂÒ ÈÙ ÏÚ ‰ÏÏÎÓ· ÂÂ„˘ ˙Â¯È·Ú‰ ˙Â‚ÏÙ˙‰

‰¯È·Ú‰‰¯È·Ú‰‰¯È·Ú‰‰¯È·Ú‰‰¯È·Ú‰ÒÓÒÓÒÓÒÓÒÓ’’’’’ÌÈ¯˜Ó ÌÈ¯˜Ó ÌÈ¯˜Ó ÌÈ¯˜Ó ÌÈ¯˜Ó ÊÂÁ‡ÊÂÁ‡ÊÂÁ‡ÊÂÁ‡ÊÂÁ‡

˙È· ˙„Â·Ú· Â‡ ‰ÈÁ·· ‰ÈÈÓ¯ ˙Â¯È·Ú∂¥∂∞Æ¥
˙ÈÒÈÙ Â‡ ˙ÈÏÂÏÈÓ ˙ÂÓÈÏ‡≥≥≥±Æ±

˙ÈÏÈÏÙ ‰‡Â‰µ¥Æ∑
¯ÂÒ‡ ÌÂ˜Ó· ÔÂ˘ÈÚ¥≥Æ∏

Î¢‰ÒÎ¢‰ÒÎ¢‰ÒÎ¢‰ÒÎ¢‰Ò±∞∂±∞∂±∞∂±∞∂±∞∂±∞∞Æ∞±∞∞Æ∞±∞∞Æ∞±∞∞Æ∞±∞∞Æ∞

 ∫≤ ÁÂÏÊ¢Ò˘˙Â Â¢Ò˘˙ ¨Ô‰È‚ÂÒ ÈÙ ÏÚ ‰ÏÏÎÓ· ÂÂ„˘ ˙Â¯È·Ú‰ ˙Â‚ÏÙ˙‰Ê¢Ò˘˙Â Â¢Ò˘˙ ¨Ô‰È‚ÂÒ ÈÙ ÏÚ ‰ÏÏÎÓ· ÂÂ„˘ ˙Â¯È·Ú‰ ˙Â‚ÏÙ˙‰Ê¢Ò˘˙Â Â¢Ò˘˙ ¨Ô‰È‚ÂÒ ÈÙ ÏÚ ‰ÏÏÎÓ· ÂÂ„˘ ˙Â¯È·Ú‰ ˙Â‚ÏÙ˙‰Ê¢Ò˘˙Â Â¢Ò˘˙ ¨Ô‰È‚ÂÒ ÈÙ ÏÚ ‰ÏÏÎÓ· ÂÂ„˘ ˙Â¯È·Ú‰ ˙Â‚ÏÙ˙‰Ê¢Ò˘˙Â Â¢Ò˘˙ ¨Ô‰È‚ÂÒ ÈÙ ÏÚ ‰ÏÏÎÓ· ÂÂ„˘ ˙Â¯È·Ú‰ ˙Â‚ÏÙ˙‰

‰¯È·Ú‰‰¯È·Ú‰‰¯È·Ú‰‰¯È·Ú‰‰¯È·Ú‰  Â¢Ò˘˙  Â¢Ò˘˙  Â¢Ò˘˙  Â¢Ò˘˙  Â¢Ò˘˙®ÌÈ¯˜Ó ±∞≥©®ÌÈ¯˜Ó ±∞≥©®ÌÈ¯˜Ó ±∞≥©®ÌÈ¯˜Ó ±∞≥©®ÌÈ¯˜Ó ±∞≥©  Ê¢Ò˘˙  Ê¢Ò˘˙  Ê¢Ò˘˙  Ê¢Ò˘˙  Ê¢Ò˘˙®ÈÏÂÈ „Ú ÌÈ¯˜Ó ∑≥©®ÈÏÂÈ „Ú ÌÈ¯˜Ó ∑≥©®ÈÏÂÈ „Ú ÌÈ¯˜Ó ∑≥©®ÈÏÂÈ „Ú ÌÈ¯˜Ó ∑≥©®ÈÏÂÈ „Ú ÌÈ¯˜Ó ∑≥©

˙ÂÈÁ·· ‰ÈÈÓ¯ ˙Â¯È·Ú≥≥®≥≤•©≤∂®≥µÆ∂•©
˙È· ˙Â„Â·Ú· ‰ÈÈÓ¯ ˙Â¯È·Ú±¥®±≥Æ∂•©±∑®±πÆ±•©

‚¯˙©®ÔÂÈ¯ÈÓÒ ˙Â„Â·ÚÂ ÌÈÏÈ
„ÎÂ ÌÈÎÓÒÓ ÈÙÂÈÊ© ˙ÂÈÏÈÏÙ ˙Â¯È·Ú’®µ®¥Æ∏•©∂®∏Æ≤•©

˙ÈÒÈÙ Â‡ ˙ÈÏÂÏÈÓ ˙ÂÓÈÏ‡≥≤®≥±Æ±•©≤≥®≥±Æµ•©
˙ÂÂÚÓ ÈÏ‰Â ˙¯Ù‰±π±∏Æ¥©±®±Æ¥©

˙È˙ÂÚÓ˘Ó ‰¯Âˆ· ‰Â¯Á‡· ÔË˜ ̇ Â¯¯ÂÒ‰ Û˜È‰˘ ̈ ‰ÏÚÓ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡Ï ÂÊ ·ˆÓ ̇ ÂÓ˙ ̇ ‡ÂÂ˘‰
ÚÓ˘Ó‰ ˙„ÚÂ Ï˘ ÌÂÎÈÒ‰ ˙ÂÁÂÏ· ÔÂÈÚ Æ‰ÏÏÎÓ·˘ ÂÊ ˙ÓÂÚÏ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡·‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡· ˙

 ‰¢Ò˘˙ ˙˘· ¨ÌÈ˜È˙ ∂∑ ÏÎ‰ ÍÒ· ‰ÈÙ· Â‡·Â‰ „¢Ò˘˙ ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙˘·˘ „ÓÏÓ—πµ 
 Â¢Ò˘˙ ˙˘· ÂÏÈ‡Â ¨ÌÈ˜È˙—ÚÏ ˙Ó ÏÚ ÆÌÈ˜È˙ ±∞∑ ÈÏÏÎ‰ ¯ÂÚÈ˘· Ï„·‰‰ ‡ÂÏÓ ÏÚ „ÂÓ

‚‰ ÌÈÏ„·‰‰ ̇ ‡ ÔÂ·˘Á·  ‡È·‰Ï ̆ È ̇ Â„ÒÂÓ‰ È˘ ÔÈ· ̇ Â¯¯ÂÒ‰ Ï˘˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡ Ï˘ ÔÙ˜È‰· ÌÈÏÂ„
Ú ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡· ÌÈË„ÂËÒ‰ ¯ÙÒÓ Æ˙Â„ÒÂÓ‰ È˘· ÌÈË„ÂËÒ‰¨„¢Ò˘˙ ˙˘· ≤¥¨≥∞∞ ÏÚ „Ó

ÔË˜ ‰È‰ ‰ÏÏÎÓ· ÌÈË„ÂËÒ‰ ¯ÙÒÓ ÆÂ¢Ò˘˙ ˙˘· ≤¥¨∑∏µ ÏÚÂ ¨‰¢Ò˘˙ ˙˘· ≤µ¨∞≤µ ÏÚ
Ú ‡Â‰ Æ‰·¯‰·ÆÊ¢Ò˘˙ ˙˘· ∑µ∞∞ ÏÚÂ ¨Â¢Ò˘˙ ˙˘· ∂¨π∞∞ ÏÚ ¨„¢Ò˘˙ ˙˘· µ¨≤±∑ ÏÚ „Ó

‚ ‰ÏÏÎÓ· ˙Â¯¯ÂÒ‰ Û˜È‰Æ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡·˘ ‰ÊÓ ÌÈÂÓ ‰ÓÎ ¨‡ÂÙ‡ ¨ÏÂ„
‚ÂÒ· ‡ˆÓ ˙ÂÁÙ ‡Ï ÈËÓ¯„ Ï„·‰ ÆÌÈÏ„·‰‰ ÌÈˆÓ˙Ó ‡Ï ÍÎ·˘ ‡Ï‡ÔÏ˜˘Ó Æ˙Â¯È·Ú‰ È

∑π• ÔÈ· ÂÂÈ‰ Ô‰ ÆÚÈ¯ÎÓ ‰È‰ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡· ˙È·‰ ˙Â„Â·Ú·Â ˙ÂÈÁ·· ‰ÈÈÓ¯‰ ˙Â¯È·Ú Ï˘
ÚÓ˘Ó‰ ˙„ÚÂ ÈÙ· Â‡·Â‰˘ ˙Â¯È·Ú‰ ÏÏÎÓ ∏∑•≠Ï¨ÔË˜ ËÂÚÈÓ ÂÈ‰ ˙ÂÓÈÏ‡‰ ˙Â¯È·Ú ÆÌ˘ ˙
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Ï‡¯˘È· ÌÈÒÂÙÓ˜ È˘· ÌÈ¯¯ÂÒ ÌÈË„ÂËÒ ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰ ∫‰ÈÓ„˜‡· ˙ÚÓ˘ÓÂ ‰¯˘ÂÈ

˙Â¯È·Ú‰ Û˜È‰ Ì‚ ̈ ¯Á‡ ÔÂ˘Ï ÆÂÂ„˘ ̇ Â¯È·Ú‰ ÏÏÎÓ ÌÈÊÂÁ‡ ±≥Æµ≠ÎÏ „Á‡ ÊÂÁ‡ ÔÈ· Ú ÔÏ˜˘ÓÂ
‚ÂÒÏ ˙ÂÓÈÏ‡‰˘ ÍÎ ÏÚ ÌÈ„ÓÏÓ ˙Â¯È·Ú‰ ÈÙÂ‡ Ì‚Â‰ÏÏÎÓ· ‰·¯‰· ‰¯ÂÓÁ ‰ÈÚ· ‰ÂÂ‰Ó ‰È

Æ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡Ï ‰‡ÂÂ˘‰·

 ∫≥ ÁÂÏÂ¢Ò˘˙ ¨‰¢Ò˘˙ ¨„¢Ò˘˙ ÌÈ˘· ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡· ÂÂ„˘ ˙Â¯È·Ú‰ ˙Â‚ÏÙ˙‰Â¢Ò˘˙ ¨‰¢Ò˘˙ ¨„¢Ò˘˙ ÌÈ˘· ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡· ÂÂ„˘ ˙Â¯È·Ú‰ ˙Â‚ÏÙ˙‰Â¢Ò˘˙ ¨‰¢Ò˘˙ ¨„¢Ò˘˙ ÌÈ˘· ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡· ÂÂ„˘ ˙Â¯È·Ú‰ ˙Â‚ÏÙ˙‰Â¢Ò˘˙ ¨‰¢Ò˘˙ ¨„¢Ò˘˙ ÌÈ˘· ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡· ÂÂ„˘ ˙Â¯È·Ú‰ ˙Â‚ÏÙ˙‰Â¢Ò˘˙ ¨‰¢Ò˘˙ ¨„¢Ò˘˙ ÌÈ˘· ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡· ÂÂ„˘ ˙Â¯È·Ú‰ ˙Â‚ÏÙ˙‰

‰¯È·Ú‰‰¯È·Ú‰‰¯È·Ú‰‰¯È·Ú‰‰¯È·Ú‰ ‰¢Ò˘˙ ‰¢Ò˘˙ ‰¢Ò˘˙ ‰¢Ò˘˙ ‰¢Ò˘˙®ÌÈ¯˜Ó πµ©®ÌÈ¯˜Ó πµ©®ÌÈ¯˜Ó πµ©®ÌÈ¯˜Ó πµ©®ÌÈ¯˜Ó πµ©© „¢Ò˘˙© „¢Ò˘˙© „¢Ò˘˙© „¢Ò˘˙© „¢Ò˘˙®ÌÈ¯˜Ó ∂∏®ÌÈ¯˜Ó ∂∏®ÌÈ¯˜Ó ∂∏®ÌÈ¯˜Ó ∂∏®ÌÈ¯˜Ó ∂∏ Â¢Ò˘˙ Â¢Ò˘˙ Â¢Ò˘˙ Â¢Ò˘˙ Â¢Ò˘˙®ÌÈ¯˜Ó ±∞∑©®ÌÈ¯˜Ó ±∞∑©®ÌÈ¯˜Ó ±∞∑©®ÌÈ¯˜Ó ±∞∑©®ÌÈ¯˜Ó ±∞∑©

˙ÂÈÁ·· ‰ÈÈÓ¯ ˙Â¯È·Ú¥π®∑≥Æ±•©∑∑®∏±Æ∞•©∏∂®∏∞Æ¥•©
˙È· ˙Â„Â·Ú· ‰ÈÈÓ¯ ˙Â¯È·Ú¥®∂Æ∞•©∑®∑Æ¥•©∑®±Æ∞•©

ÛÂÈÊÂ ‰‡Â‰∂®πÆ∞•©≥®≥Æ≤•©≤®±Æπ•©
™˙ÂÓÈÏ‡π∑∂®µÆ∂•©

˙ÂÂ˘≠±∂
‰¢Ò˘˙· ˙ÈÈÓ ‰„¯Ë‰ Ï˘ „Á‡ ‰¯˜Ó ‰Ê ÏÏÎ· ™

‰ÈÙ· Â‡·Â‰˘ ÌÈ˜È˙· ‰„ÚÂÂ‰ ˙ÂËÏÁ‰  Æ‰

ÚÓ˘Ó ̇ „ÚÂ Ï˘ ‰˙Ó˜‰‚ ‰ÏÏÎÓ· ̇ÔÂÓ‡ ÏÚ ÌÈÒÒÂ·Ó „ÒÂÓ· ÌÈ„ÂÓÈÏ‰˘ ̈ ‰Á‰‰ ÍÂ˙Ó ‰¯Ê
‚‰˙‰· ÌÈ·ÈÂÁÓ ÌÈË„ÂËÒ‰˘Â ¨Â· ÌÈ„ÓÂÏ‰ ÔÈ·Ï „ÒÂÓ‰ ÔÈ·¨„ÒÂÓ‰ „Â·Î ˙‡ ˙ÓÏÂ‰‰ ˙Â

‚Ò‰ È¯·ÁÆ®± ÛÈÚÒ ¨ÔÂ¯ÓÂ˘· Ï‡È¯‡ È‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ÊÎ¯Ó‰© ÌÓˆÚ ÌÈË„ÂËÒ‰Â ÌÈ„·ÂÚ‰ ¨Ï
˙Âˆ¯‡· ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰ ˙Â„ÒÂÓ ÈÂ˜˙ Æ¯˙ÂÈ· ˙ÈÂ˜Ï ‰¯Âˆ· „ÒÂÓ‰ ÁÒ˙‰ ÂÏÈÙ‡ ‰Ê ‡˘Â·

© ¯˙ÂÈ ˙Ë¯ÂÙÓ ‰¯Âˆ· ˙Á‡ ‡Ï ÌÈÁÒ˙Ó ıÂÁUniversity code of conduct, 2007;
University code of conduct, 2005; University-wide compliance program, n.d.;

ASU code of conduct, 2005‚‰˙‰‰ ÔÂ˜˙ ÌÈÚËÓ ¨Ï˘ÓÏ ¨ÍÎ Æ®˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡ Ï˘ ˙Â
M and A‚‰ „ÒÂÓ· ˘„˜Ï ‡È‰ Â˙ÂÂÎ˘ ÒÒ˜Ë· ÏÚ ¯ÂÓ˘Ï ˙Ó ÏÚ ‰¯˘ÂÈÂ ˙ÂÈ¯Á‡ ¨˙ÂÈ

© ‰ÏÈ‰˜· „ÒÂÓ‰ Ï˘ ÔÈËÈÂÓ‰University-wide compliance program, n.d‰Â˜˙ ÂÏÈ‡Â Æ®
ÈÏÏÎ ˙‡ ÌÓˆÚ ÏÚ Ï·˜Ï ÌÈË„ÂËÒ‰ Ï˘ Ì‰È˙Â·ÂÁ ˙‡ ÌÈÚËÓ ÈÂÈÏÈ‡ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡ Ï˘

‚‰˙‰‰© ˙ÈÓ„˜‡ ‰ÏÈ‰˜ ‰˙ÂÈ‰Ó ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ Ì‰ÈÏÚ ‰ÏÈÁÓ˘ ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰‰ ˙‡Â ˙ÂASU
code of conduct, 2005‚¯ÂÁ‰ ÌÈ¯˜Ó· ÏÂÙÈË‰ ˙‡ ¯È„Ò‰Ï ‡È‰ ‰ÏÏÎÓ‰ ÔÂ˜˙ ˙¯ËÓ Æ®ÌÈ

ÚÓ˘Ó‰ ˙„ÚÂ È„È˜Ù˙ Æ‰Ï‡ ÌÈÏÏÎÓ˙Â¯È·Ú ÏÚ ˙ÂÂÏ˙· ËÈÏÁ‰ÏÂ ÔÂ„Ï Ì‰ ¨ÔÂ˜˙‰ ÈÙ ÏÚ ¨˙
ÚÓ˘Ó‰˘È˘ ÏÈË‰Ï ‰„ÚÂÂ‰ Ï˘ ‰˙ÂÎÓÒ· Æ®∏ ÛÈÚÒ ¨ÏÈÚÏ ¨Ï‡È¯‡ È‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ÊÎ¯Ó‰© ˙–

Û˙˙˘‰ Ì‰·˘ ÌÈÒ¯Â˜ ÏÂËÈ·Â ˙ÂÒ˜ ˙ÏË‰ Í¯„ ¯Â·Ú ¨‰ÙÈÊ· ÏÁ‰ ¨ÌÈÂ˘ ÌÈ˘ÂÚ ¯˘Ú
Æ®Ê¢Ë≠‡ Æ¥ ÛÈÚÒ ¨ÏÈÚÏ© ‰„ÂÚ˙ ˙‡ˆÂ‰ ·ÂÎÈÚ·Â „ÒÂÓ‰ ÔÓ ‰˜Á¯‰· ‰ÏÎÂ ¨Ú˘¯ÂÓ‰ Ë„ÂËÒ‰

ÚÓ˘Ó‰ ˙„ÚÂ ˙ÂËÏÁ‰ ÌÂÒ¯ÙÚÓ˘Ó ˙„ÚÂ ¨Ï˘ÓÏ© ÌÈÂ˘ ÌÈÈÓ„˜‡ ˙Â„ÒÂÓ· ˙≤∞∞∂ ˙‡ª
ÚÓ˘Ó ̇ „ÚÂ≤∞∞∂ ̇·ÆÂÊ ‰„ÚÂ Ï˘ ‰˙ÂÏÈÚÙ ÒÈÒ·· ‡È‰ Û‡ ̇ ÁÂÓ‰ ̈ ‰Ú˙¯‰‰ ̇ ÂÂÎ ÏÚ „ÓÏÓ ®

‰· ¨‰ÁÂ˙Ù‰ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ÔÂÏÚ· ‰ÚÈÙÂ‰˘ ‰˜ÈÂ¯Î· Ì‚ ÔÈÙÈ˜Ú· ‡ÂˆÓÏ Ô˙È ÍÎÏ ÔÈÎÂÓÈÒ
ÚÓ˘Ó‰ ˙„ÚÂ Ï˘ ÌÈÂ¯Á‡‰ ÔÈ„‰ È˜ÒÙ ˙‡ ÌÒ¯ÙÏ „ÒÂÓ‰ ˙ÂÂÎ· ÈÎ ¯ÒÓÏÂÏÎÈ ÌÂÒ¯Ù‰ Æ˙
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ÚÓ˘Ó‰ ˙Â¯È·Ú ÌÂÎÈÒ ˙‡ Ô‰‚· ÌÈË„ÂËÒ‰ ÏÚ ÂÏËÂ‰˘ ÌÈ˘ÂÚ‰ ˙‡ Ô‰Â ˙ÂÏÏ‰ ˙Â¯È·Ú‰ ÔÈ
Æ®≤∞∞∑ ¨‰ÁÂ˙Ù‰ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰©

˙ÂÚÓ˘ÂÓ‰ ‰˜ÂˆÓ‰ ̇ Â‡È¯˜ ÍÂ˙Ó Ì‚ ̆ È˜‰Ï Ô˙È ‰„ÚÂÂ‰ ̇ ÂÏÂÚÙÏ Ú„Â˘ ‰Ú˙¯‰‰ Í¯Ú ÏÚ
ÏÚ–‚Î ¨Ë¯ËÈ‡· ÌÈÂ˘ ÌÈ¯˙‡· ÌÈË„ÂËÒ È„È∫ÔÂ

Ú‰¢¨ÂÊ‰ ‰„Â·Ú‰ ·È·Ò Ô‡‚Ï· ÔÂÓ‰ ‰È‰ ÆÈÏÚ ÂÏÚÂ Ì„Â˜ ¯ËÒÓÒÓ ‰„Â·Ú È˙˜˙
Ú‰ ˙‡ ‰ÁÏ˘ ‡È‰ ÂÈ˘ÎÚÂ ¨ÈÏÚ ‰ÎÓÒ ˘ÓÓ ÈÏ˘ ‰¯ÂÓ‰ ÈÎÚÓ˘Ó ˙„ÚÂÏ ÔÈÈÆ˙

‚‰ ‰Ó ø‰ÊÎ ·ˆÓ· ‰¯Â˜ ‰ÓÏÊ‡ÊÚÏ È‡ ÍÈ‡Â øÈÏ ˙Â˘ÚÏ ÌÈÏÂÎÈ˘ ÏÎÓ ÚÂ¯
¢ÆÆÆ˙ÂˆÚ ˙„·Â‡ È‡ Æ‰˘˜·· ÈÏ Â¯ÊÈÚ ø‰ÙÈ ¯˙ÂÈ˘ ‰ÓÎ ‰ÊÓ ˙‡ˆÂÈ
‚ Ô· ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡ Ï˘ ÌÈË„ÂËÒ ÌÂ¯ÂÙ©Æ®≤∞∞µ ¨ÔÂÈ¯Â

∫·Â˘Â
‚˘Ó‰ ‰· ‰ÈÚ· ̇ ¯ˆÂÂ ‰„ÈÓ· Æ‰·Â˘Á ‰Ï‡˘ ÏÂ‡˘Ï È˙Èˆ¯ ̈ ÌÂÏ˘¢ÌÈ„˘ÂÁ ÌÈÁÈ

Ú‰·‚‰Ï ÌÈ¯ÂÓ‡ Ì‰ Ì‡‰ ¨‰˜˙‰Ê˘ Â‡ øÂ˙Â‡ ÏÂÒÙÏÂ ÂÓˆÚ ÔÁ·Ó· ‰Ê ˙‡ „È
Á˙Ù˙‰Ï ÏÂÎÈ ‰ÊÎ „˘Á Ï˘ ‰¯˜Ó· Ì‡‰ øÌÈÂÈˆ‰ ˙Ï·˜ È¯Á‡ Ì‚ ‡Â·Ï ÏÂÎÈ

ÚÓ˘Ó ̇ „ÚÂÂ· ÔÂÈ„ø˙ÂÙÏ ÈÓÏ ø‰ÊÎ ‰¯˜Ó· ̇ Â˘ÚÏ Ô˙È ‰Ó ø˙ÂÎÏ˘‰‰ ‰ÓÂ ø˙
¢‰‰‰‰‰‰‰‰˘˜·· ÆÛÂÂÂÂÁ„ ‰¯ÊÚ

ÚÓ˘Ó ˙„ÚÂ©Æ®≤∞∞∑ ¨˙

ÏÚ ÂÏËÂ‰˘ ÌÈ˘ÂÚ‰ ̇ ¯È˜Ò ̈ ÌÂ˜Ó ÏÎÓ–ÚÓ˘Ó‰ ̇ „ÚÂ È„È˙„ÓÏÓ ‰˜„·˘ ‰ÙÂ˜˙· ‰ÏÏÎÓ· ̇
‚‰Ï Ô˙È ¨˙È˘‡¯ ∫ÌÈ¯·„ È˘‚ ˙‡ ¯È„‚Î ‰„ÚÂÂ‰ ˙˘È‚ Â‡ ¨ÏÏ‰ ˙È· ˙˘È¨˙È˘ Æ‡ÏÂ˜Ï ‰˘È

Í¯Ú Ì‚ „Â·È‡Ï ÍÏÂ‰ ÌÈ˘ÂÚ‰ ˙‡ ÌÈÓÒ¯ÙÓ ÔÈ‡˘ ÔÂÂÈÎ ÆÈ·ÓÂÙ Ô˙È ‡Ï ‰„ÚÂÂ‰ ˙ÂËÏÁ‰Ï
ÆÌ‰Ï˘ ‰Ú˙¯‰‰

‚ÏÚ Ï˘ ÂÙÂ∂¥ ®± ÁÂÏ© ‰ÈÙ· Â‡·Â‰˘ „ÓÏÓ „¢Ò˘˙ ˙˘· ‰„ÚÂÂ‰ ˙ÂËÏÁ‰· ÔÂÈÚ‰ ¨ÔÈÈ
ÌÈ¯˜Ó ‰˘ÂÏ˘· Æ˙ÂÂÏ˙‰ ÂÏËÂ· ÌÈ¯˜Ó ‰˘ÂÏ˘· Æ˙È· ̇ Â„Â·Ú· Â‡ ̇ ÂÈÁ·· ‰ÈÈÓ¯ Ï˘ ÌÈ¯˜Ó
ÌÈË„ÂËÒ‰ Â‡ˆÓ Ì‰·˘ ÌÈ¯˜Ó µ∏ ÌÈÚ· Â¯˙Â ̈ ¯ÓÂ‡ ÈÂÂ‰ Æ˜ÙÒ‰ ̇ ÓÁÓ ÌÈÓ˘‡‰ ÂÎÂÊ ÌÈ¯Á‡
˙Â‡¯˙‰· Â‡ ˙Â¯‰Ê‡· ÌÈË„ÂËÒ‰ ˙‡ ¯ÂËÙÏ ÔÂÎÏ ‰„ÚÂÂ‰ ‰˙‡¯ ÌÈ¯˜Ó ‰Ú˘˙· ÆÌÈÓ˘‡
‰¯ÂÓÁ ‰‡¯˙‰ Â‡ ‰ÙÈÊ ÌÈË„ÂËÒÏ ‰Ó˘¯ ÌÈÙÒÂ ÌÈ¯˜Ó ‰˘ÂÏ˘· ÆÔ„Èˆ· ÛÒÂ ˘ÂÚ ‡ÏÏ
ÏÎ ÂÏ·È˜ ‡Ï ÌÈÓ˘‡ Â‡ˆÓ˘ ÌÈË„ÂËÒ‰ ÏÏÎÓ ≤∞Æ∑• ¨¯Á‡ ÔÂ˘Ï Æ‰„Èˆ· ÛÒÂ ˘ÂÚ ‡ÏÏ

‚Ó Æ˘ÂÚ¯ËÒÓÒÏ Â˜Á¯Â‰ ‰Ú·¯‡Â ‰˘Ï ̃ Á¯Â‰ ÛÒÂ Ë„ÂËÒ ̈ ˙Â˙ÈÓˆÏ ̃ Á¯Â‰ „Á‡ Ë„ÂËÒ ̈ „
ÆÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ÔÓ „Á‡

ÚÓ˘Ó‰ ÔÂ˜˙˘ ¨ÔÈÈˆÏ ÈÂ‡¯ ‰Ê ¯˘˜‰·ÌÂÓÈÈÓ È˘ÂÚ· ‰„ÚÂÂ‰ ˙‡ ·ÈÈÁÓ ‰ÏÏÎÓ‰ Ï˘ ˙
ÔÂ˜˙· ¯Ó‡ ¨Ï˘ÓÏ ¨ÍÎ Æ®µ ÛÈÚÒ ¨≤∞∞∑ ¨Ï‡È¯‡ È‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ÊÎ¯Ó‰© ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈ¯˜Ó·
ÌÈ„ÂÓÈÏ‰Ó ̃ Á¯ÂÈ Â˙˜ÊÁ‰· Â‡ ̈ ‰ÈÁ·Ï ̄ ÂÒ‡ ̄ ÓÂÁ ̇ ÒÎ‰· Ú˘¯Â‰˘ ÈÓ Ï˘ Â˘ÂÚ ÈÎ ̈ ˘Â¯ÈÙ·
˙„Â·Ú· ˙¯Á‡ Â‡ ÂÊÎ ‰‡Â‰· Ú˘¯Â‰˘ ÈÓ È·‚Ï Ì‚ ÔÈ„‰ ‡Â‰ Æ˙ÂÁÙ‰ ÏÎÏ „Á‡ ¯ËÒÓÒ Í˘ÓÏ
ÔÓ ̃ ÈÁ¯‰Ï ‰ÈÏÚ ‰È‰ ÔÂ˜˙‰ ̇ ‡¯Â‰Ï Ì‡˙‰· ‰„ÚÂÂ‰ ‰ÏÚÙ ÂÏÈ‡ Æ˙ÈÂÈ¯ÈÓÒ ‰„Â·Ú· Â‡ ̇ È·
ÏÚ ̈ ˙‡ÊÓ ‰¯˙È °ÌÈË„ÂËÒ ̇ Â¯˘Ú ‡Ï‡ ̈ ÏÚÂÙ· ‰˙˘Ú˘ ÈÙÎ ÌÈË„ÂËÒ ‰Ú·¯‡ ‡Ï ÌÈ„ÂÓÈÏ‰
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Ï‡¯˘È· ÌÈÒÂÙÓ˜ È˘· ÌÈ¯¯ÂÒ ÌÈË„ÂËÒ ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰ ∫‰ÈÓ„˜‡· ˙ÚÓ˘ÓÂ ‰¯˘ÂÈ

ÂÊÎ ˙ÈÓ„˜‡ ‰ÏËÓ· ‰‡Â‰· ‰Ú˘¯‰ ÏÎÂ ‰ÈÁ·Ï ¯ÂÒ‡ ¯ÓÂÁ ˙ÒÎ‰· ‰Ú˘¯‰ ÏÎ ¨ÔÂ˜˙‰ ÈÙ
‰ÈÏÚ ‰È‰ ÌÈË„ÂËÒ µ∏ ¨¯ÂÓ‡Î ¨‰ÚÈ˘¯‰ ‰„ÚÂÂ‰˘ ¯Á‡Ó ÆÒ¯Â˜· ∞ ÔÂÈˆ ˙·ÈÈÁÓ ˙¯Á‡ Â‡

ÆÆÆ„·Ï· ÌÈÒ¯Â˜ È˘ ‰„ÚÂÂ‰ ‰ÏËÈ· ‰˘ÚÓÏ ‰ÎÏ‰ ÆÌÈÒ¯Â˜ µ∏ ÏÂÒÙÏ

 ∫¥ ÁÂÏ„¢Ò˘˙ ¨˙Â„Â·Ú· Â‡ ˙ÂÈÁ·· ‰ÈÈÓ¯ È˜È˙· ÂÏ·˜˙‰˘ ‰„ÚÂÂ‰ ˙ÂËÏÁ‰ ˙Â‚ÏÙ˙‰„¢Ò˘˙ ¨˙Â„Â·Ú· Â‡ ˙ÂÈÁ·· ‰ÈÈÓ¯ È˜È˙· ÂÏ·˜˙‰˘ ‰„ÚÂÂ‰ ˙ÂËÏÁ‰ ˙Â‚ÏÙ˙‰„¢Ò˘˙ ¨˙Â„Â·Ú· Â‡ ˙ÂÈÁ·· ‰ÈÈÓ¯ È˜È˙· ÂÏ·˜˙‰˘ ‰„ÚÂÂ‰ ˙ÂËÏÁ‰ ˙Â‚ÏÙ˙‰„¢Ò˘˙ ¨˙Â„Â·Ú· Â‡ ˙ÂÈÁ·· ‰ÈÈÓ¯ È˜È˙· ÂÏ·˜˙‰˘ ‰„ÚÂÂ‰ ˙ÂËÏÁ‰ ˙Â‚ÏÙ˙‰„¢Ò˘˙ ¨˙Â„Â·Ú· Â‡ ˙ÂÈÁ·· ‰ÈÈÓ¯ È˜È˙· ÂÏ·˜˙‰˘ ‰„ÚÂÂ‰ ˙ÂËÏÁ‰ ˙Â‚ÏÙ˙‰
®ÌÈ˜È˙ ∂¥©

‰„ÚÂÂ‰ ˙ËÏÁ‰‰„ÚÂÂ‰ ˙ËÏÁ‰‰„ÚÂÂ‰ ˙ËÏÁ‰‰„ÚÂÂ‰ ˙ËÏÁ‰‰„ÚÂÂ‰ ˙ËÏÁ‰ÒÓÒÓÒÓÒÓÒÓ’’’’’™ÌÈ¯˜Ó‰ ™ÌÈ¯˜Ó‰ ™ÌÈ¯˜Ó‰ ™ÌÈ¯˜Ó‰ ™ÌÈ¯˜Ó‰ 

˙Â‡¯˙‰Ø˙ÂÙÈÊ®Ô„Èˆ· ˘ÂÚ ‡ÏÏ π ÔÎÂ˙Ó© ≤∏
˙Â¯ÂÓÁ ˙Â‡¯˙‰Ø˙Â¯ÂÓÁ ˙ÂÙÈÊ®Ô„Èˆ· ˘ÂÚ ‡ÏÏ ≥ ÔÎÂ˙Ó© ±∞

‰ÈÁ· ÈÏÂËÈ·≥∞
˙È· ˙Â„Â·Ú ˙ÏÈÒÙ≤

Ò¯Â˜ ÈÏÂËÈ·≤
Ï¢Î˘ ˙Á‰ Â‡ ‰‚ÏÓ ¨Ò¯Ù ˙Ï·˜Ó ‰ÏÈÒÙ±

‰˘Ï È‡˙ ÏÚ ‰˜Á¯‰∂
˙Â˙ÈÓˆÏ ‰˜Á¯‰±

‰˘Ï ‰˜Á¯‰±
¯ËÒÓÒÏ ‰˜Á¯‰¥

‰ÂÏ˙‰ ÏÂËÈ·≥
˜ÙÒ‰ ˙ÓÁÓ ÈÂÎÈÊ≥

™‚ ÌÈ˘ÂÚ‰ ÌÂÎÈÒÂÏËÂ‰ ÌÈ·¯ ÌÈ¯˜Ó· ÈÎ ̈ ®ÔÈ„· ÌÈ·ÈÈÁ ÌÈË„ÂËÒ‰ Â‡ˆÓ Ì‰·˘ ÌÈ˜È˙‰ ̄ ÙÒÓ© µ∏≠Ó ÏÂ„
ÆÌÈÙÙÂÁ ÌÈ„Á‡ ÌÈ˘ÂÚ ÌÈÓ˘‡‰ ÏÚ

˙ÂÓÈÏ‡· Â˜ÒÚ ̇ Â¯ÂÓ‡‰ ÌÈ˘‰ ÍÏ‰Ó· ‰„ÚÂÂ· ÂÂ„È˘ ÌÈ˜È˙‰ ÏÏÎÓ ≥∞•≠Ó ‰ÏÚÓÏ ̈ ¯ÂÓ‡Î
‰„ÚÂÂ‰ ÈÙ· ÌÈ‡·ÂÓ‰ ˙ÂÓÈÏ‡‰ È¯˜Ó Ï˘ ÈËÂÏÂÒ·‡‰Â ÈÒÁÈ‰ ÌÏ˜˘Ó Æ˙ÈÒÈÙ Â‡ ˙ÈÏÂÏÈÓ

‚ ‰ÏÏÎÓ·ÚÓ˘Ó ÔÂ˜˙· ¨˙‡Ê ÌÚ Æ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡· ÌÏ˜˘ÓÓ ÌÈÂÓ ‰ÓÎ ÏÂ„‡Ï ÌÈË„ÂËÒ‰ ˙
Æ‰„ÚÂÂ‰ ˙ÂËÏÁ‰· Ì‚ ˙Ù˜˙˘Ó ÂÊ ‰„·ÂÚ Æ‰Ê ÌÂÁ˙· ‰¯È·Ú ÏÚ ÌÂÓÈÈÓ ˘ÂÚ ÌÂ˘ ·˙ÎÂ‰

Ú˘ ÌÈË„ÂËÒ‰ ÔÓ ÌÈÈ˘ ÂÎÂÊ ¨Ï˘ÓÏ ¨„¢Ò˘˙ ˙˘·≥± ¨‡ÂÙ‡ ¨Â¯˙Â Æ‰ÈÙ· ‡·Â‰ ÌÈÈ
Æ‰‡¯˙‰· Â‡ ‰ÙÈÊ· ÌÈ¯ÂËÙ ÌÈË„ÂËÒ‰ Â‡ˆÈ Ì‰Ó π≠· Æ‰Ú˘¯‰ ÏÚ ËÏÁÂ‰ Ì‰·˘ ÌÈ˜È˙
ÌÈÓ˘‡‰ Â·ÈÂÁ ÌÈ¯˜Ó ‰˘ÈÓÁ· Æ®ÌÈ˜È˙‰ ÔÓ ≤≤Æ∂•© „·Ï· ÌÈ¯˜Ó ‰Ú·˘· ÂÏËÂ‰ ÏÚÂÙ· ÌÈ˘ÂÚ

ÆÈÙÒÎ Ò˜ Ì‰ÈÏÚ ÏËÂ‰ ÌÈ¯˜Ó È˘·Â ¨˙Â¯È˘ ˙Â„Â·Ú ÚÂˆÈ··
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 ∫µ ÁÂÏ„¢Ò˘˙ ˙˘· ˙ÈÒÈÙ‰Â ˙ÈÏÂÏÈÓ‰ ˙ÂÓÈÏ‡‰ È˜È˙· ‰„ÚÂÂ‰ ˙ÂËÏÁ‰„¢Ò˘˙ ˙˘· ˙ÈÒÈÙ‰Â ˙ÈÏÂÏÈÓ‰ ˙ÂÓÈÏ‡‰ È˜È˙· ‰„ÚÂÂ‰ ˙ÂËÏÁ‰„¢Ò˘˙ ˙˘· ˙ÈÒÈÙ‰Â ˙ÈÏÂÏÈÓ‰ ˙ÂÓÈÏ‡‰ È˜È˙· ‰„ÚÂÂ‰ ˙ÂËÏÁ‰„¢Ò˘˙ ˙˘· ˙ÈÒÈÙ‰Â ˙ÈÏÂÏÈÓ‰ ˙ÂÓÈÏ‡‰ È˜È˙· ‰„ÚÂÂ‰ ˙ÂËÏÁ‰„¢Ò˘˙ ˙˘· ˙ÈÒÈÙ‰Â ˙ÈÏÂÏÈÓ‰ ˙ÂÓÈÏ‡‰ È˜È˙· ‰„ÚÂÂ‰ ˙ÂËÏÁ‰
®ÌÈ¯˜Ó ≥≥©

‰ËÏÁ‰‰‰ËÏÁ‰‰‰ËÏÁ‰‰‰ËÏÁ‰‰‰ËÏÁ‰‰ÒÓÒÓÒÓÒÓÒÓ’’’’’ÌÈ¯˜Ó‰ ÌÈ¯˜Ó‰ ÌÈ¯˜Ó‰ ÌÈ¯˜Ó‰ ÌÈ¯˜Ó‰ 

˙Â‡¯˙‰Ø˙ÂÙÈÊπ
¯ËÒÓÒÏ È‡˙ ÏÚ ‰˜Á¯‰µ

‰˘Ï È‡˙ ÏÚ ‰˜Á¯‰≥
‚ÙÏ ˙ÂÏˆ˙‰ ·˙ÎÓÚ∂

˙ÂÓÈÏ‡‰ ‰ÚˆÂ· Â· ‡˘Â· ‰„Â·Ú ˙·È˙Î±
˙Â¯È˘ ˙Â„Â·Úµ

ÈÙÒÎ Ò˜≤
‰¯˜Ó‰ ‰¯˜ ‰ÎÏ‰Ó·˘ ‰ÈÁ· ÏÂËÈ·±

Ú‰ÌÈË„ÂËÒ‰ Ë‡˜„ ÁÂ˜ÈÙÏ ‰„Ó±
‰ÎÈÓ˙‰ ÊÎ¯Ó Ï˘ ıÂÚÈÈ· ·ÂÈÁ±

ÈÂÎÈÊ≤
‰ËÏÁ‰ ‰Ó˘¯ ‡Ï≤

 ÌÈÓ˘‡‰ ÏÚ ÂÏËÂ‰˘ ÌÈ˘ÂÚ‰ ÌÈÏ˜ ‰ÓÎ „Ú‰ÏÏÎÓ·‰ÏÏÎÓ·‰ÏÏÎÓ·‰ÏÏÎÓ·‰ÏÏÎÓ·˙ÂÈÈ„Ó ̇ ‡ ÌÈÁÂ· ̄ ˘‡Î ̃ ÈÒ‰Ï Ô˙È 
Ú‰ Ï˘ ‰˘È‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ÚÓ˘Ó‰ ˙„ÚÂ ÈÙ· Â‡·Â‰ „¢Ò˘˙ ˙˘· Æ∂∑ ˙È‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ˙

‚Î Æ‰‡¯˙‰· Â‡ ‰ÙÈÊ· ÌÈ¯ÂËÙ ÌÈË„ÂËÒ‰ Â‡ˆÈ ÌÈ¯˜Ó ‰˘ÂÏ˘· ˜¯ ÆÌÈ˜È˙Â˜Á¯Â‰ ˙‡Ê „
 ±µ ¨˙Â˙ÈÓˆÏ Ì‰Ó ÌÈÈ˘ ÆÌÈ„ÂÓÈÏ‰Ó ÌÈË„ÂËÒ‰ ÔÓ ±π— „Á‡ ¨‰˘Ï —„Á‡ ¨ÈˆÁÂ ‰˘Ï 

 „Á‡Â ¨ÌÈÈ˙˘Ï—Ï˘ Ì˙Â‡ÎÊ ˙‡ ·ÎÚÏ ‰„ÚÂÂ‰ ‰ËÈÏÁ‰ ÌÈ¯˜Ó ±∏≠· ÆÌÈ˘ ˘ÂÏ˘Ï 
ÏÚ ‰ÏËÂ‰ ÌÈ¯˜Ó ≤≥≠· Æ‰ÓÈÓ˙ ‰˘Ï ˙Â‡ÎÊ‰ ‰·ÎÂÚ ÌÈ¯˜Ó‰ ÔÓ ±¥≠· Æ¯‡Â˙Ï ÌÈÚ˘¯ÂÓ‰

ÚÈÓ˘ ÌÈÚ˘¯ÂÓ‰‚¯‰ ̇ ÂÎÊ‰ ̇ Â„Â˜ ̇ ÒÎÓÏ ̄ ·ÚÓ ̈ ÛÒÂ Ò¯Â˜ ̇ÆÌÈË„ÂËÒ‰ ÌÈ·ÈÈÁ Ì‰· ̇ ÂÏÈ
 ÍÒ·¥≥•≠ÎÏ ¨˙Â¯È˘ ˙Â„Â·Ú· Â·ÈÂÁ ÌÈÚ˘¯ÂÓ‰ ÔÓ ®°© ¥∏•≠Î˘ ¯ÓÂÏ ¨‡ÂÙ‡ ¨Ô˙È ÏÎ‰

ÚÈÓ˘· Â·ÈÂÁ ÌÈÚ˘¯ÂÓ‰ ÔÓ ≥¥•≠Î ̈ ‰¯È·Ú· ·¯ÂÚÓ‰ Ò¯Â˜‰ ÏÒÙ ÌÈÚ˘¯ÂÓ‰ ÔÓÛÒÂ Ò¯Â˜ ̇
ÂÊÎ ‰ÙÂ˜˙Ï ÌÈ„ÂÓÈÏ‰Ó Â˜Á¯Â‰ ÌÈÚ˘¯ÂÓ‰ ÔÓ ≤∏•≠Î ¨®Â˙¯ÂÓ˙ ÌÂÏ˘˙· Ì‚ ÍÂ¯Î ‰È‰˘ ‰Ó©

Ú˘Â‰ ÌÈ¯˜Ó‰ ÔÓ ≤∑•≠·Â ¨˙¯Á‡ Â‡ÔÓ ËÚÓ ‡Ï ÏÚ˘ ¨¯ÓÂÏ ÍÈ¯ˆ ÔÈ‡ Æ¯‡Â˙Ï ˙Â‡ÎÊ‰ ‰˙
°ÏÈ·˜Ó· ÌÈ˘ÂÚ ‰ÓÎÂ ‰ÓÎ ÂÏËÂ‰ ÌÈÚ˘¯ÂÓ‰

‚‰ Æ‰ÏÏÎÓ· ‰‚Â‰‰ ÂÊÓ ‰ˆ˜‰ Ï‡ ‰ˆ˜‰ ÔÓ ‰Â˘ ˙È‡¯ ÌÈ˘ÂÚ‰ ˙ÂÓ˙ ¨‰˙ÂÏÏÎ·‰˘È
‚ ‡È‰˙Â¯‰Ê‡ ‡ÈˆÂ‰Ï ˙Á¯ÂË Ì‚ ‰„ÚÂÂ‰ ¨ÏÈÚÏ ¯ÒÓ ¯·Î˘ ÈÙÎÂ Æ˙˜‰·ÂÓ È‡Ó˘ ˙È· ˙˘È

∫‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ Ï˘ Ë¯ËÈ‡‰ ¯˙‡· ˙Â·Â˙Î
ÚÓ˘Ó‰ ˙„ÚÂ ¨‰·¯˜Â ˙ÎÏÂ‰‰ ˙ÂÈÁ·‰ ˙ÙÂ˜˙ ˙‡¯˜Ï¢ÈÙÓ ‰¯È‰ÊÓÂ ˙¯ÊÂÁ ˙

Ú˘· ̄ ÂÒ‡ ̄ ÓÂÁ ̇ ˜ÊÁ‰Ú‰ ÈÙÓ Ô·ÂÓÎÂ ̈ ‰ÈÁ· ̇Æ¯Á‡ ‰‡Â‰ ‰˘ÚÓ ÏÎ Â‡ ‰˜˙
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Ï‡¯˘È· ÌÈÒÂÙÓ˜ È˘· ÌÈ¯¯ÂÒ ÌÈË„ÂËÒ ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰ ∫‰ÈÓ„˜‡· ˙ÚÓ˘ÓÂ ‰¯˘ÂÈ

ÚÈ„ÈÏ∫ÌÎ˙
Æ±ßÂÎÂ ÈËÂÂÏ¯ ̄ ÓÂÁ ÌÚ ÌÈ˜˙Ù ̇ ˜ÊÁ‰ ̈ Â˙·È·Ò· Â‡ ÔÁ·‰ ÈÒÈÎ· È¯‡ÏÂÏÒ ÔÂÙÏË ̇ ˜ÊÁ‰

—ÚÓ˘Ó ˙Â¯È·Ú Ì‰ ‰Ï‡ ÏÎ „ÈÏ ÁÂÈ˘ ˜È˙Ï ÒÈÎ‰Ï ˘È ÂÏÏ‰ ÌÈ¯ÓÂÁ‰ ÏÎ ˙‡ Æ˙
‚˘Ó‰Æ‰ÈÁ·‰ ˙ÏÈÁ˙ ÈÙÏ „ÂÚ ‰ÁÈ

Æ≤Ú‰ ÔÈ„Î ‰È„ ̈ ˘ÂÓÈ˘ Â· ‰˘Ú ‡Ï Ì‡ Ì‚ ̈ ¯ÂÒ‡ ̄ ÓÂÁ ̇ ˜ÊÁ‰ÂÚ˘¯Â‰ ‰Â¯Á‡Ï ̃ ¯ Æ‰˜˙
∫ÏÏÎ Ì‰Ó ˙Á‡Â „Á‡ ÏÎ ÏÚ ÏËÂ‰˘ ˘ÂÚ‰Â ¨ÂÊ ‰¯È·Ú· ÌÈË„ÂËÒ ≥

Ò¯Â˜‰ ˙ÏÈÒÙÒ¯Â˜‰ ˙ÏÈÒÙÒ¯Â˜‰ ˙ÏÈÒÙÒ¯Â˜‰ ˙ÏÈÒÙÒ¯Â˜‰ ˙ÏÈÒÙ
µ¯‡Â˙Ï ˙Â˘È¯„Ï ¯·ÚÓ ÛÒÂ Ò¯Â˜· ·ÂÈÁ
µ˙È˙¯·Á ˙Â·¯ÂÚÓÏ ‰„ÈÁÈ· ˙Â¯È˘ ˙Â„Â·Ú ˙ÂÚ˘ ±≤∞
µÆ‰˘· ¯‡Â˙Ï ˙Â‡ÎÊ‰ ·ÂÎÈÚ

¨ÛÒÂ‰ Ò¯Â˜‰Â ÏÒÙ˘ Ò¯Â˜‰ ¯Â·Ú ÛÒÂ „ÂÓÈÏ ¯Î˘ ÌÂÏ˘˙ Ì‚ ‰È‰ ‰Ê ˘ÂÚ ˙ÂÚÓ˘Ó
ÆË„ÂËÒÏ Ï˜˘ ≤¨∞∞∞≠Î Ï˘ ‰‡ˆÂ‰ ¨ÂÈÈ‰„

Æ≥ÚÓ˘Ó‰ ̇ „ÚÂ ̇ ÂÂÎ·˙Â¯È·Ú· Ú˘¯ÂÈ˘ ÈÓ ÏÎ ÏÚ ÌÈÏËÂÓ‰ ÌÈ˘ÂÚ· ̄ ˙ÂÈ „ÂÚ ̄ ÈÓÁ‰Ï ̇
   ¢°Ì˙¯‰ÊÂ‰ Â‡¯ °‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰Ó ‰˜Á¯‰ È„Î „Ú ¨ÂÏ‡ÚÓ˘Ó‰ ˙„ÚÂ©®≤∞∞¥ ¨˙Æ

 ∫∂ ÁÂÏ¯· ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡ Ï˘ ˙ÚÓ˘Ó‰ ˙„ÚÂ ˙ÂËÏÁ‰¯· ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡ Ï˘ ˙ÚÓ˘Ó‰ ˙„ÚÂ ˙ÂËÏÁ‰¯· ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡ Ï˘ ˙ÚÓ˘Ó‰ ˙„ÚÂ ˙ÂËÏÁ‰¯· ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡ Ï˘ ˙ÚÓ˘Ó‰ ˙„ÚÂ ˙ÂËÏÁ‰¯· ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡ Ï˘ ˙ÚÓ˘Ó‰ ˙„ÚÂ ˙ÂËÏÁ‰–––––„¢Ò˘˙ ˙˘· ÔÏÈ‡„¢Ò˘˙ ˙˘· ÔÏÈ‡„¢Ò˘˙ ˙˘· ÔÏÈ‡„¢Ò˘˙ ˙˘· ÔÏÈ‡„¢Ò˘˙ ˙˘· ÔÏÈ‡
®ÌÈ˜È˙ ∂∑©

‰ËÏÁ‰‰‰ËÏÁ‰‰‰ËÏÁ‰‰‰ËÏÁ‰‰‰ËÏÁ‰‰ÒÓÒÓÒÓÒÓÒÓ’’’’’ÌÈ¯˜Ó‰ ÌÈ¯˜Ó‰ ÌÈ¯˜Ó‰ ÌÈ¯˜Ó‰ ÌÈ¯˜Ó‰ 
‰‡¯˙‰Ø‰ÙÈÊ≥
Ò¯Â˜‰ ˙ÏÈÒÙ≤π

ÛÒÂ È˙˘ Â‡ ÈÏ‡È¯ËÒÓÒ Ò¯Â˜· ·ÂÈÁ≤≥
¯‡Â˙Ï ˙Â‡ÎÊ‰ ·ÂÎÈÚ±∏

ÈÙÒÎ Ò˜≤
˙Â¯È˘ ˙Â„Â·Ú≥≤

˙ÂÂ˘ ˙ÂÙÂ˜˙Ï ÌÈ„ÂÓÈÏÓ ‰˜Á¯‰±π

‚ Ï„·‰ ÌÈÈ˜ ‰ÈÙÏ˘ ¨‰ÂÓ˙ ‰ÏÂÚ ÏÈÚÏ ¯ÂÓ‡‰ ÏÎÓÚ‰ ˙ÂÈÈ„Ó· „Â‡Ó ÏÂ„È˘ Ï˘ ‰˘È
 ˙Â„ÒÂÓ‰—ÔÓÊ Í¯Â‡Ï ‰Ó‚Ó‰ ˙˜È„· ¨˙‡Ê ÌÚ ÆÈ˘ „ˆÓ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ¨„Á‡ „ˆÓ ‰ÏÏÎÓ‰ 

˙Î¯ÚÓ· È‰˘ÏÎ ‰¯ÓÁ‰ Ï˘ ‰Ó‚Ó ˙¯ÎÈ ‰Â¯Á‡ÏÂ ¨ÈÂÈ˘ ÏÁ ˙‡Ê ÏÎ· ‰ÏÏÎÓ·˘ ˙„ÓÏÓ
‰¯‰Ê‡Ø‰ÙÈÊ ÂÏ·È˜ Ì‰ ÆÌÈÓ˘‡‰ ÏÏÎÓ ≤∂Æ≤• ˘ÂÚÓ Â¯ËÙ Â¢Ò˘˙ ˙˘· ¨ÌÓ‡ ÆÔÈ˘ÂÚ‰
ÔÓ ±πÆπ• ˘ÂÚÓ Â¯ËÙ ¨ÈÏÂÈ ˘„ÂÁ „Ú ¨Ê¢Ò˘˙ ˙˘· Ì‚ Æ‰¯ÂÓÁ ‰¯‰Ê‡Ø‰¯ÂÓÁ ‰ÙÈÊ Â‡

ÆÌÈÓ˘‡ ÌÈ‡ˆÓ‰
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‡¢Ï Â·È·ÒÂ ÍÂÈÁ‰

‚Ó ‚ ¨„Â¢Ò˘˙ ˙˘· Æ˙ÂÂ˘ ˙ÂÙÂ˜˙Ï ÌÈ„ÂÓÈÏÓ ÌÈ˜Á¯ÂÓ‰ Ï˘ ÈÒÁÈ‰ ÌÏ˜˘Ó „Â‡Ó Ï„
 Ê¢Ò˘˙ ̇ ˘· ÂÏÈ‡Â ̈ ÌÈÚ˘¯ÂÓ‰ ÏÏÎÓ ±±•≠Î ÌÈ„ÂÓÈÏ‰Ó Â˜Á¯Â‰—˙ÏÈÒÙ ̄ ÙÒÓ· Æ±∑•≠Î 

‚ ÍÎ· ÏÁ È˘ „ˆÓ ÆÔÎ ÈÙÏ˘ ‰˘Ï ‰‡ÂÂ˘‰· Â¢Ò˘˙ ˙˘· ÈËÒ¯„ ÌÂˆÓˆ ÏÁ ÌÈÒ¯Â˜‰ÏÂ„È
Û‡Â ÆÌÈ·ÈÈÁ Â‡ˆÓ˘ ÌÈË„ÂËÒ‰ ÏÏÎÓ ≥µ•≠Î ÏÚ ‰Ê ̆ ÂÚ ÏËÂ‰ ̄ ˘‡Î ̈ Ê¢Ò˘˙ ̇ ˘· ÈËÒ¯„
ÌÈÈ˙˘· Ì‚Â ̈ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡·˘ ÂÊÓ ‰·¯‰· ‰Ï˜ ÔÈÈ„Ú ‰ÏÏÎÓ· ‰‚Â‰‰ ÔÈ˘ÂÚ‰ ̇ Î¯ÚÓ ̈ ÔÎ ÈÙ ÏÚ

ÚÓ˘Ó‰ ÔÂ˜˙· ÌÈ·Âˆ˜‰ ÌÂÓÈÈÓ‰ È˘ÂÚ ˙·ÂÁ ¯Á‡ ˙‡ÏÓÓ ‰„ÚÂÂ‰ ÔÈ‡ ˙ÂÂ¯Á‡‰Ï˘ ˙
Æ„ÒÂÓ‰

 ∫∑ ÁÂÏÊ¢Ò˘˙Â Â¢Ò˘˙ ÌÈ˘· ‰ÏÏÎÓ‰ Ï˘ ̇ ÚÓ˘Ó‰ ̇ „ÚÂÂ· ÂÏ·˜˙‰˘ ̇ ÂËÏÁ‰‰ ̇ Â‚ÏÙ˙‰Ê¢Ò˘˙Â Â¢Ò˘˙ ÌÈ˘· ‰ÏÏÎÓ‰ Ï˘ ̇ ÚÓ˘Ó‰ ̇ „ÚÂÂ· ÂÏ·˜˙‰˘ ̇ ÂËÏÁ‰‰ ̇ Â‚ÏÙ˙‰Ê¢Ò˘˙Â Â¢Ò˘˙ ÌÈ˘· ‰ÏÏÎÓ‰ Ï˘ ̇ ÚÓ˘Ó‰ ̇ „ÚÂÂ· ÂÏ·˜˙‰˘ ̇ ÂËÏÁ‰‰ ̇ Â‚ÏÙ˙‰Ê¢Ò˘˙Â Â¢Ò˘˙ ÌÈ˘· ‰ÏÏÎÓ‰ Ï˘ ̇ ÚÓ˘Ó‰ ̇ „ÚÂÂ· ÂÏ·˜˙‰˘ ̇ ÂËÏÁ‰‰ ̇ Â‚ÏÙ˙‰Ê¢Ò˘˙Â Â¢Ò˘˙ ÌÈ˘· ‰ÏÏÎÓ‰ Ï˘ ̇ ÚÓ˘Ó‰ ̇ „ÚÂÂ· ÂÏ·˜˙‰˘ ̇ ÂËÏÁ‰‰ ̇ Â‚ÏÙ˙‰

‰ËÏÁ‰‰‰ËÏÁ‰‰‰ËÏÁ‰‰‰ËÏÁ‰‰‰ËÏÁ‰‰ Â¢Ò˘˙ Â¢Ò˘˙ Â¢Ò˘˙ Â¢Ò˘˙ Â¢Ò˘˙®ÌÈ¯˜Ó ±∞≥© Ê¢Ò˘˙ Ê¢Ò˘˙ Ê¢Ò˘˙ Ê¢Ò˘˙ Ê¢Ò˘˙®ÈÏÂÈ „Ú ÌÈ¯˜Ó ∑≥©

ÈÂÎÈÊ®ÌÈ¯˜Ó‰ ÏÏÎÓ ±∏Æ¥•© ±π®ÌÈ¯˜Ó‰ ÏÏÎÓ ±∞Æ∂•© ∑
‰¯‰Ê‡Ø‰ÙÈÊ®‰ÂÂÏ ˘ÂÚ ‡ÏÏ µ ÌÎÂ˙Ó© ∂≥

‰¯ÂÓÁ ‰¯‰Ê‡Ø‰¯ÂÓÁ ‰ÙÈÊ®˘ÂÚ ‡ÏÏ ±∑ ÌÎÂ˙Ó© ≥∑®˘ÂÚ ‡ÏÏ ±∞ ÌÎÂ˙Ó© ≥∂
‰ÈÁ· ÏÂËÈ·∏±≤

ÔÂÈ¯ÈÓÒØ˙È· ˙„Â·Ú ÏÂËÈ·µ≠
Ò¯Â˜Ø‰ÈÁ·Ø‰„Â·Ú· ∞ ÔÂÈˆ±±≤

ÌÂÏ˘˙· ¯ÈÓÒØÒ¯Â˜ ÏÚ ‰¯ÊÁ±®˙ÂÚ˘¯‰‰ ÔÓ ≥¥Æ∏•© ≤≥
˙ÂÒ˜®Á¢˘ ≤∞∞≠±¨≥¥≤ Ï˘ ÁÂÂË·© ±≥®Á¢˘ ≥∞∞≠±¨∞∞∞ Ï˘ ÁÂÂË·© ¥

‰ÏÏÎÓ‰Ó È‡˙ ÏÚ ‰˜Á¯‰µµ
˙ÂÂÚÓ‰Ó È‡˙ ÏÚ ‰˜Á¯‰±≠

˙ÂÂÚÓ‰Ó ‰˜Á¯‰≠∏
ÒÂÙÓ˜Ï ·Î¯ ˙ÒÈÎÏ ‰ÏÈÒÙ±≠
ÌÈ„ÂÓÈÏ Ò¯Ù ˙Ï·˜Ó ‰ÏÈÒÙ±≠

‰ÏÏÎÓ· ‰„Â·Ú ÌÂ˜ÓÓ ‰˜Á¯‰±≠
‰ÏÏÎÓÏ ‰Ï·˜ ˙ÂÎÊ ˙ÏÈÏ˘±≠
˙ÂÙÂ˜˙Ï ‰ÏÏÎÓ‰Ó ‰˜Á¯‰®˙ÂÚ˘¯‰‰Ó ±∞Æ≤•© π®˙ÂÚ˘¯‰‰Ó ±∂Æ∑• © ±±

˙ÂÂ˘
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Ï‡¯˘È· ÌÈÒÂÙÓ˜ È˘· ÌÈ¯¯ÂÒ ÌÈË„ÂËÒ ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰ ∫‰ÈÓ„˜‡· ˙ÚÓ˘ÓÂ ‰¯˘ÂÈ

 ∫∏ ÁÂÏ¯· ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡ Ï˘ ˙ÚÓ˘Ó‰ ˙„ÚÂ ˙ÂËÏÁ‰¯· ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡ Ï˘ ˙ÚÓ˘Ó‰ ˙„ÚÂ ˙ÂËÏÁ‰¯· ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡ Ï˘ ˙ÚÓ˘Ó‰ ˙„ÚÂ ˙ÂËÏÁ‰¯· ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡ Ï˘ ˙ÚÓ˘Ó‰ ˙„ÚÂ ˙ÂËÏÁ‰¯· ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡ Ï˘ ˙ÚÓ˘Ó‰ ˙„ÚÂ ˙ÂËÏÁ‰–––––Ô‰È‚ÂÒÏ ÔÏÈ‡Ô‰È‚ÂÒÏ ÔÏÈ‡Ô‰È‚ÂÒÏ ÔÏÈ‡Ô‰È‚ÂÒÏ ÔÏÈ‡Ô‰È‚ÂÒÏ ÔÏÈ‡
Â¢Ò˘˙ ¨‰¢Ò˘˙ ¨„¢Ò˘˙ ÌÈ˘·Â¢Ò˘˙ ¨‰¢Ò˘˙ ¨„¢Ò˘˙ ÌÈ˘·Â¢Ò˘˙ ¨‰¢Ò˘˙ ¨„¢Ò˘˙ ÌÈ˘·Â¢Ò˘˙ ¨‰¢Ò˘˙ ¨„¢Ò˘˙ ÌÈ˘·Â¢Ò˘˙ ¨‰¢Ò˘˙ ¨„¢Ò˘˙ ÌÈ˘·

‰ËÏÁ‰‰‰ËÏÁ‰‰‰ËÏÁ‰‰‰ËÏÁ‰‰‰ËÏÁ‰‰„¢Ò˘˙„¢Ò˘˙„¢Ò˘˙„¢Ò˘˙„¢Ò˘˙®ÌÈ¯˜Ó ∂∑© ‰¢Ò˘˙‰¢Ò˘˙‰¢Ò˘˙‰¢Ò˘˙‰¢Ò˘˙®ÌÈ¯˜Ó πµ© Â¢Ò˘˙Â¢Ò˘˙Â¢Ò˘˙Â¢Ò˘˙Â¢Ò˘˙®ÌÈ¯˜Ó ±∞∑© 

‰‡¯˙‰Ø‰ÙÈÊ≥≥±
Ò¯Â˜‰ ˙ÏÈÒÙ®˙ÂÚ˘¯‰‰Ó ¥≥Æ≥•© ≤π®˙ÂÚ˘¯‰‰Ó ≥¥Æ∑•© ≥≥®˙ÂÚ˘¯‰‰Ó ≤πÆπ•© ≥≤
ÚÈÓ˘· ·ÂÈÁÒ¯Â˜ ˙®˙ÂÚ˘¯‰‰Ó ≥¥Æ≥•© ≤≥®˙ÂÚ˘¯‰‰Ó ≤¥Æ≤•© ≤≥®˙ÂÚ˘¯‰‰Ó ≤∞Æ∂•© ≤≤

ÛÒÂ    
ÈÙÒÎ Ò˜≤®Á¢˘ µ∞∞≠∂¨∞∞∞ ÁÂÂË© ±∞®Á¢˘≤∞∞≠≥¨∞∞∞ ÁÂÂË© ±±

ÌÈ„ÂÓÈÏÓ ‰˜Á¯‰≤∏Æ¥•© ±π®˙ÂÚ˘¯‰‰Ó ®˙ÂÚ˘¯‰‰Ó ≥≤Æ≤•© ≤π®˙ÂÚ˘¯‰‰Ó ≥≤Æ∑•© ≥µ
˙ÂÂ˘ ˙ÂÙÂ˜˙Ï    

¯‡Â˙Ï ˙Â‡ÎÊ ·ÂÎÈÚ≤∂Æπ•© ±∏®˙ÂÚ˘¯‰‰Ó ®˙ÂÚ˘¯‰‰Ó ±∑Æπ•© ±∑¥
˙Â¯È˘ ˙Â„Â·Ú¥∑Æ∏•© ≥≤®˙ÂÚ˘¯‰‰Ó ®˙ÂÚ˘¯‰‰Ó ±µÆ∏•© ±µ®˙ÂÚ˘¯‰‰Ó ±≤Æ±•© ±≥

‰Ó˘¯‰Ó ˙ÏÏÂÎ ‰ÏÈÒÙ≠≠±
È˘ ¯‡Â˙Ï    

ÌÂÎÈÒÂ ÔÂÈ„  ÆÂ

ÚÓ˘Ó ˙„ÚÂ Ï˘ ‰˙ÏÂÚÙ ÈÎ¯„ ˙‡ ˜Â„·Ï ÔÂÈÒÈ ‰˘Ú ÏÈÚÏ Á˙Â˘ ¯˜ÁÓ·ÌÈË„ÂËÒ ˙
‚‰ ˙È¯Â·Èˆ‰ ‰ÏÏÎÓ·Ú‰ÏÂ Ï‡¯˘È· ¯˙ÂÈ· ‰ÏÂ„˙Á‡ Ï˘ ‰ÏÂÚÙ‰ ÈÎ¯„ ÏÂÓ Ô„ÈÓ

‚‰ ̇ Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰Ú‰ ÌÈ¯˜ÂÁ‰ Æı¯‡· ̇ ÂÏÂ„‰Ó ∫Ô‰· ‰Â˘‡¯‰˘ ̈ ˙ÂÏ‡˘ ̇ ¯Â˘ ÌÓˆÚÏ Â„ÈÓ
Æ·ÈˆÈ ¯˙Â ‡Â‰ Ì‡‰Â ¨‰„ÚÂÂ‰ ÈÙ· ˙ÂÏÚÂÓ‰ ˙ÂÈÚ·‰ Û˜È‰
ÚÓ˘Ó‰ ̇ ÂÈÚ· Û˜È‰ ÈÎ ̈ ‰ÏÚ‰ ̄ ˜ÁÓ‰ Ï˘ ÌÈ‡ˆÓÓ‰ ÁÂ˙È‰ÏÏÎÓ· ‰„ÚÂÂ‰ ÈÙ· ̇ ÂÏÚÂÓ‰ ̇

‚˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡ Ï˘ ÔÙ˜È‰Ï ·Ï ÌÈ˘· Æ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡· ‰ÏÈ·˜Ó‰ ‰„ÚÂÂ‰ ÈÙ· ‡·ÂÓ‰ ‰ÊÓ ‰·¯‰· ÏÂ„
ÚÓ˘Ó‰ ̇ „ÚÂ ÈÙ· ̇ ÂÏÚÂÓ‰ ̇ ÂÈÚ·‰ Û˜È‰˘ ̈ ¯ÓÂÏ Ô˙È ̇ Â„ÒÂÓ‰ È˘· ̇ Â„ÓÂÏ‰ ÌÈË„ÂËÒ‰˙

‚ ‰ÏÏÎÓ·¨˙‡Ê ÌÚ Æ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡· ‰ÏÈ·˜Ó‰ ‰„ÚÂÂ‰ ÈÙ· ‰ÏÚÂÓ‰ ‰ÊÓ ®°© ‰Ú·¯‡ ÈÙ ÏÂ„
‰È‰ Â˜„·˘ ÌÈ˘· ˙È˙ÏÏÎÓ‰ ‰„ÚÂÂ‰ ÈÙ· Â‡·Â‰˘ ÌÈ¯˜Ó‰ ¯ÙÒÓ ÈÎ Û‡˘ ¨‰ÏÚ‰ ¯˜ÁÓ‰

‚‰ Ï˘· ˙‡ÊÂ ¨ÌÈ¯˜Ó‰ ¯ÂÚÈ˘· ‰„È¯È ‰ÏÁ ‰‰ ¨‰ÓÂ„ ¯˙ÂÈ Â‡ ˙ÂÁÙÏÂÏ˙‰Â „ÈÓ˙Ó‰ ÏÂ„È
·ÈˆÈ ¯˙Â ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡· ÌÈË„ÂËÒ‰ ¯ÙÒÓ˘ „ÂÚ· Æ„ÒÂÓ‰ È„ÈÓÏ˙ ˙ÈÈÒÂÏÎÂ‡· ÏÁ˘ È„ÓÏ

‚ ‡Ï ÌÈÈÂÈ˘ ÌÚ© ¯˙ÂÈ Â‡ ˙ÂÁÙ‚ ‡Â‰ ¨®Ì˘ÏÂ Ô‡ÎÏ ÌÈÏÂ„Æ‰ÏÏÎÓ· ˙ÂÈ·˜Ú·Â ‰„Ó˙‰· Ï„
‚ÂÒ Ì‰ ‰Ó ̈ ‰˙ÈÈ‰ ‰˙ÏÚÂ‰˘ ‰ÈÈ˘ ‰Ï‡˘ÁÂ˙È‰ Æ‰„ÚÂÂ‰ ÈÙ· ÔÂÈ„Ï ÌÈÏÚÂÓ‰ ̇ Â¯È·Ú‰ È

˙Â„Â·Ú·Â ˙ÂÈÁ·· ‰ÈÈÓ¯‰˘ „ÂÚ· Æ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡Ï ‰ÏÏÎÓ‰ ÔÈ· ÈËÓ¯„ Ï„·‰ ‰Ê ÌÂÁ˙· ‰ÏÚ‰
¨˙È‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ‰„ÚÂÂ· ÔÂÈ„Ï Â‡·Â‰˘ ÌÈ˜È˙‰ ÏÏÎÓ ∏π•≠Ï ∏∞• ÔÈ· ‰ÂÂ‰Ó Ô‰ÈÈÓÏ ˙È·‰
ÌÈ˜È˙‰ ÏÏÎÓ ≥∞•≠Ó ‰ÏÚÓÏ ÆÌÈ˜È˙‰ ÏÏÎÓ ∂∞•≠Ï ¥µ• ÔÈ· ‡Ï‡ ‰ÏÏÎÓ· ‰ÂÂ‰Ó ‡È‰ ÔÈ‡

Ú ˙È˙ÏÏÎÓ‰ ‰„ÚÂÂ‰ ÈÙ· ÂÏÚÂ‰˘∏•≠Ï µ• ÔÈ·Â ¨˙ÈÒÈÙ Â‡ ˙ÈÏÂÏÈÓ ˙ÂÓÈÏ‡ ‡Â‰ ÌÈÈ
Ú‰ÏÏÎÓ· ‰„ÚÂÂ‰ ÈÙ· ÌÈ‡·ÂÓ‰ ÌÈ¯˜Ó‰ ÈÙÂ‡˘ ‡ˆÓ ̈ ˙Â¯Á‡ ÌÈÏÈÓ· Æ˙ÂÈÏÈÏÙ ̇ Â¯È·Ú ÌÈÈ
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‡¢Ï Â·È·ÒÂ ÍÂÈÁ‰

‰‡ˆÓ Ì‚ ‰Ê ÌÂÁ˙· Æ˙È‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ‰„ÚÂÂ· ÌÈÂ„‰ ÌÈ¯˜Ó‰ ÈÙÂ‡Ó ˘‡¯Ó ¯ÂÓÁÂ ‰˘˜
‚ÏÙ˙‰Æ˙Â„ÒÂÓ‰ È˘· ÔÓÊ Í¯Â‡Ï È„ÓÏ ‰·ÈˆÈ ˙Â

Ú‰ ˙ÂÈÈ„Ó· ÌÈÏ„·‰ ˘È Ì‡‰ ¨‰˙ÈÈ‰ ÌÈ¯˜ÂÁ‰ ÂÏÚ‰˘ ‰Â¯Á‡‰ ‰Ï‡˘‰È˙˘ Ï˘ ‰˘È
È˘ ÔÈ· ÈËÓ¯„ Ï„·‰ ‡ˆÓ ·Â˘ ÂÊ ‰„Â˜· Æ˙È‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ÂÊÂ ˙È˙ÏÏÎÓ‰ ÂÊ ¨˙Â„ÚÂÂ‰

ÚÓ˘Ó‰ ˙„ÚÂ ‡˜ÂÂ„ Æ˙Â„ÒÂÓ‰‚ Ô˙¯ÓÂÁÂ ÔÙ˜È‰˘ ˙ÂÈÚ· ÈÙ· ˙·ˆÈ‰ ¨‰ÏÏÎÓ‰ Ï˘ ˙ÌÈÏÂ„
‚ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡· ̄ ˘‡Ó ‰·¯‰·‚ ̇ ÂÁÏÒ ÌÈË„ÂËÒ‰ ÈÙÏÎ ‰˙ÏÈ‚˘ ÂÊÓ ‰·¯‰· ‰ÏÂ„Ì‰ÈÙÏÎ ‰˙ÏÈ

‚ÂÒ È˘ Æ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡· ÂÚ˘¯Â‰˘ ÌÈË„ÂËÒ‰ ÏÚ Â˙˘Â‰˘ ÌÈ˘ÂÚ È—˙ÈÈÚ˘‰ 
Ì‰ Ì‰·˘ ÌÈÒ¯Â˜‰ ˙ÒÎÓÏ ¯·ÚÓ  ÌÈÒ¯Â˜· ÔÁ·È‰ÏÂ Û˙˙˘‰Ï ¨Ì˘¯È‰Ï Ì·ÂÈÁÂ ¯‡Â˙‰ Ô˙Ó

 ÌÈ·ÈÈÁ—ÌÈ„ÂÓÈÏÓ ‰ÈÚ˘‰ Ï˘ ˘ÂÚ‰ Ì‚ Æ‰ÏÏÎÓ‰ Ï˘ ÌÈ˘ÂÚ‰ ÏÒ· ÏÏÎ ÌÈ‡ˆÓ ÌÈ‡ 
‚Ó Æ‰ÏÏÎÓ· ̄ ˘‡Ó ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ Ï˘ ÌÈ˘ÂÚ‰ ÏÒ· ‰·¯‰· ÁÈÎ˘ „ÒÂÓ‰ ÔÓ ̃ ÂÏÈÒÂ˙¯ÈËÙ ̈ „

„Â‡Ó ˙ÁÂÂ¯‰ ¨®‰„ÈˆÏ ÏÚÂÙ· ˘ÂÚ ‡ÏÏ© ‰¯ÂÓÁ ‰¯‰Ê‡ Â‡ ‰¯‰Ê‡· ÌÈÚ˘¯ÂÓ‰ ÌÈË„ÂËÒ‰
˙Â„ÒÂÓ‰ È˘ ÂÏ„· ‰Â¯Á‡‰ ‰˘Ï „Ú ̈ „·Ï· ÂÊ ‡Ï Æ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡· ÏÏÎ ‰‚Â‰ ‰È‡ ̈ ‰ÏÏÎÓ·
ÌÈÓÂ¯ÂÙ· ‰ÓÒ¯Ù ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰˘ ‰Ú˘· ‰· Æ¯ÂˆÈÏ ÂÒÈ˘ ‰Ú˙¯‰‰Â ‰Ú¯˙‰‰ Ë˜Ù‡· Ì‚

Ú‰Â ¨ÌÈË„ÂËÒÏ ˙Â¯‰Ê‡ ÌÈÂ˘‰Ú˘· ‰· ª˙Â„Â·Ú·Â ˙ÂÈÁ·· ‰ÈÈÓ¯‰ ˙¯ÓÂÁ ÏÚ Ì˙Â‡ ‰„ÈÓ
¨Â‡¯ÈÈÂ Â‡¯È ÔÚÓÏ ÌÈÓ˘‡‰ ÌÈË„ÂËÒ‰ ÏÚ ÂÏËÂ‰˘ ÌÈ˘ÂÚ‰ ˙‡ Ì‚ ‰ÓÒ¯Ù ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰˘
˙‡ ÌÒ¯ÙÏ ˙È˙ÏÏÎÓ‰ ‰„ÚÂÂ· ‰ËÏÁ‰ ‰Ï·˜˙‰ ‰Â¯Á‡‰ ‰˘· ˜¯ Æ‰ÏÏÎÓ‰ ÔÎ ‰˙˘Ú ‡Ï
ÌÒ¯ÙÏÂ ̈ ÍÎ· ̃ Ù˙Ò‰Ï ‡Ï ‰ËÏÁ‰ ‰Ï·˜˙‰ ‰Â¯Á‡Ï ̃ ¯Â Æ‰ÏÏÎÓ‰ Ï˘ ̇ ˘¯‰ ̄ ˙‡· ÌÈ˘ÂÚ‰

Æ„ÒÂÓ‰ Ï˘ ÌÈÂ˘‰ ÌÈÈÈ·· ˙ÂÚ„ÂÓ‰ ˙ÂÁÂÏ ÏÚ Ì‚ ÌÈ˘ÂÚ‰ ˙‡
Ô‰Ï Ô˙ ‡Ï Ï·‡ ¨Ô˙Â‡ ¯¯ÂÚ ÏÈÚÏ„ ¯˜ÁÓ‰˘ ¨˙ÂÏ‡˘ È˙˘ ˙ÂÏÚ‰Ï ÌÂ˜Ó‰ ¨ÌˆÚ· ¨‰Ù

ÚÓ‚ ÚÂ„Ó ¨˙È˘‡¯ Æ‰˙È˙ÏÏÎÓ‰ ‰„ÚÂÂ‰ ÈÙ· ˙Â‡·ÂÓ‰ ˙ÂÈÚ·‰ Ï˘ Ô˙¯ÓÂÁÂ ÔÙ˜È‰ ÌÈÏÂ„
‚Ó ÚÂ„Ó ̈ ˙È˘ ø˙È‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ‰„ÚÂÂ‰ ÈÙ· ÌÈÏÚÂÓ‰ ‰Ï‡Ó˙ÂÁÏÒ ̇ È˙ÏÏÎÓ‰ ‰„ÚÂÂ‰ ‰Ï

‚‚Ó˘ ÂÊÓ ¨‰ÈÙ· ÌÈ‡·ÂÓ‰ ÌÈË„ÂËÒ‰ ÈÙÏÎ ‰·¯‰· ‰ÏÂ„ÈÙÏÎ ˙È‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ‰„ÚÂÂ‰ ‰Ï
øÌÈË„ÂËÒ‰

Ï˘ ˙Â¯¯ÂÒ‰ È¯ÂÚÈ˘· ‰Â·‚ ÍÎ ÏÎ Ï„·‰ Æ‰Â˘‡¯‰ ‰Ï‡˘‰ ˙Ó‡· ‡È‰ ˙ÂÏ‡˘‰ ˙Ï‡˘
¯·„‰ ˙‡ ı¯˙ÏÂ ˙ÂÒÏ ÌÈÎ¯„‰ ˙Á‡ ÆÔÓÊ Í¯Â‡Ï È·˜Ú ‡Â‰ ¯˘‡Î ¨È˘¯„ ¯ÓÂ‡ ÌÈË„ÂËÒ‰

ÚÓ˘Ó‰ ˙„ÚÂ ÈÙ· ÌÈË„ÂËÒ‰ Ï˘ Ì˙‡·‰ ˙ÂÈÈ„Ó˘ ‰¯Ú˘‰‰ ˙‡ÏÚ‰· ‡È‰È˘· ‰Â˘ ˙
ÚËÓ ˙Â„ÒÂÓ‰Æ¢„ÒÂÓ‰ ÌÈÏ˜‡¢ Ï˘ ÌÈÓ

‚Ò‰ ËÚÓÓ ‰˜„·˘ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡·˘ „Â‡Ó ÔÎ˙ÈÈ‚‰Ï Ï‚ ̇ ÂÈÏÓ¯ÂÙ ̇ ÂÚÈ·˙ ̆ È¨ÌÈË„ÂËÒ‰ „
‚ÒÓ· Ì‰Ó ̇ ÂÚ¯Ù ̇ Â˜ÏÁÓ‰ÂËÏÁ‰· ÂÊ ‰¯Ú˘‰ Æ˙ÂÈÏÓ¯ÂÙ ̇ Â‡Î¯ÚÏ ̃ ˜ÊÈ‰Ï ÈÏ· ̈ ˙ÂÈÓÈÙ ̇ Â¯

„Â‡Ó ‰Â˘ ÌÈË„ÂËÒ‰ ˙ÈÈÒÂÏÎÂ‡ Í˙Á˘ ÔÎ˙ÈÈ ËÏÁ‰· ¨È˘ „ˆÓ Æ˙¯„ÂÒÓ ‰˜È„·Ï ‰ÈÂ‡¯
‚‰ Ï„·‰‰ ıÂÚ ÍÎ·Â Æ˙Â„ÒÂÓ‰ È˘·ÏÏÎÏ ÌÈÒÁÈÈ˙Ó‰ ¨Ò¢ÓÏ‰ ÈÂ˙ Æ˙Â¯¯ÂÒ‰ È¯ÂÚÈ˘· ÏÂ„

ÌÈÈ˙¯·Á‰ ÌÈÎ˙Á‰˘ ‰¯Â‡ÎÏ ÌÈ„ÓÏÓ ̈ ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· ‰‰Â·‚‰ ‰ÏÎ˘‰‰ ̇ Â„ÒÂÓ–ÌÈÈÏÎÏÎ
˙ÈËÓ¯„ ‰¯Âˆ· ‰Ï‡Ó ‰Ï‡ ÌÈÂ˘ ÌÈ‡ ̇ Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡·Â ̇ ÂÈ¯Â·Èˆ‰ ̇ ÂÏÏÎÓ· ÌÈË„ÂËÒ‰ Ï˘
È‡ˆÓÓ ÁÎÂÏ ¨˙‡Ê ÌÚ Æ®∏ ÁÂÏ ¨≤∞∞∏ ¨Ò¢ÓÏ ª∂ ÁÂÏ ¨≤∞∞∂ ¨Ò¢ÓÏ© ¯Â˘Ú ÈÙÏ ÂÈ‰˘ ÈÙÎ

ÆÂ˜„·˘ ˙Â„ÒÂÓ‰ È˘· ÌÈË„ÂËÒ‰ ÈÎ˙Á ˙‡ ˜Â„·Ï ÈÂ‡¯ ËÏÁ‰· ÂÏ˘ ¯˜ÁÓ‰
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Ï‡¯˘È· ÌÈÒÂÙÓ˜ È˘· ÌÈ¯¯ÂÒ ÌÈË„ÂËÒ ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰ ∫‰ÈÓ„˜‡· ˙ÚÓ˘ÓÂ ‰¯˘ÂÈ

‰ÓÏ˘‰Î‚ ÚÂ„Ó ̈ ‰Ï‡˘‰ ‰ÏÂÚ ÍÎÏ ˙È˙ÏÏÎÓ‰ ‰„ÚÂÂ‰ ÈÙ· ̇ ÂÏÚÂÓ‰ ̇ ÂÈÚ·‰ ̇ ¯ÓÂÁ ‰ÏÂ„
ÒÂÙÓ˜·˘ ÌÂ˘Ó ˙Ó‡· Ì‡‰ ø˙È‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ‰„ÚÂÂ‰ ÈÙ· ˙Â‡·ÂÓ‰ ˙ÂÈÚ·‰ Ï˘ ÂÊÓ
¯ÁÂ· È‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ÒÂÙÓ˜‰˘ ÌÂ˘Ó ‡Ó˘ Â‡ ¨˙ÂÈÏÈÏÙ ˙ÂÈÚ·Â ˙ÂÓÈÏ‡ ÔÈ‡ È‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰

‚ÂÒ ¯È·Ú‰Ï‰˜È„· ˙·ÈÈÁÓ ËÏÁ‰· ÂÊ ‰Ï‡˘ Ì‚ ø®‰¯Ë˘Ó© ˙ÂÈÂˆÈÁ ˙ÂÈÂ˘¯ ÏÂÙÈËÏ ÂÏ‡ ˙ÂÈ
Æ˙¯„ÂÒÓ

‰ÂÓ˙‰ ̈ ÔÎ ÈÙ ÏÚ Û‡Â ÆÔ˙Â‡ ̄ Â˙ÙÏ ‰ÒÈ˘ ÛÒÂ ̄ ˜ÁÓ ̇ Â˜È„ˆÓ Ô‡Î ÂÓ˘ ÂÏÏ‰ ̇ ÂÏ‡˘‰
ÚÓ ‡È‰ ̄ ˜ÁÓ‰ È‡ˆÓÓ ÂÏÚ‰˘ÏÚ ÌÈ¯˜ÁÓ „Â‡Ó ËÚÓ Â˘Ú ̄ ÂÓ‡Î˘ „ÂÚ ‰Ó ̈ ‰ÓˆÚ˘ÎÏ ̇ ÈÈ

ÚÓ˘Ó ˙Â„ÚÂ Ï˘ Ô˙ÏÂÚÙÆÌÏÂÚ· ‰‰Â·‚‰ ‰ÏÎ˘‰‰ ˙Â„ÒÂÓ· ˙

˙Â¯Â˜Ó
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 Æ®≤∞∞≥© ß¯ ¨È˙˘È··ÌÎÒÓ ÌÈ‡ˆÓÓ Á¢Â„ ∫·¢Ò˘˙ Ï‡¯˘È· ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ· ˙ÂÓÈÏ‡ÌÎÒÓ ÌÈ‡ˆÓÓ Á¢Â„ ∫·¢Ò˘˙ Ï‡¯˘È· ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ· ˙ÂÓÈÏ‡ÌÎÒÓ ÌÈ‡ˆÓÓ Á¢Â„ ∫·¢Ò˘˙ Ï‡¯˘È· ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ· ˙ÂÓÈÏ‡ÌÎÒÓ ÌÈ‡ˆÓÓ Á¢Â„ ∫·¢Ò˘˙ Ï‡¯˘È· ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ· ˙ÂÓÈÏ‡ÌÎÒÓ ÌÈ‡ˆÓÓ Á¢Â„ ∫·¢Ò˘˙ Ï‡¯˘È· ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ· ˙ÂÓÈÏ‡‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ∫ÌÈÏ˘Â¯È Æ

Æ„Ï‡ÂÂ¯· ÏÂ‡Ù ˘¢Ú ˙ÈÏ‡ÈˆÂÒ ‰„Â·ÚÏ Ò¢‰È· ¨˙È¯·Ú‰
È¯ÂÁ ̈ ß¯ ̈ È˙˘È··– Æ®≤∞∞∂© ‡¢¯ ̈ ¯ÂËÒ‡Â ßÓ ̈ È¯·‡ÒÎ‰¢Ò˘˙ ÍÂÈÁ‰ ̇ Î¯ÚÓ· ̇ ÂÓÈÏ‡‰¢Ò˘˙ ÍÂÈÁ‰ ̇ Î¯ÚÓ· ̇ ÂÓÈÏ‡‰¢Ò˘˙ ÍÂÈÁ‰ ̇ Î¯ÚÓ· ̇ ÂÓÈÏ‡‰¢Ò˘˙ ÍÂÈÁ‰ ̇ Î¯ÚÓ· ̇ ÂÓÈÏ‡‰¢Ò˘˙ ÍÂÈÁ‰ ̇ Î¯ÚÓ· ̇ ÂÓÈÏ‡‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ∫ÌÈÏ˘Â¯È Æ

Æ„Ï‡ÂÂ¯· ÏÂ‡Ù ˘¢Ú ˙ÈÏ‡ÈˆÂÒ ‰„Â·ÚÏ Ò¢‰È· ¨˙È¯·Ú‰
 Æ®≤∞∞∞© ß¯ ¨¯ÂËÒ‡Â ß¯ ¨‡¯ÈÚÊ ¨ß¯ ¨È˙˘È·· ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ· ˙ÂÓÈÏ‡ ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ· ˙ÂÓÈÏ‡ ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ· ˙ÂÓÈÏ‡ ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ· ˙ÂÓÈÏ‡ ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ· ˙ÂÓÈÏ‡—————ÌÎÒÓ ÌÈ‡ˆÓÓ Á¢Â„ ÌÎÒÓ ÌÈ‡ˆÓÓ Á¢Â„ ÌÎÒÓ ÌÈ‡ˆÓÓ Á¢Â„ ÌÎÒÓ ÌÈ‡ˆÓÓ Á¢Â„ ÌÎÒÓ ÌÈ‡ˆÓÓ Á¢Â„ ∫ÌÈÏ˘Â¯È Æ

Æ„Ï‡ÂÂ¯· ÏÂ‡Ù ˘¢Ú ˙ÈÏ‡ÈˆÂÒ ‰„Â·ÚÏ Ò¢‰È· ¨˙È¯·Ú‰ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰
‚ Æ®≤∞∞≤© ßÚ ¨¯‰ÂÊÂ ß˙ ¨ÏÙÓÂ Ï‡¯˘È· ¯ÙÒ È˙·· ˙ÈÈÓ ˙ÂÓÈÏ‡ Ï‡¯˘È· ¯ÙÒ È˙·· ˙ÈÈÓ ˙ÂÓÈÏ‡ Ï‡¯˘È· ¯ÙÒ È˙·· ˙ÈÈÓ ˙ÂÓÈÏ‡ Ï‡¯˘È· ¯ÙÒ È˙·· ˙ÈÈÓ ˙ÂÓÈÏ‡ Ï‡¯˘È· ¯ÙÒ È˙·· ˙ÈÈÓ ˙ÂÓÈÏ‡—————¯˜ÁÓ ÍÓÒ ÏÚ ÌÈÈÈ· Á¢Â„  ¯˜ÁÓ ÍÓÒ ÏÚ ÌÈÈÈ· Á¢Â„  ¯˜ÁÓ ÍÓÒ ÏÚ ÌÈÈÈ· Á¢Â„  ¯˜ÁÓ ÍÓÒ ÏÚ ÌÈÈÈ· Á¢Â„  ¯˜ÁÓ ÍÓÒ ÏÚ ÌÈÈÈ· Á¢Â„  ∫ÌÈÏ˘Â¯È Æ

ÆÍÂÈÁÏ Ò¢‰È· ¨˙È¯·Ú‰ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰
 Æ®±ππ∞© ß¯ ¨È‚„Â ß‡ ¨È‚„Ï˘ ÈÂ¯ÈÚ‰ ·Á¯Ó·Â ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ· ‰È„ÓÓÂ ‰ÚÙÂ˙‰ ∫¯ÙÒ‰ È˙· ÈÏ˙Î ÔÈ· ˙ÂÓÈÏ‡Ï˘ ÈÂ¯ÈÚ‰ ·Á¯Ó·Â ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ· ‰È„ÓÓÂ ‰ÚÙÂ˙‰ ∫¯ÙÒ‰ È˙· ÈÏ˙Î ÔÈ· ˙ÂÓÈÏ‡Ï˘ ÈÂ¯ÈÚ‰ ·Á¯Ó·Â ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ· ‰È„ÓÓÂ ‰ÚÙÂ˙‰ ∫¯ÙÒ‰ È˙· ÈÏ˙Î ÔÈ· ˙ÂÓÈÏ‡Ï˘ ÈÂ¯ÈÚ‰ ·Á¯Ó·Â ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ· ‰È„ÓÓÂ ‰ÚÙÂ˙‰ ∫¯ÙÒ‰ È˙· ÈÏ˙Î ÔÈ· ˙ÂÓÈÏ‡Ï˘ ÈÂ¯ÈÚ‰ ·Á¯Ó·Â ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ· ‰È„ÓÓÂ ‰ÚÙÂ˙‰ ∫¯ÙÒ‰ È˙· ÈÏ˙Î ÔÈ· ˙ÂÓÈÏ‡

ÂÙÈ≠·È·‡ Ï˙ÂÙÈ≠·È·‡ Ï˙ÂÙÈ≠·È·‡ Ï˙ÂÙÈ≠·È·‡ Ï˙ÂÙÈ≠·È·‡ Ï˙‚ ∫·È·‡ Ï˙ Æ‚ÂË¯˜Â‡ÈÆ‰ÈÙ¯
·Î Ï˘ ÔÈ„ ˜ÒÙ Æ®≤∞∞∂© ÔÓÂ¯ ¨È˜ÒÓ„’ ‡ ˜È˙· ·˜ÚÈ Ì‰¯·‡ ËÙÂ˘‰ 006631Ø02Ú· ÍÈ¯‡˙· È˜ÒÓ„ ÔÓÂ¯ ÔÈÈ

 ∫Ë¯ËÈ‡ Æ≤πØ∞πØ≤∞∞∂www.nevo.co.il/Psika_word/shalom/s026631-147.docÆ
Æ±∞Æ∞πÆ≤∞∞∑≠· ‰Ï„

 Æ®≤∞∞∑© ̇ ÂÏÏÎÓ‰Â ̇ Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ‚Â¯È„Ô„¯È‰ ̃ ÓÚ ̇ ÏÏÎÓÔ„¯È‰ ̃ ÓÚ ̇ ÏÏÎÓÔ„¯È‰ ̃ ÓÚ ̇ ÏÏÎÓÔ„¯È‰ ̃ ÓÚ ̇ ÏÏÎÓÔ„¯È‰ ̃ ÓÚ ̇ ÏÏÎÓ ∫Ë¯ËÈ‡ Æwww.campus-il.info/mosad/yarden
‚Â‡· ≤∞≠· ‰Ï„Æ≤∞∞∑ ¨ËÒÂ
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ÚÓ˘Ó‰ ˙„ÚÂ ˙ÂËÏÁ‰ ÌÂÒ¯Ù Æ®≤∞∞∑© ‰ÁÂ˙Ù‰ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ¨˙ÌÈÈÓÈËÙ¢Â‡ ÌÈ¯ˆ˜ÌÈÈÓÈËÙ¢Â‡ ÌÈ¯ˆ˜ÌÈÈÓÈËÙ¢Â‡ ÌÈ¯ˆ˜ÌÈÈÓÈËÙ¢Â‡ ÌÈ¯ˆ˜ÌÈÈÓÈËÙ¢Â‡ ÌÈ¯ˆ˜∫Ë¯ËÈ‡ Æ¥ ∫¥ ¨
www.openu.ac.il/academic/kzarim∞µÆ±∞Æ≤∞∞∑≠· ‰Ï„  

 ∫®˙ÂÎ¯ÂÚ© ‚ÏÙ Æ¯Â ‡¯ÈÙ˘ Æ¯ ¨¢˙Â¯·Á Ú·¯‡· ˙È˙¯·Á ˙ÂÚÈÂ ÍÂÈÁ¢ Æ®±π∏π© Â¢¯ ¨ËÒ¯‰‚È·‰‚ÂÏÂÈˆÂÒ‰Ï˘ ‰È
 ÍÂÈÁ‰—ÌÈ¯Ó‡Ó ˙ÙÂÒ‡ Ú ¨Æ„·ÂÚ ÌÚ ¨˙È‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ‰È¯ÙÒ‰ ∫·È·‡ Ï˙ Æ±∏∑≠≤∞≥ÆÓ

ÆÏÂ˜ÂËÂ¯Ù ∫±∞Æ∑Æ≤∞∞∞ ÌÂÈÓ ‰·È˘È Æ®≤∞∞∞© ÂÈ˜Ê ̇ ˙ÁÙ‰ÏÂ ÔÂ˘ÈÚ‰ ÌÂˆÓˆÏ ÌÈÎ¯„‰ ̇ ˜È„·Ï ̇ È¯Â·Èˆ‰ ‰„ÚÂÂ‰
 ∫Ë¯ËÈ‡www.health.gov.il/units/smoke_reduce/protocol/10072000.docÆ

Æ±∞Ø∞πØ≤∞∞∑≠· ‰Ï„
 Æ®±π∏±© ßÓ ̈ ¯ÈÓ‡Â ß˙ ̈ ıÈ·Â¯Â‰˙ÂÓÈÏ‡‰ ̇ ÂÈÚ· ÌÚ ÍÂÈÁ‰ ̇ Î¯ÚÓ Ï˘ ̇ Â„„ÂÓ˙‰ ÈÒÂÙ„˙ÂÓÈÏ‡‰ ̇ ÂÈÚ· ÌÚ ÍÂÈÁ‰ ̇ Î¯ÚÓ Ï˘ ̇ Â„„ÂÓ˙‰ ÈÒÂÙ„˙ÂÓÈÏ‡‰ ̇ ÂÈÚ· ÌÚ ÍÂÈÁ‰ ̇ Î¯ÚÓ Ï˘ ̇ Â„„ÂÓ˙‰ ÈÒÂÙ„˙ÂÓÈÏ‡‰ ̇ ÂÈÚ· ÌÚ ÍÂÈÁ‰ ̇ Î¯ÚÓ Ï˘ ̇ Â„„ÂÓ˙‰ ÈÒÂÙ„˙ÂÓÈÏ‡‰ ̇ ÂÈÚ· ÌÚ ÍÂÈÁ‰ ̇ Î¯ÚÓ Ï˘ ̇ Â„„ÂÓ˙‰ ÈÒÂÙ„‰ËÈÈ¯‰ ÔÂÎÓ ∫ÌÈÏ˘Â¯È Æ

Æ„Ï‡Ò
 Æ®±ππ∞© ß˙ ¨Ï˜¯ÙÂ ß˙ ¨ıÈ·Â¯Â‰¯ÚÂ È· Ï˘ ˙ÂÓÈÏ‡ ÈÒÂÙ„¯ÚÂ È· Ï˘ ˙ÂÓÈÏ‡ ÈÒÂÙ„¯ÚÂ È· Ï˘ ˙ÂÓÈÏ‡ ÈÒÂÙ„¯ÚÂ È· Ï˘ ˙ÂÓÈÏ‡ ÈÒÂÙ„¯ÚÂ È· Ï˘ ˙ÂÓÈÏ‡ ÈÒÂÙ„Æ„Ï‡Ò ‰ËÈÈ¯‰ ÔÂÎÓ ∫ÌÈÏ˘Â¯È Æ

 Æ®≤∞∞∑© ÔÂ¯ÓÂ˘· Ï‡È¯‡ È‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ÊÎ¯Ó‰ÌÈË„ÂËÒ ˙ÚÓ˘Ó ÔÂ˜˙ÌÈË„ÂËÒ ˙ÚÓ˘Ó ÔÂ˜˙ÌÈË„ÂËÒ ˙ÚÓ˘Ó ÔÂ˜˙ÌÈË„ÂËÒ ˙ÚÓ˘Ó ÔÂ˜˙ÌÈË„ÂËÒ ˙ÚÓ˘Ó ÔÂ˜˙ÆÏ‡È¯‡ Æ
 Æ®±πππ© ¢·Â˘Ó¢ ÔÂÎÓÂ Ï‡¯˘È· ÌÈ¯ÂÓ‰ ˙Â¯„˙Ò‰¯ÙÒ‰ È˙·· ˙ÂÓÈÏ‡ ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰¯ÙÒ‰ È˙·· ˙ÂÓÈÏ‡ ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰¯ÙÒ‰ È˙·· ˙ÂÓÈÏ‡ ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰¯ÙÒ‰ È˙·· ˙ÂÓÈÏ‡ ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰¯ÙÒ‰ È˙·· ˙ÂÓÈÏ‡ ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰Æ·È·‡ Ï˙ Æ

Ô‚ÈÂ·Ï‡ ¨ßÈ ¨Ï‡¯‰–Â·‡ ¨ßÓ ¨ÂÎÏÂÓ ¨ß˘ ¨ıÈ·Â˜¯Ù–‚ ¨·È·ÁÂ ßÁ ¨‰·ÒÚ’ Æ®≤∞∞≤© Æ¨˙È˙¯·Á ‰ÁÂÂ¯ ∫Ï‡¯˘È· ¯ÚÂ¨˙È˙¯·Á ‰ÁÂÂ¯ ∫Ï‡¯˘È· ¯ÚÂ¨˙È˙¯·Á ‰ÁÂÂ¯ ∫Ï‡¯˘È· ¯ÚÂ¨˙È˙¯·Á ‰ÁÂÂ¯ ∫Ï‡¯˘È· ¯ÚÂ¨˙È˙¯·Á ‰ÁÂÂ¯ ∫Ï‡¯˘È· ¯ÚÂ
ÈÓÂ‡ÏÈ· Ë·Ó· ÔÂÎÈÒ ˙ÂÈÂ‚‰˙‰Â ˙Â‡È¯·ÈÓÂ‡ÏÈ· Ë·Ó· ÔÂÎÈÒ ˙ÂÈÂ‚‰˙‰Â ˙Â‡È¯·ÈÓÂ‡ÏÈ· Ë·Ó· ÔÂÎÈÒ ˙ÂÈÂ‚‰˙‰Â ˙Â‡È¯·ÈÓÂ‡ÏÈ· Ë·Ó· ÔÂÎÈÒ ˙ÂÈÂ‚‰˙‰Â ˙Â‡È¯·ÈÓÂ‡ÏÈ· Ë·Ó· ÔÂÎÈÒ ˙ÂÈÂ‚‰˙‰Â ˙Â‡È¯· ËÈÂß‚ ∫ÌÈÏ˘Â¯È Æ—ÆÔÏÈ‡ ¯· ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡Â ÏÈÈ„˜Â¯· ÔÂÎÓ 

 Æ®±ππ∑© ß‚ ¨·‰¯Â ß„ ¨È˜ ¨ßÈ ¨Ï‡¯‰ÈÓÂ‡ÏÈ· Ë·Ó· ÔÂÎÈÒ ˙ÂÈÂ‚‰˙‰Â ˙Â‡È¯· ¨˙È˙¯·Á ‰ÁÂÂ¯ ∫Ï‡¯˘È· ¯ÚÂÈÓÂ‡ÏÈ· Ë·Ó· ÔÂÎÈÒ ˙ÂÈÂ‚‰˙‰Â ˙Â‡È¯· ¨˙È˙¯·Á ‰ÁÂÂ¯ ∫Ï‡¯˘È· ¯ÚÂÈÓÂ‡ÏÈ· Ë·Ó· ÔÂÎÈÒ ˙ÂÈÂ‚‰˙‰Â ˙Â‡È¯· ¨˙È˙¯·Á ‰ÁÂÂ¯ ∫Ï‡¯˘È· ¯ÚÂÈÓÂ‡ÏÈ· Ë·Ó· ÔÂÎÈÒ ˙ÂÈÂ‚‰˙‰Â ˙Â‡È¯· ¨˙È˙¯·Á ‰ÁÂÂ¯ ∫Ï‡¯˘È· ¯ÚÂÈÓÂ‡ÏÈ· Ë·Ó· ÔÂÎÈÒ ˙ÂÈÂ‚‰˙‰Â ˙Â‡È¯· ¨˙È˙¯·Á ‰ÁÂÂ¯ ∫Ï‡¯˘È· ¯ÚÂÆ
‚ ∫ÌÈÏ˘Â¯È’ ËÈÂ—¯· ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡Â ÏÈÈ„˜Â¯· ÔÂÎÓ –ÆÔÏÈ‡

 Æ®≤∞∞µ© ˙Â˘„Á ‰Ï‡ÂÂÂÏÒÙ ‰È·ËÏ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡ È¯‡Â˙ ·Â¯ÂÏÒÙ ‰È·ËÏ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡ È¯‡Â˙ ·Â¯ÂÏÒÙ ‰È·ËÏ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡ È¯‡Â˙ ·Â¯ÂÏÒÙ ‰È·ËÏ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡ È¯‡Â˙ ·Â¯ÂÏÒÙ ‰È·ËÏ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡ È¯‡Â˙ ·Â¯∫Ë¯ËÈ‡ Æ¯·ÓËÙÒ· ≤∏ Æ
http://news.ep.walla.co.il/?w=/94/787689/@@/item/printer

 Æ®≤∞∞∂© ˙Â˘„Á ‰Ï‡ÂÂÌÈ˜È˙ÚÓ Ï‡¯˘È· ÌÈË„ÂËÒ‰Ó ∑±•ÌÈ˜È˙ÚÓ Ï‡¯˘È· ÌÈË„ÂËÒ‰Ó ∑±•ÌÈ˜È˙ÚÓ Ï‡¯˘È· ÌÈË„ÂËÒ‰Ó ∑±•ÌÈ˜È˙ÚÓ Ï‡¯˘È· ÌÈË„ÂËÒ‰Ó ∑±•ÌÈ˜È˙ÚÓ Ï‡¯˘È· ÌÈË„ÂËÒ‰Ó ∑±•∫Ë¯ËÈ‡ Æ¯·Óˆ„· ± Æ
www.cc.jct..ac.il/~sifriah/210615/walla-plagiarism.htmlÆ±∞Æ∞∏Æ∞∑≠· ‰Ï„ Æ

‚ Ô‡Â Æ®≤∞∞≥© ß‡ ¨¯„Ï˙Â¯‚·‰ ˙ÂÈÁ· ¯‰ÂË ÏÚ ‰¯ÈÓ˘˙Â¯‚·‰ ˙ÂÈÁ· ¯‰ÂË ÏÚ ‰¯ÈÓ˘˙Â¯‚·‰ ˙ÂÈÁ· ¯‰ÂË ÏÚ ‰¯ÈÓ˘˙Â¯‚·‰ ˙ÂÈÁ· ¯‰ÂË ÏÚ ‰¯ÈÓ˘˙Â¯‚·‰ ˙ÂÈÁ· ¯‰ÂË ÏÚ ‰¯ÈÓ˘Æ¯˜ÁÓÂ Ú„ÈÓ ÊÎ¯Ó ¨˙ÒÎ‰ ∫ÌÈÏ˘Â¯È Æ
Ú‰Ï ∫‰ˆÏÓ‰¢ Æ®≤∞∞≤© Ë ÆÈÈÂÂ Æ¢ÌÈ¯‡˙‰ ̇ ˘¯Ù· ı¯Ù Î¢Á ̇ ‡ ÔÈ„Ï „ÈÓYnet˙ÂÚÈ„È˙ÂÚÈ„È˙ÂÚÈ„È˙ÂÚÈ„È˙ÂÚÈ„È ˙ÂÂ¯Á‡˙ÂÂ¯Á‡˙ÂÂ¯Á‡˙ÂÂ¯Á‡˙ÂÂ¯Á‡∫Ë¯ËÈ‡ Æ≤∑Æ∞± ̈

www.ynet.co.il/Ext/Comp/ArticleLayout/CdaArticlePrintPreview/1,2506,L-158…
≤πÆ±∞Æ≤∞∞µ≠· ‰Ï„

 ÍÂ˙· ¢È„ÈÈÓ Ú˜¯¢ Æ®≤∞∞∑© ‰È„ÙÈ˜ÈÂ≤∞∞∞ ¯·ÂË˜Â‡ ÈÚÂ¯È‡≤∞∞∞ ¯·ÂË˜Â‡ ÈÚÂ¯È‡≤∞∞∞ ¯·ÂË˜Â‡ ÈÚÂ¯È‡≤∞∞∞ ¯·ÂË˜Â‡ ÈÚÂ¯È‡≤∞∞∞ ¯·ÂË˜Â‡ ÈÚÂ¯È‡‚Â‡· ≤∞ ¨Ë¯ËÈ‡· ‰È„ÙÈ˜ÈÂ ¯˙‡Ó ‰Ï„ Æ¨ËÒÂ
Æ≤∞∞∑

‚˙‰ ¯Â¯È·Ï ˙È˙ÎÏÓÓ‰ ‰¯È˜Á‰ ˙„ÚÂ ∫¯Â‡ ˙„ÚÂÔÈ„ Æ®≤∞∞≥© ÌÈÏ‡¯˘È ÌÈÁ¯Ê‡ ÔÈ·Ï ÔÂÁËÈ·‰ ˙ÂÁÂÎ ÔÈ· ˙ÂÈÂ˘
  ∫Ë¯ËÈ‡ ÆÌÈÏ˘Â¯È ÆÔÂ·˘ÁÂhttp://elyon1.court.gov.il/heb/veadot/or/inside_index.htmÆ

Æ±∞Æ∞∏Æ∞∑≠· ‰Ï„
ÚÓ˘Ó‰ ˙„ÚÂ Æ®≤∞∞¥© ˙¢ÆÆÆÔÈ¯È‰ÊÓ ÔÎ Ì‡ ‡Ï‡ ÔÈ˘ÂÚ ÔÈ‡¢¢ÆÆÆÔÈ¯È‰ÊÓ ÔÎ Ì‡ ‡Ï‡ ÔÈ˘ÂÚ ÔÈ‡¢¢ÆÆÆÔÈ¯È‰ÊÓ ÔÎ Ì‡ ‡Ï‡ ÔÈ˘ÂÚ ÔÈ‡¢¢ÆÆÆÔÈ¯È‰ÊÓ ÔÎ Ì‡ ‡Ï‡ ÔÈ˘ÂÚ ÔÈ‡¢¢ÆÆÆÔÈ¯È‰ÊÓ ÔÎ Ì‡ ‡Ï‡ ÔÈ˘ÂÚ ÔÈ‡¢ÆÔÏÈ‡ ¯· ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡ ¨˙ÈÓ„˜‡‰ ˙Â¯ÈÎÊÓ‰ ∫Ô‚ ˙Ó¯ 
 ∫Ë¯ËÈ‡www.biu.ac.il/academic-secretary/vm/sem1.htmÆ∞∏Æ∞πÆ≤∞∞µ≠· ‰Ï„ Æ

ÚÓ˘Ó ˙„ÚÂ≤∞∞∂© ˙‡ Æ®˙ÚÓ˘Ó ˙„ÚÂ ˙ÂËÏÁ‰˙ÚÓ˘Ó ˙„ÚÂ ˙ÂËÏÁ‰˙ÚÓ˘Ó ˙„ÚÂ ˙ÂËÏÁ‰˙ÚÓ˘Ó ˙„ÚÂ ˙ÂËÏÁ‰˙ÚÓ˘Ó ˙„ÚÂ ˙ÂËÏÁ‰∫Ë¯ËÈ‡ ÆπÆ∞µÆ≤∞∞∂ ¨
www.w3.sapir.ac.il/dikan/pirsumim/decisions_vadat_mishmaat.pdf

≥Æ∞¥Æ∞∑≠· ‰Ï„
ÚÓ˘Ó ˙„ÚÂ≤∞∞∂© ˙· Æ®˙ÚÓ˘Ó ˙„ÚÂ ˙ÂËÏÁ‰˙ÚÓ˘Ó ˙„ÚÂ ˙ÂËÏÁ‰˙ÚÓ˘Ó ˙„ÚÂ ˙ÂËÏÁ‰˙ÚÓ˘Ó ˙„ÚÂ ˙ÂËÏÁ‰˙ÚÓ˘Ó ˙„ÚÂ ˙ÂËÏÁ‰ÆÏ¢Î ‰Ï„ ÆÏÈÚÏ ∫Ë¯ËÈ‡ Æ≥±Æ∞µÆ≤∞∞∂ ¨
ÚÓ˘Ó ˙„ÚÂ Æ®≤∞∞∑© ˙Á¯Â‡ Á¯Â‡Á¯Â‡ Á¯Â‡Á¯Â‡ Á¯Â‡Á¯Â‡ Á¯Â‡Á¯Â‡ Á¯Â‡‚ Ô· ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡ Ï˘ ÌÈË„ÂËÒ ÌÂ¯ÂÙ Æ±µÆ∞∑ Æ∫Ë¯ËÈ‡ ÆÔÂÈ¯Â
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